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Vezetoi 6sszefoglalo

1.1. Helyzetkép és kovetkeztetések

A jelenlegi, egyharmados-egynegyedes kapacitaskihasznaltsaggal m(ikéds, de
emellett is 6-8.000 embert foglalkoztaté, évi 6-8 milliard forint adébefizetést
termeld csepeli gyartelep 120 éves torténete azt bizonyitja, hogy a gazdasagi
teriiletek miikodtetését, fejlesztését hatékonyan csak a gazdasag logikajanak az
alapjan, a gazdasagi-pénziigyi eredményesség szem el6tt tartdsdval lehet
megvaldsitani.

Ugyanakkor az is kézenfekvd, hogy a nagyszamu alacsony iskolai végzettségii
munkanélkiili lakossal rendelkez6 Csepelen a rozsdadvezeti meguljulas céljanak a
gazdasagi fejlodést, a hagyomanyos, a piaci igények mellett a potencialis
munkavallalok képességeinek, felkésziiltségének s leginkabb megfeleld
munkahelyteremtést kell célul tliznie.

A Gyarvaros Ujjaélesztési programjanak atfogo célja ezért a terilet olyan fokozatos,
fenntarthatd, mds hasonlé rozsdaodvezeti terliletek szamdara is mintaul szolgaloé
gazdasagi fejlesztése, amely

« dinamikusan noveli a gazdasagi eredményességet, a terlletr6l szarmazo
bevételeket;

« Dbiztositja a névekvd kapacitasi helyi munkaeré hatékony foglalkoztatasat;
« azigényekkel egylitt Iépésrdl-lépésre valtozd, vonzé kornyezettel.

1.2. Javaslat a Csepeli Gyarvaros fejlesztésének kisérleti
projektjére

1.2.1. Alapvetések

« A Csepeli Gyarvaros fejlesztésében jelenleg gyors, a lathatd eredményeket a
fenntarthatésaggal és hosszu tavu perspektivaval 6tv6z6 megoldasra van szikség.
Egy gondosan megtervezett kisérleti fejlesztés egyrészt bizonyitja a megujitas
életképességét, mozgosithatja a tobbi szereplét is a fejlesztésre, és mintaul
szolgalhat mas barnamezds tertletek szamara.

« A kisérleti fejlesztésnek az infrastruktirafejlesztést és az emberi eréforrdsokba vald
befektetést egyszerre megcélozva lehet csak sikeres.

« Az els6dleges cél a munkahelyteremtés, munkahelymegtartas, a foglalkoztatottsag
novelése.

« A fejlesztések koézponti szereplje, irdnyitéja az Onkormanyzat kell legyen.
Ugyanakkor hatékonyan kell bevonnia a siker érdekében mas szerepldket, koztik is
elsGsorban a helyben munkat adé vallalkozasokat, és azokat az allami szervezeteket,
amelyek szaktudasukkal tdAmogathatjak a folyamatot.

« A kisérleti fejlesztéshez kormanyzati forrasbiztositas sziikséges.

1.2.2. Az infrastrukturalis 6sszetevo: mintateriilet
fejlesztése
« Az allami finanszirozads felhasznaldsaval az Onkormanyzat megszerzi egy 2-3 ha

nagysagu teriletrész teljes tulajdonjogat. A nem kivant arfelhajtas érdekében a
jelenlegi ingatlantulajdonosokat arlejtéssel kell versenyeztetni.

« A megszerzett teriiletet az Onkormanyzat sajat beruhazasban fejleszti, azt egy tipikus
befektetGi igényre szabva idealis telephellyé, ipari terlletté alakitja, amely révén Uj



munkahelyeket teremtdé termeld vagy szolgaltatd cégek koltézhetnek a teriletre. A

Jtipikus befektet6i igény” meghatarozasahoz, és a potenciadlis betelepiilok

felkutatasahoz gondosan tervezett marketingtevékenység, és a HITA-val valé szoros

egylttmuikodés javasolt.

Megjegyzés: a HITA szolgaltatasai kézé tartozik tobbek kézott:

» A kilféldi tokével torténé barna- és zéldmezdbs, valamint a vegyesvallalati
befektetések dontéselbkészité munkajanak elésegitése

» Telephelykeresés, javaslattétel a befektetési helyszin kivalasztasara

» Az 6nkormanyzatok felkészitése a befekteték fogadasara

» Regionélis projektek menedzselése

A fejlesztést kdvetden az Onkormdnyzat az ingatlant (vagy annak meghatarozott

idére szo6l6 hasznalati jogat) értékesiti.

A befolyt ellenértékbdl egy Ujabb teriilet megszerzése és fejlesztése térténhet meg,

amely ujfent értékesitésre keriilhet. Igy a kisérleti projekt egy olyan lancreakcidt

indithat el, amely hossz( tavon a Gyarvaros jelentds részének megujitasat magaval
hozza.

1.2.3. Az emberi eroforras osszetevo: céliranyosan

szervezett képzés és foglalkoztatas

A helyben mi(koédé vallalkozasok megfelelé min6ségli munkaerével torténd
ellatasahoz céliranyosan szervezett képzési és foglalkoztatasi program javasolt.

Ennek keretében a helyben él6 lakosok olyan szakmakat tanulhatnak, amely a
Gyarvarosban mi(ikéd6 vallalkozdsok munkaerdigényéhez igazodik — 6k részestilnek
tehat képzési tamogatasban.

A gyakorlati képzés az érintett vallalkozasoknal zajlik, és késdbb 6k foglalkoztatjak a
kiképzett embereket.

A program az o6nkormanyzat stratégiai irdnyitdsaval, a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalattal, az érintett vallalkozasokkal és egy akkreditalt képzdintézménnyel szoros
egylttmikodésben zajlik. Az egylttmikodés szervezeti keretét egy foglalkoztatasi
paktum adja.

A programba vald belépést az infrastrukturalis fejlesztés eredményeként betelepiilé
vallalkozasoknak folyamatosan biztositani kell.

1.2.4. Operativ 6sszetevo: szervezeti hattér és

kommunikacio

A szervezett és hatékony megvaldsitashoz az dnkormanyzat felvallalja a kis létszamu,
de dinamikus menedzsment szervezet |étrehozasat és miikodtetését.

A menedzsment szervezet feladata a terulet kozéptavu Akcidtervének elkészitése és
karbantartasa, az ebben szerepl6 kulénféle projektek el6készitése, résztveviinek
szervezése, a megvaldsitas elGkészitésének tamogatasa, a folyamatfigyelés, a
fejlesztés PR-ja és kommunikaciodja

A menedzsment szervezet végzi a Gyarvaros fejlesztésének forrasszervezését, ide
értve a palyazatok el6készitését, és a lebonyolitds tamogatasat, és a befektetés-
Osztonzési munkat, egylttmlikodve az illetékes kormanyzati és fGvarosi
dnkormanyzati szervezetekkel (pl. NFU, HITA, ProRégid, BKK, stb.).



2. Helyzetkép és helyzetértékelés

2.1. A teriilet kialakulasa (visszatekintés)

A Csepeli Gyarvaros - a volt /
Csepel Mlvek terilete - az
orszag egyik legnagyobb és
legismertebb Osszefiiggo
tradicionalis nehézipari terilete.
Budapest déli térségében, a
Csepel-sziget nyugati oldalan, a
Duna és a csepeli
kertletkdzpont ko6zott tertl el,
kézvetlenil a Duna partjan,
mintegy 240 hektaros
terileten.

Bar a honfoglalast kévetéen a
Csepel-szigeten volt az Arpad
nemzetség  szallashelye, a
sziget a torok id6k alatt
elnéptelenedett, és a mai
Csepel terulete a 18. szazad
elejétdl kiralyi birtokként,
mezG6gazdasagi tertletként
m(ikodott, gyér lakossaggal.

2.1.1. A kezdetek

A Gyarvaros tertilete korabban Janos-diil6 néven legel6 volt, majd a Weiss fivérek az
altaluk 1886-ban a Ferencvarosban alapitott konzerv- és konzervdoboz gyarbol a
toltények gyartasaval is foglalkozo részleget 1892-ben erre a sirlin lakott terlletektdl
tavoli, bovitésre kivaléan alkalmas foldrészletre koltoztették. A hely kivalasztasaban
szerepet jatszhatott az is, hogy az akkor falusias Csepel-sziget mezégazdasagi munkasai
orommel vallaltak munkat az el6nydés munkafeltételeket biztosité iparban. Amikor az
alapiték 1896-ban megvasaroltak az addig bérelt terliletet, ott mar 20 épulet allt, és
mintegy 400 munkas foglalkozott a téltényhilvelyek feltjitdsaval és szerelésével.

Az id6koézben igen
szerteagazo Gzleti
kapcsolatokra szert
tett, és szamos
iparagban sikeressé
valt testvérparbdl az
idésebb Weiss fivér,
Bertold 1896-ban
parlamenti
képviselévé valt, és
kilépett a cégbdl. A
fiatalabb ~ Manfréd, =3, - o
aki egyeddli ' : :

iranyitdja maradt a rohamosan terjeszked6 vallalkozasnak, nagy Uteml, féként a
hadsereg szlikségleteit kielégitd fejlesztésbe kezdett. 1896-1914 kozott a gyar az orszag
legnagyobb hadiiizemévé fejlédott. A csaladi-katonai kapcsolatok, a névekvé felvevd piac
lehetévé tették a gyar gyors Utemi fejlodését. Sokszorosara nétt a gyalogsagi I6szer




termelése, és a Weiss-gyar a kézds hadsereg legjelent6sebb maganszallitéjava, egyuttal
a legnagyobb egyéni tulajdonban Iévé gyarteleppé valt.

Sorra éplltek az Uj Gzemcsarnokok. 1896-t6l a cég mar sajat rézkohaszati lGzemmel
rendelkezik, majd 1898-1899-ben megvalosul a kovacsmihely, az anyagvizsgalo, a
viztorony, a kazanhaz és nagyon sok raktarépulet. 1901-t6l kezdik el gyartani a tabori
stitékemencéket, mozgokonyhakat, f6z6ladakat és mas hasonlé katonai felszereléseket.
1904-t6l a csepeli gyar lett a szamos telephellyel rendelkezé cég anyavallalata, Csepelre
kerilt a kereskedelmi iroda is. 1907 Gszére elkészilt a fémcs6- és fémrudtelep, és 1909
nyaran Gzembe allt a jdrmlgyar is. Az 1911-12-es években az egyre nagyobb mértékd
acélfelhaszndlas alapanyaganak biztositasara a mintegy 60 hektarral bévilt gyartelepen
két martinkemencével feléplilt az Acélm(i, mely folyamatosan biztositotta az acélt a
tlizérségi lovedékek szamara. Az acél feldolgozasara megépitett hengersorok mellett a
vasontvény kereslet névekedése indokolta a Vaséntode létesitését és még a habord elGtt
épllt ki a Fémmd is, fémontodéjével és fémfeldolgozd részlegével.

Az 1914-ben kitort 1. vildaghaboru id6szakara a csaladi részvénytarsasagga alakitott gyar
teljesitményének noévelése érdekében Weiss Manfréd bevezette a harom miszakos
munkarendet és berendezkedett a szerszdmgépek gyartdsara is. Ujabb
martinkemencével blvitette az Acélmivet és 1916-ban a nemesacélok gyartasahoz
feldllitotta az els6 elektrokemencét. A haboru kézepén a mintegy 30.000 f6t foglalkoztatd
csepeli gyar elérte torténetének elsé termelési cstcsat.

A haborut megel6z6en és a haborus években épiltek ki Csepel kulturalis és szocialis
létesitményei. Anyagvizsgald laboratorium, tervezdGiroda, munkaskantin, tanoncmdihely
és kaszind, tovabba ovoda és csecsemdGotthon, valamint kérhaz is léteslilt. Id6kozben
elkészilt az Erzsébetfalva-Csepel k6z6tti helyi érdek(i villamosvasut, és a gyarba vezeto
iparvagany is. Csepel kdzség lakoinak szama 1910-re csaknem a 10 ezer fére noétt.

A haborl befejezésekor a 25 hektaros, 216 épuletbdl allé Weiss-mliveknek 28 ezer
munkasa volt. A habord utan a roman megszallok elhurcoltak a gyar berendezéseit, a
termelés visszaesett.

2.1.2. A két vilaghaboru kozott

A hadi konjunktura elmultaval a gyar polgari hasznalati fogyasztasi cikkek, zomdancozott
edények, oOntottvas radiatorok, kazanok, és szerszamgépek gyartasara allt at, és az
1920-as évek elején a Weiss-mlivek meghonositotta Csepelen a csdgyartast. Az Ures
tUzemcsarnokok kihasznalasara Weiss Manfréd 1920-ban Poszté és SzOrmegyarat
létesitett, ahol az alapanyag teljes kéri feldolgozasara sz6rme és bérfeldolgozé tzemrész
is mikodott. Bar az orszag egyik leggazdagabb emberévé valt alapité 1922-ben meghalt,
fiai és egyik veje az altala képviselt dinamizmussal és rugalmassaggal, a valtozé
kérilményekhez, a technika rohamos fejlédéséhez valé messzemend alkalmazkodassal




vezették tovabb a céget. 1929-ig megszervezték a tl-, bergmanncsé-, a kalyha- és a
tlizhelygyartast, és ezzel parhuzamosan megindult a repllégépmotor-, kerékpar-,
varrogép- és traktorgyartas is.

Az Uj, akkor a legkorszer(ibbnek szamité technikat meghonositdé gyartasi agak
beinditasakor a repulégépgyartashoz a Gnome-Rhone, a Heinkel, a Fokker és a Caproni,
a kerékpargyartashoz a Puch, a varrogépekhez a Pfaff licenceit szerezték meg. Az 1929-
33 kozotti gazdasagi vilagvalsag idején a termelés a Weiss mlvekben is jelent6sen
visszaesett, a valsagot kévetben pedig Ujabb gyartasi profilfejlesztéshez kezdtek. A hazai
timfoldgyartdés meginduldas nyoman az aluminiumkohd létesitésével az akkor igen
korszerlinek szamité aluminiumgyartas is elkezd6dott, és a cég a 30-as évek kozepére
ismét 15.000 fot foglalkoztatott.

A 2. vilaghaborut megel6z6 fegyverkezés Ujabb impulzust jelentett a gyartmanyskala
fejlesztésében. 1938-tdl harckocsik és terepjardk, valamint repllégépmotorok is
késziltek az akkor mar Gyarvarossa fejlodott telepen. Ennek nyoman a 2. vilaghaboru
soran szamos bombataldlat érte az ismét hadilizemmé valt terlletet, amelynek
eredményeképpen az épitmények nagy része romba délt, sulyos kornyezeti karok
keletkeztek. T6bb tartalynyi olaj felrobbant, illetve a talajba folyt. Az (jjaépités soran a
bombatdlcséreket salakkal, illetve a leomlott épuletek térmelékeivel toltotték fel, tovabbi
talajszennyezéseket eredményezve. Jorészt megsemmisiiltek a géptipusok rajzai, a
szabvanyok is, a szakértelemmel rendelkezé dolgozok szétszéledtek, sokan kozulik
meghaltak.

2.1.3. A 2. vilaghabora utan

1945. januarjaban a szovjet csapatok megszallasa utan gyarnak haboris jovatételre
gépeket kellett eldallitania, és el kellett latnia a megszallé szovjet hadsereget is
jarmUalkatrészekkel. 1947-ben a gyar termelésének 90 szazaléka haborus jovatétel volt.
Az Ujjaépités soran sok olyan (j technolodgiai eljaras kerilt bevezetésre, amelyek ismét a
polgari céla gyartasi tevékenység skaldjat szélesitette: ismét gyartottak kerékparokat,
motorkerékparokat és alkatrészeket, Uj termékként varrat nélkili csoveket, kis- és
nehézgépeket, transzformatorokat, livegtablakat, fémtémegcikkeket.

1948-ban a vallalatot WM Acél és Fémmlivek Nemzeti Vallalat néven allamositottak. A
kés6bbiekben Csepel Vas- és Fémmdlvek néven tébb mint 40 ezer embert foglalkoztatott,
s a szocialista nagyipar fellegvaranak szamitott. Itt készlltek a hazai arufuvarozasban és
a hadseregben sokaig hasznalt Csepel teherautdk, és a hires P-20-as motorkerékparok.
1950-ben kezdte meg mikodését egy 260 MW-os széntlizelésli erdmU a kis gazgyarral,
bar a széngaz gyartasat 1960-ban megsziintették. Az 50-es évek fejlesztései kozott




érdemes megemliteni a golydscsapagy gyar létesitését. Az 1950-60-as években mintegy
25.000 f6 dolgozott a gyartelepen, akik tobbsége a gyar kézelében épitett lakotelepeken
élt.

1960-as években a gyar tevékenységében jelentbs profiltisztitas kovetkezett be: az ipar
decentralizalasanak jegyében az orszag vidéki varosaiba kerllt a zomancedények,
mez6gazdasagi gépek gyartasa, ugyanakkor boviilt a szerszamgépgyartas, Uj profilként
megjelent a motoréntvények, hiradastechnikai alapanyagok, erés és gyengearamu
gyartmanyok el6allitdsa, és ekkor kerillt sor a foldgaz bevezetésére is a gyartelepre.
Megalakult a Csepel Mlivek Troszt, amely 15 vallalatot fogott 6ssze. A termelés volumene
ekkor 60 szorosa volt a haboru el6ttinek. Az 1970-es évektdl a termelés csaknem fele
nyugati export volt.

A Trosztot 1983-ban megszlintették, az egyre inkabb veszteségesen m(ikédé vallalatok
onallova valtak. A troszt felbomlasaval létrejové utdédcégek leszarmazottai a 80-as évek
végén, 90-es évek elején atalakultak, illetve megszlintek, kis hanyadban azonban mind a
mai napig megtalalhatok a volt Csepel Mlvek teriiletén.

2.1.4. A rendszervaltozastol napjainkig

A rendszervaltozas idGszakaban bedllt piacvesztés, a gyodkeres tarsadalmi, gazdasagi
valtozasok koévetkezményeként 1990-t6l dramaian visszaesett a termelés, amely
felszamolasi és privatizaciés hulldmot inditott el. Az egykori Troszt egységeibdl |étrejott
vallalatcsoportok fokozatosan megszlintek, atalakultak, felaprézodtak.

Az atalakulas iddszakaban a
gyartelep  210146/10  hrsz-U
terlletét, tobb, jogilag
elkilonitett telekrésszé osztottak
fel, mintegy 270 tulajdonos/
bérl6 kozoétt megosztva a kozel
240 ha-os teriletet. A
tulajdonosok a terilet utjainak,
vasUtjainak és  koézmlveinek
gondozasaval kapcsolatban a
felelésséget a Csepeli Erémlire
ruhaztak.

A rendszervaltas ota eltelt kozel
két évtized alatt a volt Csepel
muivek terlletén a nehézipari
jelleg egyre inkabb hattérbe
szorult, érezhet6 ugyanakkor az
itt m(kodé cégek profiljanak
eltolédasa a kereskedelmi és
szolgaltato, logisztikai
tevékenységek iranyaba,
kilonésen az MO Csepel szigeti
szakaszanak elkésziilte utan.

A terlilet hasznalatanak térténetét attekintve leszégezhet6, hogy az az elmult tébb mint
szaz évben mindig a mindig a gazdasagi mlkodés optimumat kivanta megvalositani, a
torténelmi sorsfordulok soran nemegyszer lényegesen, esetenként meglepé6 moddon
alkalmazkodva a readlis, hossz( tavra tekintG, de révid tavon is gazdasagi hasznot hozo
muik6dés kovetelményeihez.
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2.2. Osszefoglalé helyzetkép

A csepeli gyartelep helyzete tobb mint szaz éve szoros kélcs6nhatasban all Csepel
egészének, tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti viszonyaival, azok alakuldsaval. Az
elmult két évtized folyamatai azt mutatjak, hogy Csepel tarsadalma és gazdasaga igen
nehezen birkézik meg egykori legfébb gazdasagi hatterének, legnagyobb, térségi
jelentéségl foglalkoztatéjanak leéplilésével, A jelentds ipari foglalkoztatok hianya
jelenleg is ranyomja bélyegét a kertilet legfontosabb gazdasagi és tarsadalmi mutatoira.

2.2.1. A tarsadalmi kornyezet

Csepel lakossaga a rendszervaltast kovet6en a gyartelep gazdasagi leépllésével
parhuzamosan jelentésen cstkkent. A lakénépesség az 1990. évi 90.197 f6r6l 2001-re
80.892 f6re, majd 2006-ra 76.557 fore csOkkent, azota évente egy-két szaz f6s
ingadozassal stagnal, 2010 végén 76.625 fovel. (Forras: KSH)

A kor szerinti 6sszetétel Budapesti viszonylatban kedvezdének, fiatalosnak mondhato,
hiszen a 14 év alatti népesség aranya 13,04 %, magasabb a 12,7 %-os budapesti
atlagnal, a 60 év felettiek 22,17 %-o0s aranya pedig alacsonyabb a Budapest atlagaban
24,92 %-o0s részaranynal. Lényegesen rosszabb a helyzet a helyi tarsadalom helyzetét
tobb szempontbdl - pl. foglalkoztatottsag, jovedelmek - is jellemzd iskolazottsagi
mutaténal. A legutobbi népszamldlasi adatok (Népszamlalas 2001) szerint a kdzépiskolai
végzettséggel rendelkez6k aranya Csepelen 47,5 % volt, joval elmaradva a févaros 58,7
%-0s atlagatol, ezzel a kerilet a budapesti kerilletek rangsoraban az utolsé el6tti helyen
allt. Ennél is joval rosszabb volt a helyzet a fels6fok( végzettségliek aranyat tekintve,
hiszen itt Csepel a legrosszabb mutatéval rendelkezett Budapest keriletei kézott, az itt
jellemz6 12,6 %-os arany alig haladta meg a févarosi atlag (23,8 %) felét, és a legjobb
mutatdval bird II. keriilet értékének (47,3 %) az egynegyedét. Bar az elmult évtizedben
az atlagos iskolai végzettség mutatdi az egész orszagban - és vélhetéen Csepelen is -
lényegesen novekedtek, a sorrendben jelentds valtozasok varhatéan nem koévetkeztek
be, és Csepel lakossaganak iskolazottsagi adatai valtozatlanul igen kedvezétlenek.

Nem véletlen tehat, hogy
az igen jelent8s részben a
rendszervaltozas
gazdasagi vesztesei kozé
sorolhato csepeliek
korében a
foglalkoztatottsagi
viszonyok is hatranyosak.
A kerlilet a nyilvantartott
allaskeresok, és a
személyi jovedelemadod
adatai tekintetében is a
legrosszabb adatokkal
rendelkezik a févarosi
kerlletek kozott.

A gyartelep foglalkoztatasi
viszonyairél nem allnak
rendelkezésre pontos és
aktualis adatok. Az
adofizetési és a
cégstrukturara vonatkozo informaciok szerint a kertletben helyben mikédé munkahelyek
szama mintegy 32.000-re tehet6, ami kissé alacsonyabb a 34.500 csepeli adofizeténél.
Becslések szerint a gyartelepen mintegy 8-10.000 munkahely m(ikédik, igy a tertlet az
O6sszes kerileti munkahely 25-30 %-at koncentralva a jelenlegi, alulhasznositott
formdjaban is a kerlilet legnagyobb foglalkoztatéja, és egyben az addbevételek
legfontosabb csepeli forrasa is.
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2.2.2. A gazdasagi viszonyok jellemzoi

Csepel gazdasagi szerkezetében a gyartelep leéplilése szintén jelentds torzulasokat
okozott. A t6keszegénység latszik azon a tényen, hogy a keriletben az 1000 fére jutod
vallalkozasok szama - 138,5 - messze a legalacsonyabb Budapesten, ahol az atlag 216,5
volt 2009-ben. Ugyanezt mutatja az az aranypar, hogy mig Csepelen él a budapestiek
4,5 %-a, csak a vallalkozasok 2,8 %-a mikodik a keriletben. Az igen alacsony
vallalkozasi adatokon belll is alulreprezentaltak a nagyobb tGkebefektetést igényld, az
atlagosnal magasabb részaranyuak viszont a kis kezd6tékét igényld vallalkozasi formak.
(Forras: KSH, 2009)

A szerénynek mondhatdé helyi gazdasag ugyanakkor sajatosan leképezi a helyben lakod
munkavallalok felkészultségét. A vallalkozasok gazdasagi agak szerinti megoszlasanak
elemzése azt mutatja, hogy az 6sszes vallalkozason belll a nagyrészt fizikai munkat
igényl6 ipari, épit6ipari, kereskedelmi, szallitasi profilu vallalkozasok aranya lényegesen
magasabb a budapesti atlagnal, mig a magasabb szellemi munkahanyadot igényl6
infokommunikacids, ingatlan, és szakmai-tudomanyos, m(iszaki tevékenységek aranya
joval alulmarad a budapesti atlaghoz képest, a vendéglato, illetve oktatasi profili cégek
aranya pedig a févarosi atlag koérul alakul. (Forras: KSH, 2009)

A szerényebb képzettségi és vallalkozasi
mutatdkkal allnak 0Osszhangban az
adofizetési adatok is. Bar az ezer lakosra
jutdé adofizeték szamat tekintve Csepel
mutatoja (449 f6) meghaladja a
budapesti atlagot (434 f6), és ilyen
szempontbol a keruletek derékhadahoz
sorolhato, az egy adozdéra jutd addalapot
képez6 jovedelem (Csepel: 2 050 330 Ft,
Budapest: 2 562 434 Ft), és az egy
adozoéra jutd személyi jovedelemado
(Csepel: 372 776 Ft, Budapest: 426 232
Ft) terén is a legalacsonyabb mutatdkkal
rendelkezik a févarosban (Forras: TelR,
2010).

Ezzel egyltt leszbgezhet6, hogy csak az SZJA-t tekintve a csepeli 34.517 adofizetd
évente csaknem 13 millidrd forintot fizet be a kozponti koltségvetésbe, igy alappal
becsillhetd Ugy, hogy a gyartelepen dolgozék SZJA-ja legalabb 3-4 milliard forintot tesz
ki. Az allam bevételeihez tartozd tovabbi, a tarsasagok milkodéséhez és a
foglalkoztatashoz kapcsolodo adokbdl és jarulékokbdl legalabb 1,5-2 milliard forint, mig
az iparlzési adobadl, mintegy 1,2-1,5 milliard, az ingatlanadobol tovabbi 0,6 milliard forint
folyik be évente a koltségvetésbe. Mindez azt jelenti, hogy a jelenleg meglehetdsen
alulhasznositott terlilet szliiken szamolva is, még ilyen allapotban is évi 6,3-8,1 milliard
forinttal jarul hozza a k6ézhatalom kilénb6z6 szintjeinek a koltségvetéséhez.

2.2.3. A teriilet térszerkezeti helyzete és fizikai kornyezeti
allapota

A terllet varosszerkezeti elhelyezkedése igen el6nydsnek mondhatd, hiszen koézlton
mind a varoson kivilr6l, mind a varoskdzpont feldl jol megké6zelithetd, rendelkezik vasuti
kapcsolattal, valamint vizi megkozelitése is megoldhatd. El6nyds tovabba a kozvetlen
kapcsolat Csepel kozpontjaval, és a jo kozuti kapcsolat a kerilet mas térségeivel,
varosrészeivel is. A kézelmultban befejezett, illetve folyamatban lévé, illetve kézéptavon
varhaté orszagos és févarosi kozlekedési fejlesztések (gerincat, MO-bovités, HEV-
korszer(sités, tovabbvezetés) tovabb javitjak, és a jelenleginél lényegesen nagyobb
forgalom szamara is elérhet6vé teszik a teriletet. A terilet jol megkozelithetd és
bejarhato kerékparral, bar a kerékparos munkaba jarashoz sziikséges kiszolgald egységei
- a megfelel6 kerékpartaroldk — egyelére hianyoznak.
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Elényt jelent tovabba, hogy bar a terillet kézvetlenll kapcsolddik a kerilletk6zponthoz,
mégis jol elkllondl attol, igy nem zarvanyként ékelddik be a teleplilés szévetébe, igy az
intenzivebb foglalkoztatasi zéna nagyobb tavlatban sem zavarja a keriletkézpont, illetve
a csatlakozé teriiletek fejlodését, hanem azokkal szinergikus hatasban all. A
keriletkozponti kbzelség, a Duna-parti fekvés, az ebbdl ered6 széles tulparti lathatésag
kivalé lehet6séget biztosit a valtozasok széles korl( latvanyossa tételére, a terilet
.rahelyezésére” a kézvélemény mentalis térképére.

Hatrany viszont, hogy a hatalmas kiterjedés(i terilet beépitettsége igen s(irl, belsé
szerkezete kusza, szabad terliletei a mult szdzad elejének-kdzepének kozuti elvardsaihoz
igazodnak, és a varossal vald kodzvetlen kapcsolatai sem mondhatok elfogadhatonak,
utobbiak jelentésebb teherforgalom lebonyolitdsara jelenlegi formajukban nem
alkalmasak. A 25 kilométernyi belsé Uthalézaton bellil megtaldlhatok a témbdokon belili
maganutak, a tomboket korilvevé koézutak és a kozforgalom szamara megnyitott
maganutak is, er6sen leromlott muszaki dallapotban. A gyartelep szdzéves kozvetlen
vasuti 6sszekottetése és bels6 halézata a kodzutakndl is rosszabb kondiciéban van. Az
ipari vertikum szétesésével a belsé vasuti szallitds is erdsen visszaesett, az
elhanyagoltsag miatt egyes vaganyok mar nem is hasznalhatéak, egy résziket pedig
felszedték. A tobb mint 400 vallalkozas kozil jelenleg csak mintegy tiznek fontos
stratégiailag a vasuti szallitas.

A gyartelep eredetileg sokrétl és jol kiépitetett kozm(ihaldzattal rendelkezett ivoviz, ipari
viz, tlzi viz, forré viz, szennyviz, villamos energia, féldgaz, héenergia, g6z, olaj és
slritett levegd vezeték-haldzatokkal, tavkozlési és jelzérendszerekkel, arvizvédelmi
létesitményekkel. A leéplilés nyoman a kialakitott kapacitas Iényegesen meghaladta az
igényeket, a kozmdhalézat egy része igy ma kihaszndlatlan, a széthullds és a
pénztelenség a részben sajat szabvanyok szerint kiépitett kozm(ihalézat rohamos
muszaki leépliléshez vezetett. Az elmult évtized jelentés eredménye a f6 kozm(
rendszerek fovarosi rendszerekhez vald részleges csatlakoztatasa (ivoviz, elektromos
halézat), és adottsagként kezelhet6 a szennyvizhaldzatnak a Kézponti Szennyviztisztitoba
torténd bekotése is. Emellett ugyanakkor az ingatlanbek6tések mindsége esetleges, a
bels6 halézatok kaotikusak, rendezésiiket, felGjitdsukat miiszaki és tulajdonjogi kérdések
is hatraltatjak.

A beépitettség alapjan a terilet két jo
elhatarolhato Ovezetre oszthaté a
Motorkerékpargyar Ut és a Varrogépgyar ut
mentén. A déli szektor laza beépitettségd,
nagy szabad teruletekkel szabdalt, mig az
északi szektorban 95%-0s a beépitettség,
jelentés a zsufoltsag. A s(irlQ, mindent a
termelésnek, a profitszerzésnek alarendeld
beépitettség mar a Weiss Manfréd Mlvekre is
jellemz6 volt, ezt tetézték az allamszocialista
id6szak épitkezései, az éplletek beillesztése a
mar meglévé allomany ko6zé. A zsufoltsag
nehézséget okoz a terilet szabalyos
mukodtetésében, a tombok kialakitasaban, a
hatékony tlzvédelem fenntartasaban.

A gyartelep épitészeti arculatdban Weiss
Manfréd koranak historizald stilusiranyzata
dominal, jellemzd a nyerstégla homlokzat, a
mérnoki  logikat, ipari kultdrat lattaté
szerkezetek, a részletgazdagsag. A valtozd
igényekhez alkalmazkodva gyakoriak voltak a
hozza- és raépitések, toldasok, tobbségében
silany kivitelben. A korra jellemzé moddon,
magas szinvonalon megvaldsitott épitészeti
o6rokségként 17 épulet all mldemléki oltalom
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alatt, és szakértéi vélemények tovabbi mintegy 30 épliletet tartanak megtartasra
érdemesnek az 6sszesen mintegy 200-bol.

A terilet nem mentes az egyes elemeiben sulyos koérnyezetszennyezésektél sem. A
levegb6szennyezés a nehézipar leépiilésével a kordabbi mértékhez képest jelentdsen
visszaesett, tovabbra is megmaradtak a részben az egykori technoldgiai adottsagokbdl,
részben a haborus események soran létrejott szennyezésekbdl, részben pedig a
salakfeltoltésekbdl, tovabba illegalis ipari  hulladék-elhelyezésekbdl  kialakult
talajszennyez6dések, amelyek foltszer(ien koérilbeltl a terilet egyharmadara terjednek
ki. A szakért6i megallapitasok szerint a szennyezett talaj az emberi életre, egészségre
akut veszélyt nem jelent, de a hasznalat valtozdsa esetén artalmatlanitdsa az adott
terlileten, a jovGbeli hasznalat altal megkodvetelt modon és mértékben feltétlendl
sziikséges, nélkiilozhetetlen.

A karmenetesités kisebb dimenziokban megkezdodott (pl. talajcserével), tovabba védod és
monitoring  berendezéseket helyeztek el a terlileten, és kialakitottak a
kérnyezetvédelemmel 6sszefliggd szabalyozast is.

2.2.4. A teriilet hasznalata

Szakért6i becslések szerint a gyartelep éplleteinek hasznos teriilete mintegy 25-30 %-
aban kihasznalt, nagyobbik részik kihasznalatlanul, tiresen all, egyre rosszabb miiszaki
allapotban.

A terileten jelenleg m(ikodé vallalkozasok fotevékenységét vizsgdlva megallapithato,
hogy a cégek tébb mint fele az anyagi agak kérében tevékenykedik, kisebb része pedig
valamilyen szolgaltatast végez, amelyek széles spektrumon mozognak.

Az egykori nehézipari kultira maradvanyaként jelenleg is a fémalapanyag-gyartas, a
fémfeldolgozas és a gépi berendezések gyartdsa a dominans. Ebben a harom
tevékenységi korben dolgozik az ipari vallalkozdsok 55%-a (53 vallalkozads). A jellemz6
profil jorészt a kilonféle fémontési tevékenységekbdl (vasdntés, rézéntés, konnylifém-
és aluminiumontés) all. Jelenleg ez az aldgazat (és azon belll is a kéonnylfémontés
szakagazata) a legprosperalobb termelés a teriileten. Ezek a cégek elsGsorban exportra
termelnek, jelentés multinaciondlis vallalatok beszallitoiként (pl. a FEMALK Zrt. tobbek
kozott német és svéd autodipari cégek partnere).

Nagy szamban
tevékenykednek a
tarsasagok a
hagyomanyos
tevékenységek kozil a
fémfeldolgozasi
termékek gyartasaban
is (28 vallalkozas).
Ezen bell a
fémmegmunkalas és a
fémszerkezet gyartasa
a legjelent6sebb és a
legtobb vallalkozast
foglalkoztatd
tevékenység. A gépek
és berendezések
gyartasan  bellil a
szerszamgépgyartas
megdrizte vezetd
szerepét (4 vallalkozas), de egyre nagyobb jelentdségl a specialis gépgyartas is (3
vallalkozas). A korabbi vallalatok utédjanak tekintheté6 cégek mellett természetesen
Ujonnan betelepult tarsasagok is jelen vannak, amelyek gyakran a korabbi, felszamolt
csepeli gyaregységek csarnokait, termel6eszkozeit és nem utolsdé sorban alkalmazottait
atvéve folytatjdk a terilet tradiciondlis termel6 tevékenységét.
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A hagyomanyos, nehézipari profilok mellett - a minden hasznot hoz6 tevékenységre
nyitott Weiss Manfréd mddszereit (Id. Posztogyar) kévetve — (j, a rendszervaltozas elott
a teriletre nem jellemz6 agazatok is helyet kaptak a tertileten. Kiemelkedik kézuluk az
élelmiszergyartas (édesipar - gesztenyeplré-gyartas -, sutbipar), a vegyi anyagok és
termékek gyartasa (mlianyag alapanyagok, tisztitészerek, kozmetikai szerek), a nyomdai
és sokszorositd tevékenység, a butoripar és az egyéb feldolgozodipari tevékenység
(jatékgyartas, ékszer-, sportszer-, és hangszergyartas).

Az anyagi termelést kiegészité cégek (kereskedelem, szallitds, raktarozas) az 6sszes
vallalkozas 14%-at adjak. Ezek dont6 tébbsége valamilyen arucikk nagykereskedelmével
foglalkozik.

A szolgaltato jellegli vallalkozasok foként a helyi megrendel6k szamara dolgoznak,
elsésorban ingatlanok hasznositasaval, kezelésével és forgalmazasaval, tovabba
tanacsadassal, oktatassal, mérnoki tevékenységgel, kutatassal-fejlesztéssel és
igazgatassal foglalkoznak, de gyakoriak a valamilyen koézétkeztetést ellaté vendéglato,
vagy az O6rz6-védd cégek is. Kuridzumnak szamitanak a futarcégek és a kulonféle
egyeslletek (pl. Csepel Bavar SE).

13% azoknak a vallalkozasoknak az aranya, melyeknek nem lehet pontosan
meghatarozni a fétevékenységét.

2.3. Osszefoglalé értékelés

2.3.1. Erosségek 2.3.2. Gyengeségek

= El§ teriilet, ma is, budapesti szinten is = Alacsony kihasznaltsag.
szamottevo gazdasagi aktivitassal, .
O0sszességében 8-10.000 f6
foglalkoztatasaval.

» JelentGs adodfizetési képesség,
orszagos, térségi, févarosi és kerlleti
szinten egyarant, a teriletrél szarmazoé

O6sszesen 6-8 milliard forintra . L ,
becstilhetd éves addbefizetéssel (SzJA, | * Alacsony tokeereju vallalkozasok nagy

Kivilallok szamara atlathatatlan
viszonyok, nehezen elérhet6
informacidk, menedzsment hianya.

= Bonyolult tulajdonviszonyok,
tulajdonosok gyakori
egymasrautaltsaga.

IPA, kommunalis és ingatlanadé egyiitt, szama.
AFA nélkal). * Nosztalgia a régi viszonyok irant, a
»  Kedvezd teriiletszerkezeti jelenlegi allapot rossz hirneve
elhelyezkedés, az orszag legfejlettebb = Gyenge teherforgalmi
régidjaban, Budapest és Csepel megkozelithet6ség, belsd kozlekedés,
kézpontjahoz egyarant igen kozel. szallitas alacsony szinvonalud
= 6 lathatésdg, fontos kilatdpontokrdl, mukodese.
és Csepel kézpontjabdl is. = A bels6 kozlekedési halozat egy része
= Kivalé személyforgalmi elérhetéség, magantulajdonu.
megkézelithetdseég, kozésségi és egyeéni | »  Igen siiri, szdmos szabalytalansaggal
koézlekedési eszkdzdkkel egyarant. terhelt beépitettség.
* Sajat, mikoddkepes, a varosi * Eldregedett, szabvényon kiviili belsé
halozatokra csatlakozo belso kézmiihalézat, gyakori
kézmihalozat, iparvagany. meghibasodasok, gazdasagtalan
» Sajatos ipari karakter, fejleszthet6 m(ikodés.
vonzero-elemekkel. _ _ » Jelentds hosszlsagu rossz allapotd,
* Egyre rendezettebb tulajdonviszonyok, hasznalhatatlan, felhagyott iparvagany.
I_<ozterullletek, f‘.?a!ga‘..”ter“'ete" = Nagy szamu, rossz allapotu, elavult
jellemzden elkiléniltek, a tizemcsarnok

tulajdonk6zoésségek csékkennek.

- Fejleszthetd iires teriiletek a déli =  Fokeéent kozlekedeési teriletekbol allo
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tertileteken.

Kozel 120 éves ipari mult, tradiciok,
identitas, szaktudas.

Az ipari fejlddés szamara szlikséges
hattér - pl. oktatas, képzés -
rendelkezésre all a kérnyéken.
Foglalkoztathatd, az ipari
munkakultiurahoz, fizikai munkahoz
szokott szabad munkaeré a térségben.
A tertileten ma is megvaldsulnak
fejlesztések, a terileten miikodo6 cégek
részérdl, és a sajatossagokat
kihasznald kreativ fejlesztéktol is.

6nkormanyzati tulajdon.

Jelent6s részben mas célra hasznositott
Duna-part.

JelentGs, akut veszélyt nem jelentd, de
az ipari jellegli hasznalat valtozasat
jelentésen korlatozo
talajszennyezettség, a korabbi
hasznalatbdl, haborlds eseményekbdl a
talajvizben és a salakfelt6ltésben.

2.3.3. Lehetoségek

2.3.4. Veszélyek

A gazdasagilag jelenleg is miikodé,
adobefizeto terllet jo példat jelenthet a
kézhatalom kiilonb6z6 szintjeinek
egylttmukodésére, ilyen ,jo példa”
projektek létrehozasara.

A terlletet kérilvevd, ahhoz
kapcsoléddéan megkozelithet6ségét,
kézml(iellatasat javito kulsé magisztralis
infrastruktura-fejlesztések részben
szerepelnek az illetékes kézhatalmi
szervezetek terveiben, finanszirozasuk
kozéptavon EU-forrasokbol
megoldhaté.

Egy politikai csalddhoz tartozas,
osszehangolt politika a hazai
kézhatalom kiilonb6z6 szintjein.

A pénzlgyi buborékok kipukkadasat
kévetéen novekszik az érdekl6dés a
piacképes materialis termékek
el6dllitasa irant.

Az EU2020 feltételrendszere
kifejezetten el6nyben részesiti a
megvalosuld, tébbféle elényt integrald,
tarsadalmi, kérnyezeti és
energiafelhasznalasi szempontbol
egyarant hasznos, gazdasagilag
megtérilé programokat, projekteket.

A koncentralt, 6sszehangolt,
koncepcidzus fejlesztések
menedzselésének hidnya
konzervalodik.

A tertlet fejlédésében kulcsszerepet
jatszé szereplok egyuttmikodési
korlatai tartésan fennmaradnak, vagy
névekednek, egyes tulajdonosok
ellenallasa megakadalyozhatja a
tobbség szamara nélkilézhetetlen
beavatkozasokat.

A terllet fejlesztéséhez
nélkllézhetetlen feltételrendszer
kialakulatlansaga, bizonytalansaga
fennmarad.

A térség konkurens zéldmez0s, vagy

barnamezG6s helyszinei el6bb kertlnek
ki kedvez6 helyszinként a befektetési
piacra.

A teriilet megujitdsdhoz szdmba vett
kulsé infrastruktura-fejlesztési tervek
elmaradnak, nem valnak valéra,
elhdzdédnak.

A gazdasagi valsag tartésan elhuzédik,
vagy fokozddik, a befektetések anyagi
hattere és az 6nkormanyzati mikodési
feltételrendszer tovabbra is bizonytalan
marad.

Az EU-s forrasok igénybevehetdsége a
szabdlyrendszer hazai kialakitasanak
késlekedése miatt elhtzddik.
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3. A teriilet fejlesztésének cél- és
eszkozrendszere

3.1. A fejlesztés filozofiaja

A terllet hasznositdsanak érdemi fejl6dése csak a kovetkezé kozéptdvla idbszak
kovetkezetes és kitartd munkajanak eredményeként varhaté el, amelynek szamos
részlete nem prognosztizalhaté el6re, hanem csak felkészlilt és folyamatos menedzsment
tevékenység soran alakithatd ki, A szlikséges beavatkozasoknak ezért csak a rovid
tavon, két-harom év alatt megteend6 lépései hatarozhatok meg, a hosszabb tavon
fenntartandd célok eléréséhez tartozd tovabbi konkrét tennivaldkat az elsé |épések
eredményességének fliggvényében lehet megfogalmazni. Mindez az atfogd célok
kit(izésébdl, és az els6, legfontosabb I|épésekbdl, az ezek sikerességéhez tartozd
feltételekbdl felépitett, ,az atfogétdl a részletek felé” haladd cél- és eszkézrendszerrel
tervezhetd meg, Ugy, hogy a sokszerepl6s, az Onkormanyzati és a magdnszféra
egylUttmukodésével szervezett, a kdzszféra altal iranyitott folyamatban minden résztvevo
a sajat kompetencidinak és érdekeinek leginkabb megfelel6 médon vegyen részt.

Ezen belll a maganszféra feladatanak tekinthetdé a privat kézben Iévd ingatlanok olyan
hasznositasa, amely minél tébb munkahely m(ikodtetésével minél tébb Uzleti eredményt,
és ez altal minél td6bb adobevételt hoz a kozszféranak. A koézszféra - kozcéll, és a
kézbevételeket nével6 - feladata ugyanakkor a jelenlegi viszonyok olyan alakitasa, amely
a magangazdasag élénkitésével, a szereplok aktivitdsainak koordindlasaval, az
alulhasznositott teriletek, épuletek Ujrahasznositasaval, az ehhez szikséges vonzo
infrastrukturalis, marketing és jogi kérnyezet megteremtésével elGsegiti a térség és a
terllet foglalkoztatasi és jovedelem- és adotermel6 képességének lényeges novelését.

Az igen bonyolult ~
sokszereplGs
folyamat a
kézszféra szereplGi
részérol is a
szokasosnal
Iényegesen
magasabb foku
egylttmikodést
igényel - a keruleti
és févarosi
onkormanyzatok,
tovabba a nemzeti
kormanyzat
tekintetében is -,
ezért indokolt a
gazdasagi célu
rozsdadvezeti
megujitas olyan
piléta-projektjének
tekinteni, amelynek sikere mas hasonlo adottsagu terliletek szamara is példaul szolgalhat
a gazdasagilag is fenntarthato telepllésfejlesztési projektek megvaldsitasahoz.
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3.2. Atfogé cél

A csepeli Gyarvaros olyan fokozatos, fenntarthaté, mas hasonl6 rozsdadvezeti teriletek
szamara is mintaul szolgalé gazdasagi fejlesztése, amely

» dinamikusan néveli a gazdasagi eredményességet, a terlletrél szarmazd bevételeket,
* biztositja a novekvé kapacitasu helyi munkaer6 hatékony foglalkoztatasat,

» az igényekkel egyitt Iépésrdl-lépésre valtozd, vonzd kérnyezettel,

» a terllet befektetési alkalmassagat és megitélését javitd beavatkozasokkal,

» a forrasokat jellemz6en a terilet jobb kihasznaltsdagabdl szarmazo felértékelésébdl
megtermelve.

Kulcsindikator: A terlletrdl szarmazo SZJA- bevételek realértéken 2020-ig a 2011. évihez
képest legalabb 40 %-kal névekedjenek.

3.3. Tematikus célok

3.3.1. Gazdasagi célok: Fejlodo gazdasag, novekvo
prosperitas

A terllet kihasznaltsaganak, az ott végzett tevékenységek volumenének, jévedelmének
és foglalkoztatd képességének folyamatos novelése Ugy, hogy a nehézipari tradicidkra,
meglévé munkavallaléi képességekre alapozd gazdasagi tevékenységek rovid tavon
lényegesen bdviiljenek, hosszabb tavon pedig a kor kévetelményeinek, valamint a
keriilet és a térség humaneré6forras-valtozasi képességének megfeleléen fokozatosan
fejlédjenek az egyre versenyképesebb, hatékonyabb, kérnyezetbarat, fenntarthatd
gazdasagi szerkezet felé. Ennek nyoman a kdvetkez6é 2020-ig a teriilethez f(iz6d6 6sszes
nemzeti, térségi és helyi adobevétel redlértéken legalabb 100 %-kal névekedjen.

e Kulcsindikator: 2020-ig a Gyarvaros terliletérdl szarmazé iparlizési add realértéken
legalabb 40 %-kal névekedjen a 2011. évihez képest.

3.3.2. Tarsadalmi célok: Novekvo foglalkoztatottsag, fejlodo
munkaero

Csepel fokozatosan novekvé képzettségl lakossaganak egyre novekvé hanyada
dolgozzon a novekvd kihasznaltsagu Gyarvarosban. A terlleten foglalkoztatottak szama
2020-ig duplazédjon meg a 2011 évihez képest, és az itt foglalkoztatottak atlagos iskolai
végzettsége, bérjovedelme lassan, de folyamatosan novekedve 2020-ra érje el a csepeli
lakossag akkori atlagat. Az itt foglalkoztatottak ko6zott legyen jellemz6 a szakmunkas
végzettséglek aranya.

e Kulcsindikator: A Gyarvarosban foglalkoztatottak szama 2020-ban a 2011. évinél
legalabb 100 %-kal magasabb legyen.

3.3.3. Kornyezeti célok: Attraktiv, fejlodo infrastruktara

A Gyarvaros mlszaki infrastruktiraja egyre jobban feleljen meg a novekvo
prosperitashoz szlikséges kovetelményeknek, a valtozé igényekkel &sszhangban:
korszerlis6djon. Javuljon lényegesen a terllet kozvetlen kilsé megké6zelithet6sége és
bels6é atjarhatésaga, mind a nagy volumenl teherforgalom, mind pedig — egyre nagyobb
mértékben, fokozatosan - a koézcéll és az egyéni kozlekedés tekintetében. A varosi
halézatokkal legyen egyenértékl és azokkal 6sszekapcsolt a kdzmiihdldézat. A kozos
terliletek egyre inkabb feleljenek meg a kdrnyezetbarat gyalogos és kerékparos
kozlekedés igényeinek. A tertlet kivilrdl messzirdl is jol lathato elemei - pl. az 1. Kapu, a
Viztorony, a gyarkémények - vonzerét jelentd, érdekes, jéhirt novel6 markaépitd
elemeivé valjanak a terlletnek.
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e Kulcsindikator: A Gyarvaroson bellili személygépkocsi-forgalom 2020-ban a 2011.
évinek legalabb a kétszerese legyen

3.4. Horizontalis célok

3.4.1. Hatékony menedzsment

A terilet fejlédése, a szamos szerepld tevékenységének eredményes koordinalasa, egyes
k6zosségi beavatkozasonkénti csatornazasa, a beavatkozasok el6készitése és
megvaldsitdsanak megszervezése, minéségének biztositdsa folyamatos kozérdekd
munkavégzést igényel, a kedvez6 folyamatok eldsegitése, a kedvez6tlenek
visszaszoritasa érdekében. A terilet fejlédésének nonprofit menedzsmentje kezdetben a
sziikséges legalabb kétfés minimalis létszammal, az 6nkormanyzat tamogatasaval, majd
tevékenységét és kapacitasait a terlilet szerepldi igényeinek megfeleléen bévitve, a
haszonélvez6k hozzajarulasabdl finanszirozva az érintettek szamara hasznos
szolgaltatasokkal segiti el N ' s -

a terllet hasznositasat. A
menedzsment
eredményessége
érdekében a szerepldk
egylttmikodésének
legalabb minimalis szintjét
biztosité jogi kornyezet
megteremtése, a
»,gazdasagfejlesztési
korzet” (Business
Improvement District -
BID)  jogintézményének
létrehozasaval lényeges
kilsé feltétele nem csak a
Csepeli Gyarvaros, de igen
sok mas olyan terilet
fejlédése  szempontjabal
is, ahol a kozhatalomnak
a gazdasagi élet sok — . ‘
érintett szerepldjével kell egytttmikodnie a k6z6s célok elérése érdekében.

e Kulcsindikatorok: a tematikus célok idéaranyos teljestilése

3.4.2. Javulo hirnév

A gazdasagi fejlédéshez nélkiil6zhetetlen a terlilet - és vele egész Csepel -
megitélésének, jo hirnevének lényeges javulasa. Ehhez — a dinamikus, és realis program
keretében - olyan kis koltségli akciok szikségesek, amelyek messzir6l és koézelebbrdl
egyarant jol lathatéan jelenitik meg a terileteken bekétvetkezd valtozasokat, vonzerGt
jelentve a potencialis beruhazok szamara, egyuttal segitve a gazdasagfejlesztésben
érdekelt partnerek munkajat. A megvaldsulast segité |épések kozé tartozik a varhato
fejlemények széles koérld ismertetése a kozvélemény szamara, valamint a befektetés,
beruhazas-6sztonzést célzd szakmai munka és ennek széleskérli kommunikacidja is.

e Kulcsindikator: 2014 végéig legalabb 1000 sajtotermékben valé megjelenés a
Gyarvaros megujulasanak meginduldsardl, varhato |épéseirdl, eseményeirdl
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3.5. A fejlesztési munkat elésegito, varhatoan

bekévetkezo kiils6 események

A Csepeli Gyarvaros fejlesztését segité, de attdl fliggetlenil, mas szervezetek altal

kézéptavon - 2020-ig - tervezett fejlemények - tekintettel arra, hogy a terilet
Ujraélesztését a megfelelének gondolt el6relépési lehet6ségek hianyaban korabban még

a keriilet sajat korabbi fejlesztési tervei sem igazan helyezték fokuszba - mind

el it L tarsadalmi, mind  pedig
koérnyezeti és
infrastrukturalis szemszogbdl
viszonylag szerények.
Sajatos, és igen elényos
helyzet ugyanakkor az, hogy
mind az Eurdpai Unio, mind
a magyar kormanyzat, mind
pedig a fovaros gazdasagi és
terlletfejlesztési  politikaja
olyan célrendszert tartalmaz,
amely igen elényos
lehet6ségeket teremthet a
Gyarvaros fejlesztése
hatékony gazdasagi

el6készitéséhez.

3.5.1. A gazdasagi célok eléréséhez varhato fejlemények

Az EU a 2020-ig tarto tervidészakban egyre hatarozottabban tamogatja az elavult
varosi terliletek meg(jitasara iranyuld, integralt megkozelitésli gazdasagorientalt
projekteket. Kiilénésen fontos szerep jut ebben a megtérild, azaz gazdasagi
eredményeket hozo infrastrukturalis beruhazasok visszatéritendé tamogatasanak, ide
értve a klima- és energiatudatos revitalizacids beavatkozasokat is.

A korabbinal 6sszetettebb feltételrendszer miatt 2014-2017 k6zott az eldkészileteket
kordbban megkezdd, magas fokon integrdlt projekttel biré 6nkormdanyzatoknak
atmeneti versenyel6nyuk lesz a tobbiekkel szemben az EU-s tamogatasok
elnyerésében.

A magyar kormanyzat egyre erételjesebb |épéseket tesz a termel6 beruhazasok
elésegitése érdekében.

A gazdasdgi kormanyzat a Nemzeti Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcidban
megfogalmazottak szerint egyre tobb partnerségi kapcsolatot hoz létre megyei és
helyi 6nkormanyzatokkal a stratégiai fontossagu, gazdasagoésztonzé pilot projektek
megvalodsitasa érdekében, ilyen statust — megfelel6é aktivitasok esetén - a Csepeli
Gyartelep fejlesztése is kénnyen elnyerhet.

A hazai termel6é kozépvallalkozasok egyre sikeresebbek lesznek a nemzetkozi
versenyben.

A févarosi 6nkormanyzat (j varosfejlesztési koncepcidja és stratégidja varhatdéan a
korabbinal hatarozottabban el6nyben részesiti a gazdasagorientalt varosfejlesztési
programokat.

3.5.2. A tarsadalmi célok eléréséhez varhato fejlemények

A munkaer6-piaci korilmények valtozasai egyre vonzdbba teszik a fizikai munkat az
alacsony képzettségl munkavallalok szamara.

A kormanyzati intézkedések javitjak a szakképzés és a termelés kapcsolatrendszerét.
A csepeli lakossag képzettsége, munkavallalasi esélyei fokozatosan névekednek.
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e A korabban kilféldre tavozott munkavallaldk magasabb vallalkozasi kultiraja
tapasztalatokkal, felkészliltséggel hazatérve, a nemzetk6zi piacba a jelenleginél
Iényegesen jobban integralddd, exportra (is) termel6 kis- és kozépvallalkozasokat
hoznak létre.

3.5.3. A kornyezeti célok eléréséhez varhato fejlemények

e Megindul és megtorténik a Csepeli HEV korszeriisitése, bevezetése legaldbb a
metrocsatlakozasig, illetve
tovabbvezetése a varoshatar
iranyaban, ami Iényegesen javitja a
terllet személyforgalmi
megkozelithetdségét, béviti a
rendelkezésre allé kapacitasokat.

e Elkészil az MO korgylr( kétszer
haromsavosra bovitése, ami
jelentdsen javitja a terilet
teherforgalmi megkézelithet6ségét.

e Elindul a Csepel-Eszak teriilet
fejlesztésének elGkészitése, ami a
Gyarvaros Ujjaélesztésével
szinergidaban noveli a kerulet jo
hirnevét, és a befektetdi bizalmat.
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4. A célok eléréséhez sziikséges tennivalok

A koézhatalmi feladatok elvégzéséhez az EU folyamatban lévé idoszakanak, illetve a
2020-ig tarto tervidészaknak a gazdasag- és infrastruktiarafejlesztési forrasai
vehetdk igénybe, és az adobevételeket lényegesen noévelS, igy kiszamithaté moddon
megtériilé beruhazasok a visszatéritendé tamogatasok, kedvezményes hitelek
igénybe vételéhez is jo alapot jelenthetnek.

A hatékony, eredményes tovabblépéshez Csepel esetében a kovetkez6 Iépések
szukségesek:

4.1. Az elso Iépések

1. Zaszléshajo-projekt szamara sziikséges, 3-5 Ha koriili nagysagrendil teriilet
onkormanyzati megvasarlasa, és felértékelve munkahelyteremto beruhazéonak
torténé értékesitése. Az els6 hasonléd akcid helyszineként olyan terlletek
javasolhatdk, amelyek viszonylag jol megkézelithet6k, és a rajtuk allo épuletek
részlegesen vagy teljesen bonthatdok, vagy atépitheték. Indokolt, hogy az
Onkormanyzat arlejtésre hivia fel a jelzett teriiletek tulajdonosait, és a
legkedvez6bb kondicidkkal jelentkezOket versenyeztetve vdlasztja ki a konkrét,
megvasarolando ingatlant. Az értéknovelo tevékenységek hatdasanak jelentkezésével
munkahelyteremté beruhdazas céljara, magasabb aron értékesiti azt.

Keriileti 6nkormanyzati feladat

2. Stratégiai megallapodas elokészitése a Kormany, a Keriileti és a Févarosi
Onkormanyzat, valamint a teriileten m(ikédé sikeres maganvallalkozas (vagy
ezek szovetsége) kozott. Ezen belil a Kormany vallalja, hogy
gazdasagfejlesztési korzetként, a sokszerepl6s gazdasagfejlesztési akcidk
nemzeti pilot projektjeként kiemelt projektté nyilvanitja a teriilet Ujjaélesztését.
Palyazati uUton forrasokkal, valamint a human eréforras képzésének
tamogatasaval segiti a tobbi szereplének a terlilet gazdasagfejleszto,
munkahelyteremté vonzereje novelésére irdnyuld munkajat, kilonos tekintettel a
megkozelithet6ség és az atjarhatésag infrastrukturalis feltételeinek javitasara, a
megfeleléen felkésziilt szakemberallomany képzésének biztositasara, valamint a
terllet nemzetk6zi tokevonzo-képességének erdsitésére. A  FOvarosi
Onkormanyzat az illetékességi koérébe tartoz6 varosi léptékii miiszaki
infrastruktara (HEV, gerincut, :
belsé kozmiivek) fejlesztésében
tesz vallalasokat, a Keriileti
Onkormanyzat pedig a projekt
menedzselésében, illetve a
helyi és térségi
gazdasagfejlesztésben, a
terilet hirnevét erdésité kisebb
beruhdazasokban, a
varosmarketing
tevékenységben, valamint a
kiilonféle projektek
elékészitésében és
koordinalasaban jatszik vezet6
szerepet. A magangazdasagi
szereplo(k) a
munkahelyteremtésben

9
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vallalnak - sajat tevékenységiik lehetGség szerinti bovitésével, illetve sajat Gzleti
kapcsolatrendszerikon keresztiili mas termelé egységek idevonzasaval -
szerepet.

Kormanyzati feladat, a szerepldkkel egyeztetett el6készitéssel
3. Menedzsment szervezet feldllitasa
Keriileti 6nkormanyzati feladat

4. A sokszerepl6s gazdasagfejlesztési munka hatterét, a szerepl6k
egyiittmiikodését biztositd, a részvétel megtagadasat ellehetetlenité
Gazdasagfejlesztési Korzetekrdl szol6 torvény elGkészitése és elfogadasa.

Kormanyzati feladat

4.2. Tovabbi lépések

5. Befektetésosztonzési tevékenység beinditasa és folytatasa;
finanszirozasszervezés a menedzsment folyamatos mikédéséhez, az egyes
feladatok, projektek megvaldsitasahoz

Keruleti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitasaban
6. Kiajanlasi ismertetdk I~

készitése, egyuttmikodve az

érintett tulajdonosokkal.

Kerileti 6nkormanyzati feladat, a
menedzsment szervezet
megvalodsitasaban

7. A terilet vonzerejét noveld, a
fejlodést vizualizalé alacsony
koltségii beruhazasok
végrehajtéasa: az 1. kapu
felGjitasa, étterem, turisztikai

fogadotér és WM
GyarmlUzeum, muzeum shop
létrehozasa

Keriileti onkormanyzati
feladat, a menedzsment

szervezet megvaldsitasaban

8. A viztorony és még legalabb
harom kémény &sszehangolt,

7 ==

vonz6 tajjellé (landmark)

alakitasa
Keriileti onkormanyzati
feladat, a menedzsment

szervezet megvaldsitasaban

9. Az 1. kapu elétti zoldfeliilet
feltjitasa
Keriileti onkormanyzati
feladat, a menedzsment
szervezet megvaldsitasaban

10.A teriileten beliili
kozteriiletek fenntarthato
rendszerének megtervezése, megvaldsithatosagi tervének elkészitése
Keriileti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitasaban

11.A terllet két-harom Gj kozati megkozelithet6ségének el6készitése a nehéz
teherforgalom teriiletre vezetésének gérdilékennyé tételére;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20

21.

22.

Keriileti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitasaban

A kerillet fenntarthato energia akciotervének elkészitése, ELENA vagy JESSICA
palyazat el6készitéséhez;

Keriileti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitasaban

A Gyarvaros felvétele Budapest
varosfejlesztési, és
sportturisztikai kinalataba

Févarosi onkormanyzati
feladat

A csepeli buszvégallomas
Szovetség ABC tombjébe valo,
kereskedelemmel integralt
athelyezésének eldkészitése és
megvalositdsa

Fovarosi onkormanyzati
feladat

A teriilet bels6 kozmiihalézata
szabvanyositassa atépitésének
elokészitése és megvalositasa
Fovarosi onkormanyzati feladat
A Gyarvaros kozcéli kozlekedéssel valo szinvonalas kilsé elérhetoségének,
belsé atjarhatésaganak biztositasa

Fovarosi onkormanyzati feladat

A terlilet bekapcsolasa a BuBi kerékparkolcsonzo halézatba

Fovarosi onkormanyzati feladat

P+R parkolék létesitése a HEV allomasoknal, allomasok korszeriisitése
Fovarosi onkormanyzati feladat

3-4 (j bels6 zoldteriilet megvaldsitasa

Keriileti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitasaban

.A kozvilagitas biztositasa a Gyarvaros terlletén, a varosi kozteriileteken

szlikséges szinvonalon

Fovarosi onkormanyzati feladat

A Gerincut 2. szakasz elokészitése és megvalodsitasa
Fovarosi onkormanyzati feladat

A csepeli HEV 5. metréva alakitasanak elGkészitése, a csepeli Szent Imre tér
kérnyékén siillyesztett megoldassal

Fovarosi onkormanyzati feladat
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5. Atfogo - mas teriileteken is relevans -
javaslatok

A csepeli tapasztalatok altalanosithaté tapasztalatai alapjan a mas hasonlf,
alulhasznositott ipari terlileteken is széles korben szliikséges munkahelyteremtd
szempontok és tennivalok a széles korl kormanyzati és EU-s tamogatasi rendszer
alakitasanak befolyasolasa érdekében az alabbiakban kérvonalazhatok:

1. A korabbi ipari, katonai, vagy vasuti
terliletek megQjitdsa csaknem minden
esetben sokszerepldos folyamat, amely a
kormanyzati, onkormanyzati és
magangazdasagi szervezetek széles
kérének szervezett, koordinalt aktivitasat
igényli.

2. A magdngazdasagi szerepldk széles kérével
az onkormanyzat koordinalt
egylUttmuikoédése szikséges, amely (a
nemzetkdzi szakmai gyakorlatban Business
improvement district - BID - néven
elterjedt gyakorlat magyar valtozataként)
~gazdasagfejlesztési korzet” |étrehozasaval,
és itt az adott terlilet megujitasa, a
k6z6sségi érdekek  célzott  érvényre
juttatasa érdekében a terlileten keletkezé
kézhatalmi bevételek egy részének a k6zb6s

célok megvaldsitasara térténd
visszaforgatasaval ér el érdemi gazdasagi
fejlédést.

3. Az egyuttm(ikédés gordilékennyé tétele, a
~potyautas effektus” kizarasa érdekében a
gazdasagdfejlesztési korzet |étesitésének szabdlyairdl térvény megalkotasa sziikséges,
amely - némileg emlékeztetve a tarsashazak mikodéséhez - a résztvevék ko6z6s
elhatarozasahoz kéti a k6zos projektek megvaldsitasat, mindsitett tobbséghez kotve
azok megszavazasat, és kdzos teherviselésre késztetve a teriilet 6sszes résztvevijét.

4. A rozsdabvezetek sokszereplds megujitasanak tervezése soran alapvetéen a
gazdasagi, foglalkoztatasi és adotermelési szempontoknak kell domindlniuk. A
terveknek leginkdabb az ilyen szempontbdl szikséges infrastruktiralétesitési és
kornyezetfejlesztési tennivaldkat kell célul tlznilik, figyelembe véve a terlleten
illetékes k6zhatalmi és magangazdasagi szervezetek terveit is.

5. Az ilyen egyuttm(ikddéseket rendszerint a helyi 6nkormanyzatnak kell szerveznie és
koordinalnia, a m(ikodés és a célul t(izott fejlesztések koltségeit megosztva a
fejlesztés gazdasagi eredményeiben anyagilag is érdekelt koézhatalmi és
magangazdasagi szerepldk kozott.

6. A rozsdatvezetek megujitdsa soran a kulturdlis, vagy természeti 6rokségnek a
terlleten Iévo elemeit Ugy kell értékérz6 mddon hasznositani, hogy az minél kevésbé
gatolja a gazdasagi fejlédést, a foglalkoztatas bdvitését.

7. A felhagyott, vagy alulhasznositott ipari, gazdasagi terlletek Ujjaélesztésében
kulcsszerepe van a helyi, térségi, és orszagos, illetve nemzetk6zi gazdasagfejlesztési
befektetéstsztonzési tevékenységnek, ami az ilyen célokra torténd forrasok megfeleld
aranyanak biztositasat, illetve az ilyen céli szervezetek célzott egylttmikodését
igényli.
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