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Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Képviseld-testllet 2015. janudr 29-i Ulésén az &évoddk Osszevondsdnak
tdmogatdsdrdl hozott hatdrozata alapjan lefolytattuk a jogszabdlyban el&irt
véleményezési  eljdrdsokat, egyeztetéseket. Az datszervezés folyamatdrdl
tagjékoztattuk az oévoddk vezetdit és munkavdllaléit, a terUletileg illetékes
szakszervezeteket és a Kdzalkalmazotti Tandcs képviselbit, valamint a szakmai
testUletek és a SzUl6i MunkakdzOsség képviseldit, tovabbd kikértUk az érintett
nemzetiségi Onkormdnyzat egyetértését. A vélemények kialakitdsdhoz a térvény
dltal meghatdrozott hatdriddket biztositottuk.

A Csepeli Német Onkormdanyzat egyetértd nyilatkozatdban tdmogatia az
Atszervezést.

Mint ahogy a 20135. janudr 29-i Kt. Ulésen is hangsulyt kapott, a ,Csepeli Egyesitett
Ovoda" |étrehozdsdnak elsédleges célija az évoddk hatékony és atlathatd szakmai
irGnyitdsa, valamint a fejlesziési igények egységes kezelése. Az dvodaegyesités
szervezeti vdltozdst jelent, a szakmai neveld munkdt csak a hatékonysdgdnak
javitdsdban érintheti, ezért dvodai csoportok és dlidshelyek nem szOnnek meg.

A jelenlegi Koltségvetési szervként mikddd tizenegy dvoda helyett 2015. jUlivs 1-tdl
egy oOvoda muikddik tovdbb koliségvetési szervként, igy a beolvadd Svoddk
tagdévoddiis a ,Csepeli Egyesitett Ovoda" tagintézményeivé vdalnak.

E szervezeti vdltozds elsbsorban a tizenegy intézményvezetdt és azok helyetteseit
érinti, mert ezek az dlldshelyek az dtszervezés miatt megszdnnek. Az Uj szervezet
vezetbje és helyettesei pdlydzat Utjdn kerlinek kivdlasztdsra a muOkddés
megkezdését megeldzden. Ezért mdar most ddntenie kell a Képviseld-testiletnek a
,Csepeli Egyesitett Ovoda" intézményvezetsi pdlydzat kirrdsardl.

Az dvoddk dsszevondsa, és az eldkészités alatdmasztdsara kulsd szakértdt kért fel az

onkormdnyzat vezetése. A szakértdi jelentés tartalmaza az dsszevondsbdl fakadd
lehetséges mUkddési hatdsokat és koltségelemzését is (2. szadmu melléklet).

Kérem a Képvisel6-testUletet, hogy tdmogassa az egyesitett Svodai iranyitds
megteremtését.

Budapest, 2015. februdr ,.7/3‘"

Borbély Lénard
polgarmester h ,



Hatdrozati javasiatok:

1. Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képvisels-testUlete Ggy dont,
hogy a jelenleg koéltségvetési szervként mikddd tizenegy intézmény kodzul tiz
intézmény, tagintézményeivel egyUtt beolvad a tizenegyedik, a Csodakit
Ovoda kéliségvetési szervbe 2015 junius 30-i hatdllyal.

Az atszervezés a Nagy Imre AMK dvodaintézményét nem érinti.
A Képviselé-testUlet felkéri a polgdrmestert, hogy intézkedjen az évoddk
belvaddasdbdél adddoé feladatok ellGtasdra.

Hatéridé: elfogaddsra:  azonnal
végrehajtdsra: 2015. junius 30.

Felelés: Borbély Lénard polgdrmester
végrehaqijtds Baldauf Myrtill kbznevelési referens
elékészitéséért: Furdk Janos GSZ| igazgaté

”_ 7

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a KépviselS-testilet mindsitett tébbségl
tadmogatd szavazata szikséges!

2, Budapest XXI. Kerllet Csepel Onkormdanyzata Képviselé-testllete Ugy dént,
hogy 2015. julius 01-i hatdllyal Iétrehozza a Csepeli Egyesitett Ovoda intézményt
a Csodakut Ovoda bdzisén, melyet kdvetden a Csodakit Ovoda is a Csepeli
Egyesitett Ovoda tagintézményévé vdlik.
A Képviseld-testllet felkéri a polgdrmestert, hogy intézkedjen a Csepeli
Egyesitett Ovoda mUkddési feltételeinek megteremtésére, az Uj vezetd
kivalasztasdra, valamint a mUkodés koltségeinek biztositdséra.

Hataridé: elfogaddsra: azonnal
végrehaqjtdsra: 2015. julius 1.

Felelés: Borbély Lénard polgdrmester
végrehajtds Baldauf Myrill kbznevelési referens
elOkészitéséért: Furék Janos GSII igazgatéd

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a KépviselS-testilet mindsitett t6bbségl
tadmogatd szavazata szikséges!



3. Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviselé-testilete Ugy dént,
hogy a Csepeli Egyesitett Ovoda intézményvezetsi feladatok ellatasara szolé 3.
szadmu melléklet szerinti pdlyazati hirdetmény szévegét jdvdahagyija. és felkéri a
polgdrmestert, hogy a hirdetmény koézzétételéhez szUkséges intézkedések
megtételérdl gondoskodijon.

Hatdridé: elfogaddsra:  azonnal
végrehaqjtdsra: folyamatos, illetve az intézményvezetdi megbizdsrdl
sz6l6 dontésre vonatkozd javaslatanak Képviseld-
testilet elé terjesztésére: 2015. Gprilis 30.

Felelds: Borbély Léndard polgarmester

végrehaijtds Morovik Attila alpolgdrmester
elékészitéséért: Baldauf Myrtill kbznevelési referens

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a Képvisels-testilet egyszerd tébbségl
tdmogatd szavazata szikséges!

1. szamu mellékiet



1. szdmu melléklet

Javaslat ,az dvoddk szervezeti 6sszevondsdra és a vezetdi pélydazat kiirdsara” cimd
elbterjesztéshez.

Az elGterjesztés egyeztetve Halmos Istvanné varosgazddlkoddsi dgazatvezetdvel:

Budapest, 2015. februar "18."

Halmos Istvanné sk
dgazatvezetd



2. szdmu melléklet

ELEMZES

Budapest XXI. Keriilet Csepel 6nkormanyzata altal fenntartott
6vodai intézményrendszer lehetséges atszervezésének szervezeti és gazdasagi
Osszefiiggéseirol

Készitette: Dr. Szantd Tamas

2015, februar
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BEVEZETES

Jelen szakért6i anyag célja, hogy dsszefoglalja Budapest XXI. Keriilet Csepel 6nkormanyzata altal
fenntartott 6vodai intézményrendszer lehetséges atszervezésének fobb szervezeti és gazdasagi
vonatkozasait és ért€kelje mindezeket a gazdasagi megvaldsithatosag szempontjabol. A szakértdi
anyag pedagdgiai kérdésekben nem foglal allast.

A jelentés — a szakértdi munka jelenlegi fazisdban — a rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan pusztan a
fobb szervezeti és gazdasagi kérdések tekintetében kivanja a dontéshozok szdmara megvilagitani a
tervezett atszervezés fobb Osszefliggéseit, lehetséges gazdasagi-szervezési elényeit és kockazatait
egyarént. Elérebocsatjuk, hogy amennyiben az Onkormanyzat az 6vodak osszevondsa mellett dént, ezt
kovetden az 0j intézményre vonatkozd kéltségvetés részletes kidolgozasa tovabbi gazdasagi és
szakmai elemzést tehet sziikségessé.

AZ ATSZERVEZES CELJA

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata Képviselo-testiilete 2015. januar 29-iilésén hatrozatot
hozott az nkormanyzati fenntartast 6vodak atszervezése targyaban. A Képvisel6-testiilet 18/2015.
(1.29.) sz. hatarozata kimondta, hogy ,,az dvoddk hatékony és dtldthato szakmai irdnyitdsa, valamint a
Sejlesztési igények egységes kezelése miatt, 2015. julius 01-i hatdllyal intézményitszervezés
torténjen”. A hatarozat ugyancsak kimondta, hogy az atszervezés a Nagy Imre AMK
6vodaintézményét nem érinti. A hatarozat szerint ,,4z dfszervezés intézményegyesitéssel torténik, mely
sordn 10 ovoda (0sszes tagintézményével) jogutéddal tirténd megsziinés utdn a jelenleg is mitkodé
egyik ovoddba olvad be. Az dtszervezés utdn az dvodai nevelési feladatokat a jelenlegi 11 6voda
koltségvetési szerv helyett egy koltségvetési szerv ldtja el tagintézményekkel.”

A Képviseld-testiilet felkérte a polgarmestert, hogy intézkedjék az 6vodak 6sszevonasinak
elokészitésérdl — egyebek mellett az érintett 6vodak alkalmazotti k6zdsségének, a sziil6i
munkakozosségek €s az érdekvédelmi szervek tdjékoztatasardl; az Alapitd Okiratok megsziintetésérol,
illetve médositasarol, és az §sszevonast érintd egyéb intézkedésekrdl, iratok és eldterjesztések
elokészitésérdl —, és az Osszevonassal §sszefliggd valamennyi eldterjesztést legkésobb 2015. majus
utolsd testiileti iilésének id6pontjaig terjessze a Képviseld-testiilet elé.

AZ ATSZERVEZES IGENYE ES ELOZMENYEIL

Koztudott, hogy rendszervéltas dta eltelt évtizedek tarsadalmi 4talakuldsa nyoman jelentésen
felerdsodtek a hazai szocidlis ellatorendszerrel €s oktatasi-nevelési rendszerrel kapcsolatos kihivasok
és elvarasok. Annak ellenére, hogy a demografiai folyamatokbo6l adéd6an a gyermeklétszam
visszaesett, dontden a sziilok gazdasagi és foglalkoztatasi kériilményeibdl adéddan ndvekedett a
férohelyek szamanak novelésére iranyulé tarsadalmi igény a napkdzbeni kisgyermekellatés teriiletén.
A csaladok adottsagaihoz, problémaihoz torténd differencidltabb igazodas ugyancsak jelentésnek
mondhaté tarsadalmi igényként jelent meg,

Mindezen folyamatokkal parhuzamosan az elmiilt években jelentds intézményi valtozasok zajlottak le
a napkozbeni kisgyermekellatas teriiletén. Napjainkban a napkozbeni kisgyermekellatassal kapcsolatos
kozfeladatok alapvetden két intézménytipusra: a b6lcs6dékre és az Gvodéakra harulnak. Mig a bolcsédei
ellatas a szocidlis ellatorendszer (ezen beliil a gyermekvédelem) része lett, addig az 6vodai nevelés a
kézoktatasi rendszerhez tartozik. Mindekozben, a kézelmiiltban alapvetden megvaltozott az
dnkormanyzati finanszirozast és a koznevelést érintd jogszabélyi kornyezet. Csepelen is, miként az
orszag mas telepiilésein is, jelentds valtozast hozott, hogy a kdzoktatési rendszeren belill az altalanos-
és kozépiskolak fenntartasaval osszefiiggd feladatokat az allam éatvette az 5Snkormdnyzattol. Az 6vodai
nevelés mindekdzben a telepiilési Snkormanyzat (kotelezéen elldtand6) koznevel€si feladata maradt.
Fontos valtozas, hogy a foként lakossagszam, illetve ellatotti 1étszam alapti normativ finanszirozasi
rendszert felvaltotta a feladat alapt finanszirozas.

Osszességében megallapithat6, hogy a megviltozott tirsadalmi, intézményi-jogi és finanszirozasi
kérnyezetben jelentdsen megnivekedett a kiilsé feltételekhez, elvarisokhoz rugalmasan
alkalmazkodé szervezet kialakitdsdnak az igénye.

A jelenlegi (tervbe vett) atszervezés elozményeként megéllapithatd, hogy az 6vodak étszervezése,
hatékonyabb miikédtetése mar a korabbi években felmeriilt, ugyanakkor a megvalésitds az akkoriban
rendelkezésre 4ll6 feltételek miatt csak részleges volt. Az elmilt masfél évtizedben tébb évodai



dsszevondsra keriilt sor, aminek hatdsdra jelenleg — az AMK évodan kiviil — 11 6ndlléan mikodé
6vodahoz 11 bazisévoda és 13 tagévoda tartozik.

A koézelmultban az AROP (Allam Reform Operativ Program) keretében késziilt tanulmanyban
szerepelt az 6vodak tovabbi sszevondsi lehetdségének a keresése. A tanulmanyban foglalt javaslatok
végrehajtasara intézkedési terv is késziilt, azonban a megvaldsitas megalapozott kivitelezésére mindez
ideig nem kertilt sor.

Az dvodakat érinté atszervezésekrdl és az Egyesitett Ovoda koncepciéjardl 2015. februdr 2-4n rovid
tdjékoztaté anyag késziilt. (A tajékoztaté anyagot az Onkormanyzat kdznevelési referense és a
gazdéalkodassal kapcsolatos feladatokat ellatd Gazdasagi Szolgaltat6 Igazgatdsag igazgatoja készitette.)
2015. janudr 22.-re az Onkorményzat vezetése 6vodavezetdi értekezletet hivott 6ssze (az dsszes
érintett 0voda, a fenntartéi és atszervezés lebonyolitasdban kozremitkodé GSZI vezetésének
részvételével) a tervbe vett atszervezéssel kapcsolatban. (Az értekezletr6l emlékeztetd késziilt.)
Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkorményzata Képvisels-testiilete 2015. janudr 29-iilésén hozott

18/2015. (1.29.) hatarozatival — mely az dtszervezésre irdnyulé egyértelmii
szdndéknyilatkozatnak is tekintheto — lényegében arrél dontstt, hogy a koridbban mar tervbe
vett, részben megkezdett atszervezéseket tovabb kivanja folytatni.

A Fenntart6 részérdl kifejezésre juttatott intézmény-atszervezés lényege, hogy a jelenlegi tizenegy
koltségvetési szervként miikodoé 6voda helyett 20185. jilius 1-t51 egyetlen koltségvetési szervként
miik6doé 6voda jonne létre. Az elgondolds szerint — az AMK évodén kiviil - tiz 6voda az egyik
jelenlegi 6voddba olvadna be. A beolvadé 6voddk bazisévodii és tagévod4i az Gj egyesitett 6voda
tagintézményeivé valnanak.

AZ ATSZERVEZES ALAPELVEI

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata, mint Fenntart6 részérdl a mér hivatkozott 2015.
februdr 2-i T4jékoztatd, valamint a 2015. januar 22-i 6vodavezetdi értekezlet sordn kinyilvanitdsra
keriiltek az &tszervezés alapelvei. Természetesnek tekinthetd, hogy minden olyan elképzelés, mely
atszervezésre irdnyul, az intézmények dolgozdi, érintettjei kérében dtmeneti bizonytalansagot sziil. Az
a tény, hogy a Fenntart6 az dtszervezés alapelveit nyiltan kifejezésre juttatta, egyarant Iényeges a
folyamat rendezett mederben torténd lebonyolitasa, valamint a dolgozodk, érintettek meglévo
bizonytalansidginak csokkentése szempontjabol. Az aldbbiakban ezeket az alapelveket emeljiik ki:

1) a Fenntarté szandékai szerint az atszervezés strukturdlis atalakitast jelent, és az dévodakban

foly6 nevelési munkat nem kivanja megvaltoztatni. Ebbdl fakad6an belsd szerkezeti atalakitas
lehetséges, de ezzel Gsszefliggésben a Fenntarté nem kivan dlldshelyeket megsziintetni;

2) az Aatszervezés mem jir 6vodaépiilet-bezdrdssal, vagy kifejezetten a szerkezet-atalakitas
miatti 4lldshely-megsziintetéssel;

3) az atalakitdsnak nem célja, hogy a tagdvoddk eddigi arculatat, sajatossagait
megviltoztassa, a tagévoddk tovdabbra is az eddigi nevelési programjuk alapjin
miikddnek tovibb, megtartva az 6voda sajitossagaib6l fakadé arculatat;

4) a Fenntart6 célja, hogy a nevelés helyszinén, a tagévodiakban, elsédlegesen a pedagobgiai
tevékenység kapjon teret;

5) a munkaiigyi és egyéb adminisztriciés feladatok az Egyesitett Ovodai Intézményhez
keriil;

6) a Fenntart6 célja, hogy az intézményi dsszevonds utdn a jelenleg tizenegy 6vodaban végzett,
azonos jellegii feladatokat egységesen kezeljék, kikiiszobdlve az azonos intézménytipuson
beliili kiilonbségeket, igy egyebek mellett:

a. egységes teljesitménykivetelmények és értékelési szempontok, alapelvek keriilnének
kialakitasra,
b. egységes irdnyvonalak mentén alakitanak ki az intézményi munkatervet,



c. egységes tovabbképzési program keriilne kidolgozasra
d. egységessé vilna az 6vodai ellatashoz kapcsol6do esélyegyenliségi terv;

7) aFenntarto c€lja, hogy a beiratkozis sordn kikiiszobélhetévé valjanak a parhuzamossigok,
»ovodai szinten" kezelhet6vé viljanak a felvétellel kapcsolatos kordbban eléforduld
problémak, és fenntartéi beavatkozds nélkiil biztosithaté legyen az intézményrendszer
egyenletes férdhely-feltoltése;

8) az dtszervezés elsGsorban a vezetéi munkakoroket ellité személyek poziciéjat érintheti,
miutin az dj egyesitett 6vodat egy f6 intézmény-vezetd iranyitand, 3 6 intézményvezetd-
helyettessel;

9) az intézményvezetd, és helyettesei valamint az eddigi bazisévodabodl lett tagévodak vezetdi
palyazat utjan lennének kivélasztva 6t évre sz616 megbizassal;

10) ugyanakkor a Fenntart6 kifejezésre juttatta, miszerint azok a jelenlegi intézményvezetdi és
intézményvezeté-helyettesi allast betoltd személyek, akiknek vezetdi megbizatdsa
visszavondsra keriil és az Egyesitett Ovoda valamelyik vezetdi poziciéjira nem, vagy nem
sikeresen palyaznak, a vezetéi megbizatisuk szerinti illetménnyel lesznek

tovabbfoglalkoztatva jelenlegi vezet6i megbizatisuk teljes id6tartama alatt.

AZ EGYESITETT OVODA SZERVEZETI FELEPITESE

Intézményvezeto

A létrehozand6 Egyesitett Ovodat egy f6 intézményvezetd iranyitja, és gyakorolja a munkaltat6i
jogokat az intézmény dolgozdival kapcsolatosan az §sszes tagintézmény vonatkozaséban. (Az
intézmény 4talakitas koévetkeztében a jelenlegi intézményvezetdk és intézményvezets- helyettesek
munkakdre megszlinik, ezért vezet6i megbizasukat az atszervezéssel egyidejlileg visszavonasra keriil.)
Az intézményvezet6 poziciojat palyaztatassal kell betolteni, kinevezése hatarozott iddre (5 év) szol. A
munkaltatoi jogokat a képvisel testiilet illetve a polgarmester gyakorolja.

Intézményvezeto-helyettesek

Az egyesitett 6voda vezetésében az intézményvezetd munkajat harom f6 intézményvezetd-helyettes
segiti: a taniigyi, a pedagogiai, valamint szervezési-koordinacids intézményvezetd-helyettes. A
helyettesek koziil egy f6 latja el az altalanos intézményvezet6-helyettesi jogkdrt. Az intézményvezets-
helyettesek latjak el azokat a specidlis iranyitési feladatokat, melyeket az intézményvezetd a
hataskoriikbe utal. Az intézményvezet6-helyettes pozicidjat palyaztatassal kell betslteni, kinevezése
hatarozott id6re (5 év) szol.

Tagintézmény-vezetok

Az egyes tagintézmények irdnyitasat a tovabbiakban is a meglévé tagintézmény-vezetdk latjak el. A
koréabbi bazisévodakbdl szintén tagintézmények keriilnek kialakitasra. A 1étrejévo Uj tagintézmények
élére — palyaztatassal — tagintézmény-vezetdk keriilnek kinevezésre. A tagintézmény-vezetok felett a
munkaltatéi jogokat az intézményvezetd gyakorolja. Munkajukat szakmai oldalrél a pedagégiai
intézményvezetd-helyettes, taniigyi oldalrdl a tantigyi intézményvezetd-helyettes irdnyitja.

Ovodapedagdgusok

Az Egyesitett Ovoda tagévodaiban — valtozatlan munkaiigyi feltételek mellett — a kordbbi 6voda-
pedagégusok (jogutédlas keretében) atvételre keriilnek. Munkéjukat a tagintézmény-vezetSk
irdnyitjak.



Nevelé munkdt segito dolgozok
A) Dajkdk, pedagdgiai asszisztensek

A dajkék, pedagégiai asszisztensek ugyancsak a megszokott telephelyeken dolgoznak tovabb a
tagintézmény-vezetok szakmai iranyitsa alatt.
B) Pszichologus, logopédus

Az Egyesitet Ovoda pszicholégust és logopédust kézpontilag alkalmaz. Munkéjukat az egyes
tagévodakban végzik, a pedagdgiai intézményvezetd-helyettes koordinacidja mellett.
C) Takaritok, kertészek, karbantartok, konyhdsok

Az Egyesitett Ovoda a technikai jellegli feladatokat végzd dolgozokat (jogutédlassal) atveszi. A
fenti dolgozdkat a szervezési intézményvezetd-helyettes iranyitja, s a tagévoda-vezetdkkel
egylittmiikddve tervezi meg az egyes tagévodakban elvégzendé munkék iitemezését.

D) Ovodatitkdrok

A jelenlegi 6vodakban (az AMK kivételével) 11 f6 vodatitkar dolgozik. Az Egyesitett Ovoda az
ovodatitkarokat atveszi és kdzpontilag alkalmazza. Az dvodatitkarok koziil 6 f6 a tagévodaknal 14t
el feladatokat (munkamegosztasuk teriileti elv alapjan kerill kialakitasra) 5 {6 pedig az Egyesitett
Ovoda kozpontjaban lat el (titkarsagi, ligyintézéi stb.) feladatot

1. dbra

Az Egyesitett Ovoda szervezeti dbrdja

Intézményvezetd

Pedagégiai | : Tanligyl
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helyettes | helyettas

Titkdrshg

| (évodatitkérok)
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|£?:;mf:$') pedagégial asszisrtensek : & |
VEZETESI STRUKTURA

A jelenlegi intézményrendszerben (az AMK nélkiil) 11 bazisévodihoz 14 tagintézmény kapcsolédik.
A 14 tagintézménybdl 2 tagintézmény élére nincs kinevezve kiilén tagintézmény-vezetd. fgy 6sszesen
11 f6 intézményvezetd, 11 {6 intézményvezetd-helyettes és 12 f6 tagintézmény-vezetd iranyitja az
intézményrendszert. (Lasd Melléklet L.1. tdblézat)

Az Egyesitett Ovoda létrehozasa — a jelenleg érvényes hatdrozat szerint — beolvadas utjan torténne,
aminek nyoman egy 6vodéba olvadna be 10 6voda (a tagintézményekkel egylitt). Az 0j bazisévodihoz
kapcsolva lenne kinevezve az Egyesitett Ovoda intézményvezetdje és harom helyettese. Feltételezziik,
hogy az 4tszervezés esetén a Fenntarté — élve a Nkt. 1. sz. mellékletében engedélyezett vezetdi
létszamra vonatkoz6 lehetdséggel — az dsszes tagintézmény élére tagintézmény-vezetdt nevezne ki
(azon tagintézmények esetében is, ahol jelenleg nincs kinevezett tagintézmény-vezetd). A
Fenntart6t6l kapott informaciék alapjan azt feltételezziik, hogy az Egyesitett Ovoda irdnyitdsa
igy dsszességében 1 f6 intézményvezetdvel, 3 6 intézményvezets-helyettessel és 24 £6
tagintézmény-vezetvel, sszesen 28 £6 vezetdvel miikidne. (Egyeldre nyitott kérdés, hogy a
Fenntarté kivan-e a létrejové tagintézmények esetében tagintézményvezeté-helyettest kinevezni —a



minimum 201 f8s tagintézményeknél erre lehetdség van a Nkt. 1. sz. melléklete szerint. Jelenleg
nincsenek tagintézményvezet6-helyettesek kinevezve.)

AZ ATSZERVEZES GAZDASAGI OSSZEFUGGESEI

Az atszervezés gazdasagi hatdsainak értékelése soran vizsgaljuk, hogy az atszervezés hogyan érinti a
Fenntart6 altal igényelhet6 allami tAmogatast (bevételi oldal) és hogyan véltozik a kiadasi oldal
(intézménynél jelentkezd személyi és dologi kiadasok).

Feltételezziik, hogy a személyi raforditasok révid tavon (2015. folyaman) nem csékkennek, miutan a
Fenntart6 kinyilvanitotta, hogy nem kivan dolgoz6t elbocsatani, illetve béreket csékkenteni. Hosszabb
id6tavon a személyi raforditasok valtozhatnak a fluktuacio kdvetkeztében (nyugdijazasok, uj dolgozok
folvétele).

I. A bértimogatds viltozdsa

Az étszervezés €rinti a Fenntart6 altal lehivhat6 allami bértdmogatas 6sszegét, miutan a vezetési
struktira az Uj intézmény létrehozaséval megvaltozik. Az aldbbiakban azt vizsgaljuk, hogy
Magyarorszag 2015. évi kézponti kéltségvetésérdl szold 2014. évi C. torvény €s a Nemzeti
koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény (Nkt.) alapjan hogyan alakul az allamilag finanszirozott
dolgozdi 1étszam. A szdmitds soran leegyszer(isito feltételezésekkel éliink (eltekintve pl. az SNI
gyermekek utan jaré kedvezmeénytdl, a tanévekre torténé 8+4 havi koltségvetési korrekciotol stb.)
Mindenek elétt abbdl indulunk ki, hogy az atszervezés nem érinti az 6vodéban nevelt, gondozott
gyermekek szamét, valamint a csoportok szamat. Feltételezziik, hogy az 6vodai nevelés (az AMK
nélkiil) 2383 f6 gyermekre terjed ki, 6sszesen 108 csoportban. (Lasd Melléklet 1.2. tblézat)

A) Ovodapedagdgusok jelenlegi dllami bértdmogatdsdnak modellje

Jelenleg 6sszesen 225 £6 koznevelési feladatot ellaté alkalmazott dolgozik az Onkormanyzat 4ltal
fenntartott 6vodékban (az AMK-6voda nélkiil szamitva). A 225 6 kéziil 34 £6 vezetd allast dolgozo.
(Lasd Melléklet 1.3. tablazat.)

Az egyes intézményekben foglalkoztatott vezetk 6rakedvezménye miatt szamitott (4llami
finanszirozasban elismert) tobblet pedagoguslétszam jelenleg 6sszesen 14,38 £6. (Lasd Melléklet 1.4.
tablazat.)

A koltségvetési torvény a fentieket figyelembe véve szabalyozza az 4llamilag finanszirozott 6voda-
pedagogus 1étszamot. A jelenlegi intézményrendszerben mintegy 207,4 f6 az dllamilag
finanszirozott 6vodapedagégus-létszdm, ebbdl 14,4 f6 a vezetdi érakedvezmény miatt szamitott
pedagogus tobblet-1étszam. (Lasd Melléklet 1.5. tablézat.)

A szamitas sordn nem vettiik figyelembe a két- vagy harom féként figyelembe vehetd SNI-
diagnoézissal rendelkez6 gyermekek 1étszamét €s egyéb korrekcios tételeket. Tekintettel arra, hogy
egyetlen intézmény sem éri el az 500 fés gyermek-1étszamot, 6vodai pszichol6gus allashely dllamilag
nem finanszirozhat6. Figyelembe véve, hogy az allamilag elismert ( jarulékkal novelt) éves bruttd
pedagdgusbér Gsszege — a kltségvetési torvény szerint — 4.152.000 Ft/f6, az 6vodapedagdégusok
dllami bértdmogatasdnak éves dsszege a jelenlegi intézményi struktirdban (nagysdgrendileg):
207,4 £6 * 4.152.000 Ft/f6 = 861,1 millié Ft.

B) Ovodapedagégusok bértdmogatdsa az Egyesitett Ovoda létrehozdsa esetén

Az Egyesitett Ovodéban — 34 6 helyett — 28 f3 vezetd 4llisi munkavallalé dolgozna:

Vezetdk létszama (f6)
Intézmény- | Intézményvez. | Tagint. vez. Ossz.
vez. helyettes

Egyesitett Ovoda 1 3 24 28

Az \ij intézményben a vezetdi 6rakedvezmény miatti pedagégus tobbletlétszam 7,69 {0 lenne a
jelenlegi 14,38 fovel szemben. (Lasd: Melléklet 1.6. tiblazat.)

Az 1ij intézményben az 4llamilag finanszirozott 6vodapedagégus-l1étszam 203,1 f(’i lenne. (Lésd:
Melléklet 1.7. tablazat.) Ez tsszesen 4,3 fovel kevesebb mint a jelenlegi intézményi struktiriaban
elérhetd 1étszdm, figyelembe véve, hogy az 0j struktirdban 2,4 f6 pszichol6gus éllashely is
finanszirozhatova vélna (0,5 £6/500 f6 gyermek), miutdn az vj intézmény gyermek-létszdma az 500 6t
meghaladja.



Az évodapedagdégusok dllami bértimogatasdnak éves dsszege (nagysdgrendileg) az 1j intézményi
struktirdban: 203,1 f6 * 4.152.000 F¢/f6 = 844.3 milli6 Ft.

Eves szinten — a szamitdsban feltételezett paraméterekkel — az 6vodapedagégusok bértimogatisa

az Egyesitett Ovoda esetében (861,1-844.3 mK't Gsszegben), mintegy 16,8 mFt-tal csékken a régi
intézményi struktirdhoz képest.

Ebben jelentés szerepet jitszik, hogy az Egyesitett Ovoda esetében alacsonyabb a vezeték
létszama (6 fével), ugyanakkor a kotelezé vezetdi éraszam kis mértékben névekedik (628 6rirél
642 érara). Ebbdl adédbéan a vezetdi 6rakedvezmény miatt szamitott pedagégus tobblet-1étszam
az Egyesitett Ovoda esetében mindéssze 7,94 f6 (a régi intézményi struktiira esetében szdmitott
14,38 fovel ellentétben).

A vezetési struktira finanszirozasra gyakorolt kedvezétlen hatasit kis mértékben ellensiilyozza,
hogy az Egyesitett Ovoda esetében lehetéség nyilik (az 500 fés gyermekszam tallépése miatt)
2,38 16 (azaz kozel 2+fél stitusz) erejéig tamogatist igényelni az 6voda-pszicholégusok
foglalkoztatasa utan.

C) A segiték bértdmogatdsanak valtozdsa

Az alabbiakban az évodatitkdrok €s pedagogiai asszisztensek utén jard allami finanszirozas alakuldsat
tekintjiik at (feltételezve, hogy a csoportok és a dajkdk szdma nem valtozik).

1. Ovodatitkarok bértamogatdsa

A Nkt. 2. sz. melléklete szerint intézményenként egy {6 6vodatitkér foglalkoztathaté (ahol a
gyermekek létszama eléri a 100 f6) tovabba 450 gyermekenként egy 6. A jelenlegi intézményi
struktiraban intézményenként egy f6 — dsszesen 11 fé 6vodatitkdr — dolgozik. A 11 f6 6vodatitkar
éves bértamogatdsa (a segité személyzet szimadira elismert évi 1,8 mFt brutté bér plusz jarulék
Osszeggel szamolva) 19,8 mFt.

Az 1] intézmény esetében a 2383 f6s gyermekszamra sszesen 6,3 6 6vodatitkar jut. Az Egyesitett
Ovoda lényegében tehat 6 £6 6vodatitkdr esetében tudja lehivni az Allami tdmogatdst, 6sszesen
10,8 mFt 6sszegben.

Osszességében tehat az dvodatitkdrok bértimogatdsa az j rendszerben 9 mFt-tal csokken.
2. Pedagogiai asszisztensek bértAmogatisa

A NKkt.. 2. sz. melléklete szerint intézményenként 1 f6 pedagodgiai asszisztens foglalkoztathat6 3 évodai
csoportonként. A jelenlegi rendszerben harom 6voda esetében (Kadar K., Kerek Vilag, Csillagtelepi) a
csoportszdm nem oszthaté harommal. A jelenlegi struktiirdban dsszesen 34 f6 pedagégiai
asszisztens bértamogatdsa biztositott, mig az ij rendszerben kereken 36 (108 csoport/3).

A jelenlegi intézményi struktiraban lehivhat6 dllami timogatés 34 f6 * 1,8 mFt, 6sszesen 61,2 mFt¢.
Az Egyesitett Ovoda esetében 64,8 mFt a lehivhat6 tdmogats.

Az \j intézményi struktirdban tehit 3.6 mFt-tal tibb bértdmogatds hivhaté6 le éves szinten a
edagdgiai asszisztensek foglalkoztatasdval dsszefiiggésben.

II. A kiaddsi oldal
A) A bérpotlékok kérdése

Mindenek el6tt abbél indulunk ki, hogy révid tavon (2015. év folyaman ill. 2016-ban) az
6vodapedagogusok 1étszama nem valtozik. A vezetdk szdma 34 fordl 6 fovel 28 fore csokken. Viszont
6 fovel emelkedik a nem vezetd beosztast 6vodapedagdgusok szama (a régi vezetdk koziil 6 f6 nem
vezetd 4llast 6vodapedagdgusként dolgozik tovabb).



Kéznevelési feladatot ellité alkaimazottak (f6)
Int.vez. Int.vez. Tagint. | Nemvezet§ | OSSz.
helyettes vez. évodaped.
Jelenlegi intézményi struktura 11 11 12 191 225
Egyesitett Ovoda 1 3 24 197 225

Amint arra mar kitértlink, a volt dvodavezetSk és helyetteseik javadalmazasa tovabbra is emelt 6sszegii
lesz: vagy azért, mert az U vezetdi posztokra sikeresen plyazva ismét vezetdk lesznek, vagy pedig
azért, mert jelenlegi kinevezésiik id6tartama alatt — az Onkorményzat rész€rdl kinyilvénitott alapelvek
értelmében — a korabbi fizetésiiknek megfeleld osszeget fogjak megkapni. A kiadasi oldal a bérek
tekintetében tehat nem csékken.

A Fenntart6é szempontjabol kérdés ugyanakkor, hogy a jelenlegi vezet6i megbizatdsok kifutasival (az
Egyesitett Ovoda vezetéjének és helyetteseinek kivételével) mekkora Ssszegii vezetdi bérpotlék
takarithaté meg az elkévetkez6 években.

A Nkt. 8. sz. melléklete szabédlyozza a vezetdi potlékok lehetséges mértékét. A bérpotlék az
intézményvezetd esetében az illetményalap min. 40, max. 80%-a, intézményvezetd-helyettes esetében
az illetményalap min. 20, max. 40%-a. Tag6voda-vezetdk esetében szintén ez utobbi bérpotlékkal
kalkulalhatunk.

Az 6vodavezetdi 1étszam mintegy 10 f6s csokkenése nyomsn, a jelenlegi kinevezések kifutisa
utdn — a kozeljovdben ill. kozéptavon — éves szinten (40% bérpotlék esetén) mintegy 16,6 mFt
megtakaritas érheté el a bérp6tlék lecsokkenése miatt.

Az 6vodavezeto-helyettesek esetében a viarhato csokkenés 8 fot érint. A jelenlegi kinevezések
kifutdsa utin — tébb év milva — éves szinten (20% bérp6tlék esetén) mintegy 6.6 mFt
megtakaritds érheto el a bérp6tlék lecsékkenése miatt.

Jelentdsen novekedik ugyanakkor a tagintézmények vezetdinek szima (12 fével). A tagintézmény
vezeték esetében ez pétlolagos kiadast jelent, (20% bérpo6tlék esetén) mintegy 10,0 mF¢
tobbletkiaddst

* Jelenlegi jarulékkal novelt bruttd pedagbgus atlagbérrel szimolva (4,1 mFt/év/f6)
Fontos kiemelniink, hogy a bérpétlékok cstkkenése az Egyesitett Ovoda létrehozisa esetén —
dontéen kdzéptivon — fokozatosan jelentkezhet. Ez a megtakaritds 2015-ben még csak minimalis
mértékben jelentkezhet. Azonnal jelentkezik ugyanakkor — a tagintézmény-vezeték
kinevezésével — a tagintézmény-vezetdi statuszok gyarapoddsa miatti tdbblet-kiadds. Az éves
szinten 9,1 mFt tébbletkiadas fele, mintegy 4,5-4,6 mFt mar 2015. masodik felében jelentkezik,
az Egyesitett Ovoda létrehozdsa esetén.

Jelenlegi intézményvezetdi kinevezések lejdrata

Ev: 2015 2016 2017 2018 2019

Erintett intézményvezet6k létszama (f6) 1f6 3f6 16 36 36

E hat4sok ereddjeként a vezetdi bérpotlékok csokkenésébdl eredd megtakaritds sszege kdzéptavon
(2017-19-t81) évente legfeljebb 13 milli6 forinttal csdkken. Meg kell jegyezniink azonban, hogy €
megtakaritas csak kozéptavon érvényesiil (miutdn a jelenlegi vezet6i kinevezések t6bb, mint fele 2018-
19 folyaman jér le), viszont azonnali (mar 2015. masodik felében jelentkezd) tobblet-kiadast okoz az
0ij tagintézmény-vezet6i kinevezésekkel sszefliggésben felmertilé bérpotlékok dsszege. Célszeriinek
latszik azzal kalkuldlni (az dvatossag elvébdl kifolyélag), hogy 2016. év végéig éves szinten
mintegy 8 mF¢ tobbletkiad4s jelentkezik a vezetdi bérpotlékok esetében, majd 2017-18-t61
kezdddden évente mintegy 8-10 mFt-os megtakaritas.

B) A kézponti irdnyitds tobbletkoltségei

Az Egyesitett Ovoda létrehozasa esetén a kdzponti iranyitis miikodtetéséhez kapcsolodoan
tobbletksltségekkel kell szamolni. Biztositani kell pl. — a meglévd 6vodai irodahelységeken feliil - egy
legalabb 3-4 irodai szob&bol 4116 helységet, ahol a kézponti ligyintézés zajlik. Egyelére mindezzel




kapcsolatban nem szdmolunk beruhézasi k6ltséggel (a Fenntartd szerint az Gj iroda kialakitasa
megoldhato a jelenleg rendelkezésre all6, Fenntart6 tulajdondban all6 helységek funkciéjanak
atszervezése utjan). Viszont az 4j iroda kapcsan nyilvanvaldan felmeriilnek olyan rezsi-, tizemeltetési-,
karbantartasi, kommunikécios stb. koltségek, melyekkel a régi 1ntézmenyrendszerben nem kellett
szamolni.

Szintén a kdzponti irdnyitas tobbletksltségeként jelentkezik, hogy az Egyesitett Ovoda kézponti
vezetése (intézményvezet6 és helyettesek) esetében — a nagyobb feleldsséggel dsszefliggésben —a
megszokott intézményvezetdi és helyettesi illetményénél magasabb osszeggel célszerii kalkulalni.
A kozponti irdnyitas (dologi és személyi jellegii) tobbletkdltségei éves szinten 6-8 millié Ft-ot
emészthetnek fel.

C) A kozponti beszerzéssel, gazdasagi adminisztrdciéval kapcsolatos megtakaritdsok kérdése

Az dvoda-egyesités egyik elénye lehet, hogy megsziintetheték olyan parhuzamossagok, melyek dologi
kiadésokban 6ltenek testet. A kiilonallé intézmények egyesitésével lecsokkenthetok pl. a banki
szamlavezetési koltségek (kevesebb bankszamla), a posta-, illeték- és egyéb koltségek. Hatékonyabban
lehet a kdzos beszerzéseket menedzselni. A Gazdasagi Szolgéltatd Igazgatdsag becslése szerint ilyen
jellegti dologi kiad4sok esetében 6sszesen mintegy 10-12 mFt megtakaritds érhetd el éves szinten.

D) Technikai jellegii feladatok specializaciébdl eredd elényik

A technikai jellegii (javitasi, karbantartési, takaritasi) munkafolyamatok esetében megtakaritasi
lehetGségként jelentkezik, hogy az egyes munkalatokat kdzpontilag lehet szervezni a tagdvodai
igények alapjan. A jelenlegi személyzet szaktudésa, kvalitasai alapjan elvileg l1étrehozhaték olyan
specializalt csoportok, melyek az egyes karbantartasi, javitisi munkakat hatékonyabban, gyorsabban
oldjak meg, mint az intézményekben jelenleg kiilon-kiilén foglalkoztatott technikai személyzet. Az
ilyen jellegli megtakaritidsok felmérése tovabbi vizsgalatot igényel.

FOBB KOCKAZATOK

A kiadasok (egynttal a bevételek) tekintetében kiil6nbdz6 kockazati tényezdkkel is szamolni kell:
Eléfordulhat, hogy az Egyesitett Ovoda vezetd palyazatain kiilsé jelentkezék felelnek meg a

pélyazati kovetelményeknek, és ebbdl adéddan a vezetdi potlékok csokkentése még tovabb
elhtizédik.

- Az intézményi Osszevonds jelent6snek mondhaté tobbletmunkédval jar a Fenntart6 és az
Intézmények oldalarél egyarant. Kockéazatot képez, hogy maginak az atszervezésnek a
koltségei pontosan nem ismertek.

- Az étszervezés soran eldfordulhatnak nem vart problémaék, melyek az dtszervezést nehezitik és
esetleg tobblet koltséggel jarnak.

- Az atszervezést ugyancsak nehezitheti — egyes intézmények részérdl — az egylittmikddési
készség hianya.

- Az dllami finanszirozds szempontjabol kockazatot képez az elkovetkezd években
prognosztizalhaté 6vodai gyermeklétszim bizonytalansaga.

- Kockézatot képez, hogy 6vodai intézmények megszokott méretéhez képest egy igen jelentds
méret(i intézmény j6n létre, t6bb, mint 2300 gyermekkel, és t6bb, mint 400 foglalkoztatottal.
Az intézmény méretébdl adéddan felmerill egyfajta iranyitasi kockazat, a biirokratizal6das elvi

lehet6sége.

OSSZEFOGLALAS

Az elemzés sorén igyekeztiink megvizsgélni a kialakitand6 tj intézményt, az Egyesitett Ovoda
szervezetileg, és gazdasagilag jelentkezd eldnyeit és kockézatait egyarant.



o Gazdasagi szempontbol egyértelmiien forras-csékkenést okoz az igényelhetd 4llami
bértamogatas sszegének visszaesése (valtozatlan gyermek- és csoportszamot feltételezve), ami
az Uj keretek kozott a vezetSi létszam csokkenésébll adddik. Az dllami bértdmogatas
csokkenése (viltozatlan gyermek- és csoportszdm esetén) elérheti (éves szinten) a 22-23
milli6é Ft-ot.

e Maisrészt idében elhtizédva, tobb év leforgdsa soran, szamitani lehet a vezetdi bérpotlékok
Osszegének cstkkenésére, miutan az 4j intézményben jelentésen csékken (10-r6l egy fére) az
intézményvezet6i és (11-r6l 3 fore) az intézményvezetd-helyettesi 1étszam. Jelentbsen
novekedik ugyanakkor a tagintézményvezetdi 1étszam (12 for6l 24 fére), ami a megtakaritasok
ellen hat. E hatdsok eredéjeként a vezetéi bérpotlékok csokkenésébdl eredé megtakaritis
osszege kizéptavon (2017-19-t6l) évente legfeljebb 13 millié6 forinttal csokken. Meg kell
jegyezniink azonban, hogy ¢ megtakaritas csak kézéptiavon érvényesiil (miutin a jelenlegi
vezetdi kinevezések tobb, mint fele 2018-19 folyamén jar le), viszont azonnali (mér 2015,
mdsodik felében jelentkezé) tobblet-kiaddst okoz az j tagintézmény-vezetdi
kinevezésekkel dsszefiiggésben felmeriilé bérpotlékok dsszege. Célszeriinek latszik azzal
kalkulalni (az 6vatossag elvébdl kifolyélag), hogy 2016. év végéig éves szinten mintegy 8
mFt tiobbletkiadds jelentkezik a vezetdi bérpotlékok esetében, majd 2017-18-t6l
kezdddden évente 8-10 mFt-os megtakaritds.

o Az Egyesitett Ovoda létrehozésa esetén a kozponti irdnyitas mikodtetéséhez kapcsolodoan
tobbletkosltségekkel kell szamolni. A tobbletkdltségek egy része dologi jellegli — ez magaba
foglalja egy legaldbb 3-4 irodai szobabdl 4116 kdzponti {igyintézési irodahelység fenntartasdhoz
kapcsolodd rezsi-, lizemeltetési-, karbantartdsi, kommunikacids stb. koltségeket. Masrészt a
kdzponti irdnyitas személyi jellegli tobbletkoltségeként jelentkezik, hogy az Egyesitett Ovoda
kozponti vezetése (intézményvezetd és helyettesek) esetében — a nagyobb feleldsséggel
Osszefliggésben — a megszokott intézményvezetéi €s helyettesi illetményénél magasabb
Osszeggel célszerli kalkulalni. A kozponti irdnyitds (dologi és személyi jellegit)
tobbletkdltségei éves szinten minimadlisan 6-8 millié Ft-ot emészthetnek fel.

e Megtakaritasi lehetdség adodhat ugyanakkor a parhuzamossagok felszdmoldsabdl (banki,
postai, koltségek csokkentése révén), a gazdasigi adminisztracié és kozds beszerzések
hatékonyabb megszervezése nyomén. A Gazdasagi Szolgdltaté Igazgat6ésag becslése szerint
a kozponti beszerzéssel, gazdasigi adminisztraciéval kapcsolatos dologi kiaddsok

esetében dsszesen mintegy 10-12 mFt megtakaritds érhetd el éves szinten.

6vodai 4tszervezés nyomén, s mindekézben nem lebecsiilendd kockazati tényezdkkel is kell szdmolni,
melyek befolyéasolhatjak a bérek, bértdmogatasok alakulését, s nem utolsé sorban a viszonylag jelentbs
gyermeklétszamot egyesitd ,,nagyintézmény” irdnyitasi hatékonysagat.

A lehetséges atszervezés gazdasdgi hatisai koziil ki kell emelniink, hogy az dtszervezés nyoman
2015-16 sordn még a negativ gazdasdgi hatdsok lennének tilsilyban: elsésorban az igényelhet
allami bértamogatas csdkkenése (véltozatlan gyermekszam esetén), az Egyesitett Ovoda
koltségvetésében 2015-16 folyaman jelentkezd tbblet-bérpotlék kiadasok és maganak az



atszervezésnek a koltségei. Részleges megtakaritdsok mar akar 2015-ben érvényesiilhetnek (k6zponti
beszerzéssel, gazdasagi adminisztracioval kapcsolatos dologi kiadasok csdkkenése), de ezek nem
ellensulyozzak a forrdscsdkkenés, az azonnali bérpotlék-nSvekedés €s a kézponti Gvodai irdnyitds
tobbletkoltségének egyiittes Osszegét. A személyi raforditasok tekintetében tlilnyomérészt
kozéptavon (2017-t61) jelentkezhetnek az Atszervezés pozitiv gazdasagi hatasai (foleg a
bérpotlékok csokkenése révén).

A lehetséges atszervezés gazdasagi hatésait és az 4talakitas kockézatait figyelembe véve megéllapitom,
hogy az Egyesitett Ovoda létrehozasa a Fenntarté szimara rovid tivon nagy valésziniiséggel nem
eredményez megtakaritast. A mérlegelésnél figyelembe kell ugyanakkor venni, hogy a Fenntarté
jelentés pedagégiai, taniigyi elénysket remél az Egyesitett Ovoda létrehozasatél, aminek
hatisdira a Keriilet kisgyermekes csalidjai magasabb szinvonald, a féréhelyszamok elosztdsa
tekintetében kiegyenlitettebb, azonos alapelvek mentén szervezett ellitdst vehetnének igénybe.
Megjegyzem még, hogy az 6vodai nevelés finanszirozasi korillményei a 2015/2016. tanévben igen
kedvezdnek mondhatdk. Novekednek ugyan a feladatok — a Nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi
CXC. térvény 8. § (2) bekezdése 2015. szeptember 1-jén 1ép hatalyba, aminek nyomén 2015
szeptemberétdl a gyermekek korai fejlesztése érdekében 3 éves kortol kotelezd lesz az 6voda —
mindezzel pirhuzamosan ugyanakkor tovabb javulnak az 4dllami tamogatassal kapcsolatos feltételek. A
feladatfinanszirozas rendszerében a bértdmogatas tovabbra is elismert atlagbér alapon térténik (ennek
Osszege folyamatosan emelkedik): Kiilonosen nagy mértékben emelkedik az 6vodamiikodtetési
tamogatas: 2015-ben 70.000 forint/fé-re emelkedik a korabbi 56.000 Ft/f6 dsszegrdl. Tovabbi kiemelt
prioritas az 6vodapedagdgusok mindsitésének szténzése, valamint az dvodai féréhelyhidny
megsziintetése (a 2015. évi koltségvetési térvény ehhez kapcsoldddan orszagos szinten mintegy 2,5
millidrd forint 6sszeget hagyott jova dvoda-bdvitésre, fejlesztésre, meglévd dvodéak dtalakitiséra).
Osszességében tehit 2015-ben tovéabb folytatédik az 6vodai ellatas feladatalapi timogatisdnak
és fejlesztésének javulasa, ami kedvezd finanszirozdsi koriilményeket teremt az 6vodai nevelés
mindség-kozpontu toviabbfejlesztéséhez.

A jelentés lezarasdnak iddpontja: 2015. februér 16.

o P

Dr. Szdnté Tamds
gazdasdgi szakértd



MELLEKLETEK

L. A jelentéshez kapcsolddo adatok, szamitdsok

1. tabldzat

Jelenlegi intézményi és irdnyitdsi struktira (AMK nélkiil)

Intézmény megnevezése

Jelenlegi intézményi struktura

Bazisévodak
szdma

Tagintézm.
szdma

Intézmény-
vezet§

Intézményv.

Tagint.ﬁ
vezet§

GyermeklancfG Ovoda

1213 Csalitos u. 26. székhely
1213 Fenyves u. 28. tagévoda
1213 Szarka u. 8-10. tagévoda
1213 Repkény u. 86. tagévoda

16

helyettes

16

3f6

Erdésor-Festd Utcai Ovoda
1214 Erd8sor u. 110-112. székhely
1214 Fest§ u. 33. tagévoda

16

16

16

Hétszinvirdg Ovoda
1211 Kiss Janos alt. u. 10-12, székhely
1211 Kiss Jénos alt. u. 22-26. tagévoda

16

1f6

16

tatéksziget Gvoda

1214 Jupiter u. 24/a. székhely
1213 K6rdsi S. u. 11. tagévoda
1213 Sziinyog u. 2- 6 tagévoda

16

16

2€6

K4ddr Katalin Gvoda
1212 Széchenyi u. 92/a. székhely

1f6

16

ofé

Tétika-Napsugér Ovoda
1211 Kiss J&nos alt. u. 52. székhely
1215 V4gdhid u. 55-57. tagévoda

1f6

1f6

1f6

Népmiivészeti-Kézmives és Szivarvany Ovoda
1215 Arpéd u. 2. székhely
1211 Rékdczi tér 31. tagévoda

1f6

1f6

16

Kerek Vildg Ovoda
1211 Posztégyar u. 3 székhely
1211 Poszt6gydr u. 4. tagévoda

1f6

1f6

0f6

Csodakit Gvoda
1211 Rékéczi Ferenc u. 110. székhely

16

16

ofé

Csillagtelepi Ovoddk

1214 Szabadsag u. 14/a. székhely
1214 vénusz u. 17/a. tagévoda
1214 Iskola tér 45. tagévoda

1f6

16

2f6

Aprajafalva-GyermeTsziget Ovoda
1212 Béke tér 13. székhely

1212 Vélgy u. 8. tagdvoda

1211 Kossuth L. u. 140. tagévoda

1f68

16

1f6

OSSZESEN

11

14

1118

1116

1216




2. tdbldzat

Ovodai gyermek- és csoportszam a jelenlegi intézményrendszerben

Ovodai létszam 2015.01.05-én

Ovoda roviditett elnevezése | Csoportszam | Gyermeklétszam (f5)
Gyermeklancfi 12 276
Erd&sor-Fest6 u. 12 298
Hétszinvirag 9 176
Jatéksziget 12 262
Kadar K. 8 166
Tatika-Napsugér 9 193
Aprajafalva 12 233
Népmiivészeti 12 283
Kerek Vilag 5 101
Csodakut 6 151
Csillagtelepi 11 244
OSSZESEN 108 2383
3. tdbldzat

Koznevelési feladatot elldté 6vodapedagiogusok létszama a jelenlegi intézményrendszerben

Tényleges létszdm 2015.01.05-én
Ovoda réviditett Kéznevelési feladatot ellsté dvodapedagégusok (f6)
elnevezése Ovodavez. | Ovodavez.| Tagint. | Nem vezet6 | Ossz.
helyettes vez. évodaped.

Gyermeklancfi 1 1 3 20 25
Erd&sor-Fest§ u. 1 1 1 22 25
Hétszinvirag 1 1 1 16 19
Jatéksziget 1 1 2 21 25
Kadar K. 1 1 0 13 15
Tatika-Napsugdr 1 1 1 12 15
Aprajafalva 1 1 1 22 25
Népmvészeti 1 1 1 24 27
Kerek Vilag 1 1 0 11 13
Csodakaut 1 1 0 11 13
Csillagtelepi 1 1 2 19 23
OSSZESEN 11 11 12 191 225




4. tablazat

VezetGk orakedvezménye miatt szdmitott tobblet pedagoguslétszam a jelenlegi intézményrendszerben

s o Kételez6 vezetSi raszdm (6ra/hét)* VezetSk | e etsi srakedvezmény
voda roviditett | Gvodavez. | Ovodavez. | Tagint. | 6ssz, | szama miatti pedagogus
elnevezése helyettes | vez. tobbletlétszam (f8)**
Gyermeklancfi 8 22 74 104 5 1,75
Erd&sor-Festé u. 8 22 24 54 3 1,31
Hétszinvirag 8 22 24 54 3 1,31
Jatéksziget 8 22 48 78 4 1,56
Kadar K. 8 22 0 30 2 1,06
Tatika-Napsugér 8 22 24 54 3 1,31
Aprajafalva 8 22 24 54 3 1,31
Népmivészeti 8 22 24 54 3 1,31
Kerek Vildg 10 24 0 34 2 0,94
Csodakut 10 24 0 34 2 0,94
Csillagtelepi 8 22 48 78 4 1,56
OSSZESEN 92 246| 290| 628 34 14,38

* A Nkt. 5. sz. melléklete tartalmazza az 6vodaban alkalmazott vezet6i 6rakedvezmény mértékét.
** A vezet6i 6rakedvezmény miatti pedagdgus tébbletlétszdm szamitdsanak képletét a koltségvetési
térvény tartalmazza:

_ Viy
Via =V (1 V, * 32)
A fenti képletben Vi1 a 2014/2015. nevelési évben a vezetdi drakedvezménybdl adédo 1étszamtobblet,
V1 a Nkt. 5. melléklete szerinti vezetOk kotelez6 1étszama (esetiinkben 34 £6); Vit a V1 vezetoi
létszamra - a Nkt. 5. mellékletében - megallapitott kotelezd nevelési éraszdménak, dvodai
foglalkozasai szamanak §sszege (esetiinkben 628 dra). '



3. tablazat

Allamilag finanszirozott pedagéguslétszdm a jelenlegi intézménystruktirdban

Kéznevelési feladatot elldté alkalmazottak

Ovoda réviditett Csoport- (:Z::zn;::(- allamilag finanszirozott létszdma (f6)
elnevezése szam (£6) (L {: :l:) * vk op 5552,
Gyermeklancfi 12 276 22,36 1,75 0,0 24,1
Erd&sor-Fest6 u. 12 298 24,14 1,31 0,0 25,5
Hétszinvirag 9 176 14,26 1,31 0,0 15,6
Jatéksziget 12 262 21,22 1,56 0,0 22,8
Kadar K. 8 166 13,45 1,06 0,0 14,5
Tatika-Napsugar 9 193 15,63 1,31 0,0 16,9
Aprajafalva 12 233 18,87 1,31 0,0 20,2
Népmiivészeti 12 283 22,92 1,31 0,0 24,2
Kerek Vilag 5 101 8,18 0,94 0,0 9,1
Csodakuit 6 151 12,23 0,94 0,0 13,2
Csillagtelepi 11 244 19,76 1,56 0,0 21,3
OSSZESEN 108 2383 193,02 14,38 0,0 207,4

* Figyelmen kiviil hagyva az SNI diagnozissal rendelkez6 gyermekek 1étszamat

Az 6vodapedagdgus létszam meghatdrozasa a kivetkezd képlettel torténik:

Psz=(L/Cs)* Feh + Vk + Op

Ahol: Psz az 6vodapedagogusok allami finanszirozasban elismert létszama, egy tizedesre kerekitve, L
a csoport(ok)ban nevelt gyermeklétszam, Cs = az 6vodai nevelési évekre a kiegészitd szabalyok 4.

pontja szerint meghatarozott csoport atlaglétszam (20 £6), Feh a foglalkozasi egyiitthat6 értéke

(esetiinkben 1,62); Op a Nkt. 61. § (3) bekezdése alapjan az intézmény alapitd okirata szerint 500 f6
férohelyet elérd vagy azt meghalad6 intézményeknél kitelezéen alkalmazand6 6vodapszicholégusok

1étszama a nevelési évben (egy tizedesre kerekitve).




6. tabldazat

VezetGk orakedvezménye miatt szémitott tobblet pedagéguslétszém az Egyesitett Ovoddban

Kételezd vezetdi 6raszam (?ra/hé't) Vez:tdk Vezetdi érakedvezmény
Intézmény- | Intézményvez. | Tagint. | 0SSZ. szama miatti pedagégus
vez. helyettes vez. tobbletlétszém (f6)
Egyesitett Ovoda 6 60 576 642 28 7,94
7. tabldzat

Allamilag finanszirozott pedagdguslétszdm az Egyesitett Ovoddban

Koéznevelési feladatot ellaté alkalmazottak allamilag
Csoport- | Gyermek- finanszirozott létszama
szém Iétszam (f§) (L/ Cs) * Feh vk op Bss2.
Egyesitett Ovoda 108 2383 193,02 7,94 2,38] 203,3




II. Jogszabdlyi hdttér

Az ovoddban alkalmazott vezetGk kotelezd létszama

intézményvezetd intézményenként 116 0
tagintézmény-vezet§ tagintézményenként 116
intézményvezets-helyettes 51 gyermek létszam alatt -
intézményvezetS-helyettes 51 - 200 gyermek esetén 116
intézményvezet-helyettes 201 - 500 gyermek esetén 2f§
intézményvezet§-helyettes 500-nal tébb gyermek esetén 36
tagintézményvezetd-helyettes tagintézményenként 200 gyermeklétszam alatt -
tagintézményvezet§-helyettes tagintézményenként 201-500 gyermek esetén 116
tagintézményvezet6-helyettes tagintézményenként 500-ndl tobb gyermek esetén 216
Forrds: Nkt. 1. sz. melléklete
A nevelG munkat segité alkalmazottak finanszirozott létszéma az évodaban
évodatitkar intézményenként, ahol a 114
gyermekek létszdma eléri a 100
fét; tovdbbé 450 gyermekenként
dajka vagy helyette gondozéné és takarité egyiitt csoportonként 1f6
pedagégiai asszisztens 3 évodai csoportonként 116
szakorvos kizdrdlag sajdtos nevelési igény( gyermekeket 250 gyermekenként 0,5f6
nevel6 dvodaban
pszichopedagégus - fenntartd
dontésétél
fligg
uszémester tanuszodaval rendelkezé 16
dévodédban
Forrds: Nkt. 2. sz. melléklete
Ovodai csoportlétszdmok
Minimum Maximum Atlag
13 6 25 f6 20 f8
Forras: Nkt. 4. sz. melléklete
VezetSk kitelezd ovodai foglalkozdsainak szdma
Intézménytipus legaldbb 450 f§ 200-449 f6 50-199 f§ S0 6 alatti
gyermek-, kozotti kozotti gyermek-,
tanulélétszdm gyermek-, gyermek-, tanulélétszdm
tanuldlétszdm | tanuldlétszdm
intézményvezetd 6 8 10 12
Intézményvezet6-helyettes,
tagintézményvezet§, tagintézményvezet§- 20 22 24 26
helyettes

Forrds: Nkt 4. sz. melléklete

Ovodapszichologus alkalmazdsa a Nkt. szerint

,,Az 6vodapszichologus kotelezd 1étszamat az Gvoda gyermeklétszama alapjén kell meghatdrozni oly médon, hogy 500
gyermekenként egy, a teljes munkaidé Stven szdzalékéban foglalkoztatott dvodapszicholégust kell alkalmazni.”

Forrds: Nkt 61. § (3)

Az 6vodak mitkidtetéséhez igénybevehetd dllami tdmogatdsok

Magyarorszdg 2015. évi kozponti kbltségvetésérdl sz616 2014. évi C. torvény 2. melléklete szerint
Bértamogatas fajlagos dsszege (IL 1.)
Ovodapedagégusok atlagbérének és kozterheinek elismert §sszege:

Ovodapedagdgusok atlagbérének és kdzterheinek elismert pdtiélagos
dsszege a 2015/2016. nevelési évre:

35.000 Ft/szdmitott létszdm/3 hd

4.152.000 Ft/szamitott létszdm/év




é(5vo9apeda'g6guso.k nevel? munk.éjét kozvetlenlil segitGk dtlagbérének 1.800.000 Ft/Iétszdm/év
s k6zterheinek elismert 6sszege:

A szamitott 6vodapedagégus, és az 6vodapedagbgus neveld munkdjit kézvetlentil segitdk létszamdanak
meghatirozasa (I1. 1. b.)

Az évodapedagégus 1étszdm meghatirozasa a kdvetkez6 képlettel torténik:

2014/2015. nevelési évre:

Pszl =(L1/Cs) * Fehl + Vk1 + Opl

2015/2016. nevelési évre:

Psz2 = (L2/Cs) * Feh2 + Vk2 + Op2

ahol:

Pszl; Psz2 = 2014/2015., illetve 2015/2016. nevelési évre szamitott 6vodapedagdgusok létszama, egy tizedesre kerekitve,
L1; L2 =2014/2015,, illetve 2015/2016. nevelési évben szervezett csoport(ok)ban az a) alpont szerinti dsszes
gyermeklétszam,

Cs = az egységes 6vodai-bdlcsbdei, az 6vodai nevelési évekre a Kiegészité szabalyok 4. pontja szerint meghatérozott
csoport atlaglétszam,

Fehl; Feh2 = foglalkozasi egytitthaté (két tizedesre kerekitve), azaz

- a Nkt.-ben az tlagos csoportlétszdmra meghatirozott heti 6vodai (egységes 6vodai-bdlcsbdei gondozasi), nevelési
foglalkoztatasi id6keret (6raban), és

- a Nkt.-ben meghatérozott pedagdgus heti kdtelez éraszam, illetve kotott munkaidd hdnyadosa (az egységes évoda-
bolcsdde esetében is az 6voda-pedagdgusok kotelezd heti 6raszdma, illetve kotdtt munkaideje alapozza meg a szamitast),
korrigélva az intézménytipus-egylitthatéval,

VkI1; VK2 = vezetdi 6rakedvezmény miatti pedagbgus tébbletlétszam a 2014/2015., illetve 2015/2016. nevelési évben (két
tizedesre kerekitve).

Opl; Op2 = a Nkt. 61. § (3) bekezdése alapjan az intézmény alapité okirata szerint 500 f6 férbhelyet elérd vagy azt
meghaladé intézményeknél kételezben alkalmazandé dvodapszicholégusok 1étszdma a 2014/2015., illetve a 2015/2016.
nevelési évben (egy tizedesre kerekitve).

A tdmogatas igénylése szempontjabol az 6vodapedagdgusok neveld munkéjat kdzvetlentll segiték szama a Nkt. 2,
melléklete, valamint a nevelési-oktatasi intézmények mkddésérdl és a kznevelési intézmények névhasznalatérdl sz616
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 179. § (1) bekezdés b) pontja szerint elismerhet6 - a Kjt. alapjan foglalkoztatott -
létszam, de legfeljebb

- 2015. év els6 8 hénapjéban a ténylegesen foglalkoztatott segitdk atlagos szdma,

- 2015. év utolsé 4 hénapjdban az erre az iddszakra becstilt segiték 4tlagos szdma, egy tizedesre kerekitve.

Az évodapedagégusok neveld munkdjat kdzvetlenil segitbk létszimanak meghatirozasakor a Nkt. 2. melléklete szerinti
pedagégus asszisztens csak azon intézményeknél vehet6 figyelembe, ahol legalabb 3 csoport miiksdik.

Az év végi elszdmolas mindkét nevelési év tekintetében a havonta, a Nkt. 2. melléklete, valamint a nevelési-oktatasi
intézmények miikddésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl sz6lé 20/2012. (VIIL, 31.) EMMI rendelet 179. §
(1) bekezdés b) pontja szerint elismerhetd - a Kjt. alapjan - ténylegesen foglalkoztatott segitdk egy tizedesre kerekitett
tlagos létszama alapjan torténik.

A pszichopedagégus a segitdk létszadmdban nem vehetd figyelembe.

Az 6vodapedagégusok és az 6vodapedagogusok neveld munkdjit kbzvetlenill segitdk bértdmogatdsinak Gsszege (I1.
l.c)

A bértdmogatas az aldbbiak szerint kertil meghatarozasra:

2014/2015. nevelési évre:

Tpl = Pszl * ABp * 8/12

Tsl =S1 * ABs * 8/12

2015/2016. nevelési évre:

Tp2 =Psz2 * ABp * 4/12

Ts2 =82 * ABs * 4/12

ahol:

Tpl; Tp2 = 2014/2015., illetve 2015/2016. nevelési évben az dvodapedagbgusok atlagbér alapu timogatisa,

Tsl, Ts2 =2014/2015., illetve 2015/2016. nevelési évben az 6vodapedagégusok nevelé munkdjat kdzvetlenill segiték
atlagbér alapu tAmogatasa,

S1; S2 =2014/2015,, illetve 2015/2016. nevelési évben az 6vodapedagégusok nevel munkajat kdzvetlentl] segit6k b)
alpont szerinti szdma,

ABp = 6vodapedagégus atlagbér elismert dsszege,

ABs = évodapedagégusok neveld munkéjéat kozvetlentll segiték 4tlagbérének elismert Ssszege.

A 2014/2015. nevelési év atlagbér alaph timogatasi 8sszege 4%-4anak foly6sitisa janudr elsé munkanapjan, 12%-4nak
folydsitasa januar végén, ezt kdvetden havonta egyenl6 részletekben, az Avr.-ben meghatarozott iddpontokban torténik. A
2015/2016. nevelési év 4tlagbér alapu timogatésanak folydsitdsa négy egyenld részletben, szeptember hénapt6l havonta, az
Avr.-ben meghatérozott idépontokban torténik.

Ovodamiiktdtetési tAmogatas (11.2.)

Fajlagos 8sszeg: 70 000 forint/fo/év

A timogatas a telepillési dnkorményzatot a nem a kdzvetlen szakmai feladatellatasban dolgozok béréhez, az 6vodai
nevelést biztosit, jogszabélyban foglalt eszk6z8k és felszerelések beszerzéséhez, valamint a feladatellstasra szolgalé



épiilet és annak infrastruktirdja folyamatos miikddtetéséhez szilkséges kiaddsokhoz kapcsoléddan illeti meg az altala
fenntartott 6vodaban nevelt - az 1. a) alpontban figyelembe vett - gyermeklétszdm utan.
A 1étszdm meghatirozasakor minden gyermeket egy foként kell figyelembe venni.



3. szdmi melléklet

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormanyzata pdalydzatot hirdet
a 2015. julius 01-én [étrejove,
Csepeli Egyesitett Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetd) beoszids
ellataséra

A kozalkalmazotti jogviszony idétartama: hatdrozatian.

Vezetdi megbizatds idétartama: 5 év, 2015. julius 01- 81 2020. jUnius 30.
Foglalkoztatas jellege: teljes munkaidd.

Munkavégzés helye: 1211 Budapest, Il. Rakdczi Ferenc Ot 110.

A beosztashoz tartozd, illetve a vezetdi megbizdssal jaréd Iényeges feladatok:

A Csepeli Egyesitett Ovoda szinvonalas, szakszer0 és térvényes mikddtetése,
szervezése, vezetése, irdnyitdsa, munkdltatdi jogkdr gyakorldsa. A pedagdgiai
munka szervezése, irdnyitdsa, ellendrzése, a pedagdgiai program
megvaldsuldsdnak  biztositGsa, az intézményi  koltségvetés betartdsa,
tanUgyigazgatdsi feladatok ellatdsa, tovabbd a jogszabdlyokban és a fenntartd
dital eldirt szabdlyzatok, szakmai programok elkészitése és végrehajtdsa,
intézményt érintd pdlydzati lehetdségek figyelése, azok elkészitése.

llletmény és juttatdsok:
A  kézalkalmazottak jogdlldsdrdl szdld 1992, évi XXX, tv.,, a nemzeti
kdznevelésrdl szol6 2011. évi. CXC. tv. és a 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet
rendelkezései alapjan.

Palyazati feltételek:

- cselekvdképesség,

- magyar dllampolgdarsag,

- bUntetlen eléélet,

- Ovodapedagdégus-munkakdr betdliéséhez szOkséges felséfokd iskolai
végzettség és szakképzettség,

- pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

- legaldbb 5 év pedagdgus-munkakdrben szerzett szakmai gyakorlat,

- vagyonnyilatkozat-tételi eliards lefolytatdasdnak vallaldsa,

- felhaszndléi szintG MS Office,

- felhaszndléi szintd levelezd rendszerek,

- felhaszndléi szint( internetes alkalmazasok haszndlata,

- 3 hénap prébaidd vdallaldsa,

- elvart kompetencidk: j6 szervezd, egyUttmikédd és kommunik&cios
képesség.

1

A pdlydzat részeként benyudjtandé iratok, Igazoldsok:

- a Kttv. szerinti fényképes kbzszolgdlati dnéletrajz,

- képesitést igazolé oklevélmasolatok,

3 hénapndl nem régebbi hatésagi erkdlcsi bizonyitvany, amely igazolja, hogy a

Kjt. 20. § (4) és (5) bekezdésének valé megfelelést,

- a Csepeli Egyesitett Ovoddk vezetésére vonatkozd vezetési program,
szakmai koncepcid,



- irdsos nyilatkozat: vagyonnyilatkozat tételi eljardas lefolytatasdnak, préobaidd
kikbtésének vdllalasardl, valamint arrdl, hogy a pdlydzati anyagot a palydzati
eligrasban résztvevék megismerhetik, a Képvisels- testUlet nyilvénos vagy zart
Ulésen targyalja a pdlyazatat,

- kordbbi munkaviszonyra vonatkozé igazoldsok fénymdasolatai,

A pdlydazat elbirdlasandl elényt jelent:

- afeladatellGt@shoz kdthetd szakképzettség, egyéb végzettség,
- hasonlé munkakdérben szerzett tapasztalat,

- az Oktatdsi Hivatal KIR adatbdzis haszndlatanak ismerete,

- 1-3 év, hasonlé terUleten szerzett vezetdi tapasztalat.

A pdlyazat benyujtasanak hatdarideje:
a https://kozigallas.gov.hu portdlon t6rténdé megjelenéstdl szamitott 30 nap,
azaz 2015. Qprilis 3.

A beosztas betdlthetdségének iddpontja: 2015. jUlius 1.

A pdlydazat elbirdlasdnak hatdrideje: 2015. mdjus hénapban [évé  utolsd
Képviseld- testUleti Ulés.

A pdlydzat benytjtasanak médja:

Postai Uton vagy személyesen lehet benyljtani, a boritékon L,EO vez"
megjeldléssel.

Az Onéletrajzot és a vezetdi programot elekironikus Uton, file-mellékletként is
meg kell kildeni.

A pdlyazatnak a benyujtasi hataridd lejartdig akkor is be kell érkeznie, ha azt
postai Uton nyUjtia be a pdlydazé.

A pdlydzat benylijtdsi cime: 1211 Budapest, Szent Imre tér 10.
Postacim: 1751 Pf. 85.

E-mail cim: Leimszinder.K@budapest21.hu

A pdélydazattal kapcsolatban tovabbi informdaciét nyujt;
Leimszinder Krisztina, kdznevelési 0gyintéz: 06/1/427-61-00/128 m

A pdlyazat elbirdlasanak médja, rendje:

A pdlydzati feltételeknek megfeleld pdlydzatokrél a jogszabdlyban
meghatdrozott elj@rdst kdvetden a Képvisels- testilet ddnt.

A Képvisels- testUlet fenntartia a pdlydzat eredménytelenné nyilvanitdsdnak
jogdt.

A pdlyazati kiirds tovabbi kozzétételének helye, ideje:
- kozigallas.hu

- Oktatési és Kulturdlis Kdzidny

- csepel.hu.

Az Onkormdnyzatrédl és az dvodai egyesitésrdl (elSterjesztések és hatdrozatok
kdzdH) tovdbbi informdacidkat a www.csepel.hu honlapon szerezhet.
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