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Tisztelt Képvisel-testilet!

A koltsegvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl
szOI6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Bkr.) 29. és 48. §-
anak megfeleléen a belsé ellendrzési vezetd az dllamhdztartdsért felelds
miniszter dltal kdzzétett mddszertani Utmutatd figyelembevételével késziti
el az éves ellendrzési tervet.

A belsd ellendrzési vezetd a targyévet kdvetd évre vonatkozd éves
ellendrzési tervet minden év november 30-ig megkUldi a jegyzd részére. Az
elbterjesztéshez  tdjékoztatdsul csatoltuk a Gazdasdgi  Szolgdltatd
lgazgatdsdg, valamint a Téth llona Egészségigyi Szolgdlat 2017. évi
ellendrzési tervének tervezetét is. Magyarorszdg helyi 6nkormdanyzatairdl
szOI6 2011. évi CLXXXIX. térvény 119.§ (5) bekezdése alapjdn a helyi
dnkormdnyzatra vonatkozd éves ellendrzési tervet a képviseld-testilet az
el8z6 év december 31-éig hagyja jéva.

Kérem a Képviselé-testiletet, hogy a 2017. EVI BELSO ELLENORZESI TERV
jovahagydsardl  szold  javaslatot  megtargyalni, majd  jévahagyni
sziveskedjen.

Budapest, 2016. november 8.
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dr. Szeles Gdbor
Jegyzé



Hatdrozati javaslat:

Budapest XXI. KerGlet CsepeL Onkorr‘gdnyzofc Kepviselo-testUlete Ugy
dont, hogy a 2017. EVI BELSO ELLENORZESI TERV jovdahagydsdrdl széld
javaslatot tudomasul veszi és jovahagyja.

Hatdridé: azonnal

Felelds: dr. Szeles Gdbor, jegyz6

ro_ror

Végrehaijtds elSkészitéséért felelds: dr. Szeles Gdabor, jegyzd

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a képviseldk egyszeri tobbségl
tdmogatd szavazata szUkséges.
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A Polgdrmesteri Hivatal 2017. évi
belsd ellenérzési terve

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
sz0l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Bkr.) 29. § és 31.
§-anak megfeleléen - &6sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - a
belsé ellendrzési vezetd elkésziti az éves ellendrzési tervét. A belsd
ellendérzési vezetd a targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési
tervét minden év november 30-ig megkildi a jegyzé részére. Helyi
6nkormdnyzatok esetében az éves ellendrzési tervet a képviseld testllet a
targyévet megelézé év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 29. es 48. §-dnak megfeleléen a belsd ellendrzési vezetd az
dllamhdztartasért felelds miniszter dltal kdzzétett modszertani Utmutatd
figyelembevételével késziti el az éves ellendrzési tervét, Az éves ellendrzési
tervnek a strategiai ellendrzési terven és a kockdzatelemzés alapjan
feldllitott prioritGsokon, valamint a belsd ellendrzés rendelkezésére Alld
eréforrasokon kell alapulnia.

Az éves ellenérzési tervnek tartalmaznia kell az ellendrzési tervet
megalapozd  elemzéseket, o  kockdzatelemzés  eredményének
Osszefoglald  bemutatdsat, a tervezett ellenbrzések targyat, az
ellendrzések céljdt, az ellendérzendd idészakot, a rendelkezésre dlld és a
szUkséges ellendrzési  kapacitds meghatdrozdsat. Tartalmaznia  kell
tovabbd az ellenérzések tipusdt, az ellendrzések tervezett Utemezését, az
ellendrzott szery, illetve szervezeti egységek megnevezését, a tandcsadd
tevékenységre tervezett kapacitdst, a soron kivili ellenérzésekre tervezett
kapacitast, a képzésekre tervezett kapacitast és az egyéb
teveékenységeket.

A 2017. évi ellenérzési feladatok kivdalasztasdra a Hivatalvezetés
javaslatainak megismerése utdn, egyeztetetten kerUlt sor. Meg kellett
hatdrozni az ellendrzési prioritdsokat és torekedni kellett az ellendrzési
lefedettség ndvelésére. Az djdnlds szerint a soron kivlli ellendrzések
elvégzésére a rendelkezésre Al éves  ellendrzési  erdforrds
10-30%-anak az elkiionitése célszerd.



Az ellendrzések éves tervezése felllvizsgdlatdnak dltaldnos szempontjai

A tervezési folyamatban figyelembe vettik az éves rendszerességgel
elvégzendd ellendrzési feladatokat, az egyéb rendszeres ellenérzési
feladatok kozOl a targyévben esedékes ellendrzéseket, az elézé évrdl
athuzédo ellendrzéseket és a felkérés alapjan vdllalt célellendrzéseket is. A
kbtelezen lefolytatandd, és  szabadon vdlaszthatd — ellendrzések
jelentéségére vonatkozd adatokat, a kapcsolddd informdacidkat

osszegyUjtottem, elemeztem, értékeltem.

Az ellenbrzések tUkrdzik az ellendrzési irdnyelvekben meghatdrozott
ellendrzési prioritdsokat és biztositjak az ASZ ellendrzési hatdskdrébe tartozd
terletek lehetd legnagyobb mértékl, kiegyensilyozott lefedését. A
javaslat azokra az ellenérzésekre dsszpontosit, amelyek a legnagyobb U]
értéket biztositiak az elszdmoltatds, a szervezetek, tevékenységek, vagy a
projektek  belsé konfrollrendszere, valamint a gazdasdgossdg,
hatékonysdg és eredményesség javitdsa terén.

A kordbbi ellenérzések tapasztalatainak kiértékelése és az ellendrzési
célokhoz, feladatokhoz kapcsoldédd szamitasok alapjan dllapitottuk meg
a javasolt ellendrzések végrehajtasanak idészUkségletét és  belsd
munkaerdigényét, az eredményes végrehajtdshoz szikséges munkaerd
felkészUltség és gyakorlat szerinti dsszetételét.

Az ellendrzések  végrehajtdsdnak  fébb  hatdriddit  megfelelben
Osszehangoltuk a térvényi hatdriddkkel (kéltségvetés, zdrszdmadds), az
ellendrzétt szervek beszédmoldsdnak idépontjaval, az ellenérzdtt terllet,
téma iddszerUségével. Az ellendrzési feladatok 8sszetétele és o
végrehajtas iddbeli Utemezése biztositjia a rendelkezésre dlld eréforrdsok
hatékony felnaszndlasat.

Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés
eredményének 6sszefoglalé bemutatdsa

Az ellendrzeési tervben szerepld feladatok a belsé ellendrzés stratégiai
tervének irdnyvonaldt kovetik és a jegyzd dltal jdvdhagyott Belsd
Ellenérzési Kézikbnyvben meghatdrozott kockdzatelemzés modszerével
kerUltek meghatdrozdsra. A belsé ellenérzési terv tartalmazza a Bkr. 21. §-a
szerinti tevékenysegek vizsgdlatara irdnyuld javaslatot.

A kockdzati tényezbéket a Belsé Ellendrzési Kézikbnyvben jévahagyott
kockdzatkezelési modell médszere szerint féképp az eldzé ellendrzés dta
eltelt idGszak (gyakorisdg), a feladatvdltozds, az intézményt érinté



vdltozasok, valamint a felsé vezetdk ellenérzésre vonatkozd javaslatai
alapjan hatdaroztuk meg.

A nemzetiseégi dnkormdnyzatok gazddlkoddsdnak belsé ellendrzésére
kordbban 2015-ben és 2016-ben is sor kerllt, de tovabbi folytatdsa 2017-
ben is indokolt a telijes lefedettség 3 éven bellli megvaldsitdsa
érdekeben.

Az ellenbrzendd folyamatokat és szervezeteket, az ellendrzés céligt, az
azonositott kockdzati tényezdket, az ellendrzés Utemezését részletesen az
1. szdmu melléklet tartalimazza.

Felhaszndlhaté erdforrdsok

A Polgdrmesteri Hivatal Belsé ellendrzésel 16 kilsé megbizott belsd ellendri
kapacitassal szdmol a 2017. évben végrehajtandd ellenérzési feladatok
tekintetében. A 2017. évi ellenérzési terv végrehajtdsdhoz rendelkezésre
allé kapacitast a 2. szadmo melléklet tartalmazza.

Budapest, 2016. november,, ..

SUkosd Istvdn
Belsé ellendrzési vezetd

1. szamuU melléklet: A 2017. évi belsé ellenérzési terv
2. szamu melléklet: A 2017. éves ellendrzési terv végrehajtdsdhoz
szUkseéges kapacitds
meghatdrozdsa
3. szamU melléklet Az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a

kockazatelemzés
eredményeének dsszefoglald bemutatdsa

Budapest, 2016. november ,,...... .

Egyeztetve, jévédhagyta:

Dr. Szeles Gdbor
Jegyzé



A Polgarmesteri Hivatal 2017. évi belsé ellenérzési terve

1. szamu melléklet

Sor Vizsgalt Ellenérzés megnevezése Ellen6rzés célja Ellendrzés tipusa Ellen6rzend6 Azonositott Ellenérzésre | Utemezett idépont
sZam szervezet (vizsgalat targya) iddszak kockazati tényezd forditando6
kapacitas
1. Nem ellenérzési | Eves ellendrzési beszamolé | Nem ellenérzési Egyéb feladatok Nem ellenorzési Nem ellendrzési 15 nap 2017. L. negyedév
tevékenység a2016. évi ellendrzésekrél a | tevékenység tevékenység tevékenység
Jegyzd és a KT részére
2° Polgarmesteri Ellenorzési kézikonyv Naprakészség biztositdsa | Egyéb feladatok Nem ellendrzési Jogszabalyi 10 nap 2017. I. negyedév
Hivatal aktualizalasa tevékenység kornyezet valtozasa
3. Csepel Az Onkormanyzat egyes A hatalyos jogszabalyok | Rendszerellendrzés 2016. év A jogszabalyi 25 nap 2017. I. negyedév
Onkormanyzata | gazdasagi tarsasagainak és belso eldirasok eléirasok gyakorlati
nytjtott céltamogatasok betartasanak biztositasa alkalmazasa
attekintése
4. Polgarmesteri Kozbeszerzések ellendrzése | Egyes 2016. évi Rendszerellenérzés 2016. év A végrehajtasi 25 nap 2017. II. negyedév
Hivatal kodzbeszerzési eljarasok gyakorlatban rejlo
lefolytatasanak kockazatok
vizsgalata
5% A Roma és az A miikodés és gazdalkodas A jogszabalyi eldirasok | Pénziigyi- 2016. év Jogszabalyi elbirasok 25 nap 2017. II. negyedév
Ormény szabalyszeriiségének betartasanak biztositdsa | szabalyszeriliségi nem megfelelé
Nemzetiségi attekintése ellenbrzés alkalmazasa
Onkormanyzat
6. Human A bels6 kontrollrendszer A belso kontrollrendszer | Rendszerellentrzés 2016. év A nem megfeleld 15 nap 2017. III. negyedév
Szolgaltatasok szabalyozottsaga és kialakitasa és szabalyozottsagban
Igazgatosdga milkddése miikodtetése rejlé kockazatok
7. Toth Tlona A belso kontrollrendszer A kontrollrendszer Rendszerellenorzés 2016. év A végrehajtasi 20 nap 2017. 111. negyedév
Egészségiigyi kialakitasanak €s kialakitasa megfelel-e a gyakorlatban
Szolgdlat miikodésének ellendrzése hatalyos eldirdsoknak? meglévd kockazatok
8. Csepel Az Onkormanyzatot Az igénylés és Szabalyszerliségi 2016. év Jogszabdlyok és 20 nap 2017.1V. negyedév
Onkormanyzata | megilletd kozponti elszamolas végrehajtasi ellendrzés belsd eldirasok
tamogatasok igénylése és gyakorlatanak attekintése alkalmazasa
elszamolasa
9. Nem ellenorzési | A 2018-2021. kozotti Nem ellenorzési Egyéb feladatok Nem ellendrzési Az Aht. és a Bkr. 10 nap 2017. IV. negyedév
tevékenység stratégiai ellendrzési terv tevékenység tevékenység eléirdsainak betartasa
elkészitése
10. Nem ellenérzési | A 2018. évi bels6 ellendrzési | Nem ellenorzési Egyéb feladatok Nem ellenorzési Az Aht. és a Bkr. 10 nap 2017. IV. negyedév

tevékenység

terv elkészitése

tevékenység

tevékenység

cloirasainak betartasa

Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzése




A Polgarmesteri Hivatal 2017. évi belsé ellenérzési terve 2. szami melléklet

A 2017. évi ellenorzési terv végrehajtasiahoz sziikséges
kapacitis meghatarozasa

Meznevezés % Atagos munka’r}apok szdma / Letsfam El’leno? napok
f6 ; (fo) szama Osszesen
Naptari napok szama 365 1 365
Kiesd id6 155 1 155
ebbdl: ﬁzz?tet’t \%nnepek és 113 1 13
hétvégek.
ebbdl: szabadsig 0 35 0 0 1 35
ebbdl: atlagos betegszabadsag 0 7 0 0 1 7
Brutté munkaidé 100 210 1 210
I'ervez’ett ellc?x]’orzesek 61,9 130 1 130
végrehajrisa
Egyéb, nem ellendrzést
tevékenység 214 45 1 45
(kockizatelemzés, stratégiai :
tervezés, éves jelentés, sth.)
Terve’zett el’]enorze‘:s 175 1 1
+egy€b tevékenység
Tanacsadoi tevékenység 24 5 1
Képzés* 24 5 1
Soron kiviili Veuen‘orzesre 11,9 25 1 28
tartalékido
Jsezeeterckenyety 100 210 1 210
kapacitasigénye
Az éves ellenGrzési terv
végrehajtasahoz 100 210 1 210
szuikséges: :
#kKiilsG szakérték
(specialis szakértelem) 0 0 0 0 0
igénybevétele
Megjegvzés:

*ABPE + kitele3d tovdbbképsés virbatd idstartama
*XKGilsi sqakérts kizremiikidése a javaslat megvalisitasahoz jelen ismereteim serint nem sxiikséges, azonban a soron kiviil elrendelt
vizsgdlatok igényelhelik.

Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenorzése



A Polgarmesteri Hivatal 2017. évi belsé ellenérzési terve 3. szami melléklet

A kockazatelemzés médszerének leirasa, a kockazatelemzés 1épései, a
felhasznalt kimutatasok, elemzések Gsszefoglaléo bemutatiasa

A belsb ellenérzés tervezését megalapozo kockdzatelemzés soran szervezeti folyamatokat
vetiink ald atfogd elemzésnek ¢és  értékelésnek, valamilyen meghatarozott
szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt kockézati tényezok elemzése, értékelése).

A kockazatelemzés els6dleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat,
vagyis a kedvezétlen, vagy nem kivant esemény bekdvetkezésének valoszinliségét
mérlegelje és valoszin(sitse. A folyamatokban rejl6 kockazatok ugyanis veszélyeztethetik
a mikodési célkitlizések, vagy a teljesitmény ismérvek elérését, éppen ezért a
kockazatelemzés egyes moddszerei a belsd ellenérzés teljes hatokorét €rintden
alkalmazhatok.

A koltségvetési szerv vezetje koteles a kockazati tényezok figyelembevételével
kockazatelemzést végezni, és kockazatkezelési rendszert mikddtetni.

A vezetdk véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozoan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockazatinak tekinteni. A kockazatelemzés célja megallapitani az
egyes rendszerek kockdzatdanak mértékét, feladata pedig meghatdrozni az ellendrzések
gyakorisagat.

A magas kockéazati rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellendrizni. Az egyes
rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezék, és azok sulya alapjan kell elvégezni.
Ebben az esetben 12 olyan tényezd keriilt meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer
mikddésére. Ertékeljiik a kockazati tényezd terjedelmét, és sulyozzuk az egyes kockazati
tényezOk rendszerekre gyakorolt hatasat.

A szervezeti egységek tevékenységeit, a célokat és a kockazati tényezoket matrix jellegl
tablazatba foglaltuk. A kockazati értékek szamitasa soran a célokhoz és a kockazati
tényezokhoz sulyszamokat rendeltiink:

Célokhoz rendelt kockézati silyszam: 1-6-ig terjedo érték
Kockazati tényezok terjedelme: 1-3-ig terjedo érték
Minimalis pontszam: 43

Maximalis pontszam: 133

Az egyes tevékenységet értékeltiik (pontoztuk) célok szerinti jelentdségiik €s a kockazatok
bekovetkezésének valosziniisége szerint. Az egyes célok, illetve kockazati tényez6khoz
tartozé sulyszdmok, valamint a tevékenységek pontszdmai alapjan sulyozott
4tlagszamitassal meghatdroztuk a folyamatok kockazati értékét.

Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzése 1



A Polgarmesteri Hivatal 2017. évi bels6 ellendrzési terve 3. szamu melléklet

A szamitasok eredményeképpen minden folyamat kapott egy szamértéket, amely alapjan
mindsitettik M-K-A kockdazat( tevékenységnek. Az értékelés eredményeként megkaptuk
a tevékenységek prioritasat, amely megmutatja, hogy az adott évben mi keriil a belso
ellendrzés kozéppontjaba. A ,,Magas” minésitésiti folyamatok elsddlegesen, a ,,Kdzepes”
mindsitésii folyamatok a bels6 ellendrzési képesség fliggvényében keriilnek be a tervbe:

43-73 Alacsony
74-89 Koézepes
90-133 Magas

Magas kockazati mindsitést kapott a nemzetiségi 6nkormanyzatok gazdalkoddsa, az
allamhdaztartasi szamvitel valtozdsa miatti szamviteli feladatok, valamint a belsd
kontrollrendszer miitkddtetése a jelent6ségiik, a gazdalkodasban betoltott szereplik, illetve
a hozzajuk kapcsolodd pénziigyi és egyéb szankciok miatt.

Kockazati tényezok:

- Szabalyozés, miikodés dsszetettsége, az ellatott feladat terjedelme

- Szabalyozast, folyamatokat, munkatarsak személyét érint6 valtozasok
- Pénziigyi gazdalkodasi kihatasok

- Belso kontrollok értékelése

- E1626 ellentrzés ota eltelt id6

- EU forrasok, palyazatok

- Kozbeszerzés

Az ellenorzés hasznosulasa:

A kockazatelemzés modszerével ellendrzésre kivalasztott hivatali feladatok €s
intézmények esetében ténylegesen azok a teriiletek kertiltek vizsgélatra, amelyek az adott
id6szakban a legkockazatosabbak voltak a szabalyszeri mikodés, gazdalkodas, illetve a
megfeleld feladat megoldasok szempontjabol. F6 célunk egyrészt a szervezeti egységek €s
intézmények szabalyszerii, jogszabalykdvetd, torvényes mitkodését eldsegiteni, valamint a
hibak azonnali feltirdsa és azok kijavitdsa révén elkeriilni a mulasztas kdvetkeztében
varhato esetleges szankcionalast.

Az atalakitas alatt 1évé onkormanyzati intézményi szervezet €s feladatellatas, az ehhez
kapcsolodd jogszabalyok folyamatos valtozasa, az 0 térvények €s rendeletek megjelenése
idészer(ivé teszi a jelen iddszak, a targyév vizsgalatat. Ezaltal lehetové valik az azonnali
gyors beavatkozas és megndvekszik a belsé ellenorzés timogatd, tandcsadd szerepének
hangsulya. Az ellendrzott szervezetek altal a hibak kijavitédsara készitett intézkedési tervek
nyomon kdvetése a teljesitésekrdl készitett beszamolok, illetve sziikség esetén utovizsgalat
keretében valdsul meg.

Polgarmesteri Hivatal Belso Ellendrzése 2



A Polgarmesteri Hivatal 2017. évi belsé ellendrzési terve

Kockazati tényezok és alkalmazott silyozas

3. szamu melléklet

Csepel Polgarmesteri | Roma és Ormény Humaén Téth llona Csepel
Kockazati Onkorminyzata Hivatal Nemzetiségi Szolgiltatasok Egészségiigyi Onkormanyzata
? Kockazati tényezo tényezo Saly A gazdasdgi Kéizbeszerzési Onkorményzatok Igazgatésaga Szolgalat A kizponti
g terjedelme tdrsasdgoknak eljdrdsok A gazddlkodds A belsi A belsd timogatisok
;‘ nyiijtott vizsgdalata szabdlyszeriiségének | kontrollrendszer | kontrollrendszer igénylése és
timogatisok ellendrzése kialakitdsdanak kialakitdsa és elszamoldsa
ellendrzése vizsgdlata mifkodtetése
1. | Belso kontrollok értékelése 1-3 5 15 10 10 15 15 10
2. | Véaltozas / atszervezés 1-3 4 8 8 8 8 12 12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 4 8 8 4 8 12 12
4. | Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 6 6 3 3 6 6
5. | Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 12 12 18 6 6 6
6. | Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 6 6 2 2 2
gyakorolt befolyas
7. | Legutobbi ellenérzés éta eltelt ido 1-5 2 10 6 10 10 10 10
8. | Vezetdség aggilyai 1-3 3 6 6 9 9 3 9
9. | Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 4 4 8 8 9 4 4
valésziniisége
10 | Szabélyozottsag és szabalyossag 1-3 3 6 6 9 9 9 6
11 | Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 9 6 3 6 6 6
. tapasztalata
12 | Eroforrasok rendelkezésre allasa 1-3 4 8 8 4 8 8 8
Pontszamok Gsszesen - - 94 90 92 93 93 91
MINIMALIS PONTSZAM: 43
MAXIMALIS PONTSZAM: 133
43-73 Alacsony
74-89 Kizepes
90-133 Magas

Polgarmesteri Hivatal Belso Ellenoérzése
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Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata
TOTH ILONA EGESZSEGUGYI SZOLGALAT
1212 Budapest, Gérgey Artdr tér 8.

Eves ellenérzési terv
2017. év

A 2017. évre sz6l6 belsé ellenérzési tervben megjeldlt ellenérzési feladatok biztositjak a Toth llona
Egészsegugyi Szolgalat pénziigyi, gazdasagi folyamatainak, a jogszabalyi eléirasok betartasanak
ellendrzottséget.

Az intézmény 2016. évi 6nalld gazdalkodasanak kialakitasa, megvalositasa soran a tervezett el-
lenérzési feladatok a gazdalkodéasi, pénzugyi-szamviteli és a folyamatba épitett ellenérzési felada-
tok szabalyszer(i vegrehajtasanak, a szabalyozottsag meglétének a vizsgalatat jelolik. Az intézmé-
nyi belsé kontrollrendszer szabalyozasanak, gyakorlati alkalmazaséanak vizsgalata a tervezett el-
lenérzések soran folyamatosan vizsgalatra kerul.

A belsé kontrolirendszeren belll a bels6 ellenérzés miikodtetésének kotelezettségét tobb jogsza-
baly is eléirja:
* akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérsl szold 370/2011.
(X11.31.) Kormanyrendelet,
e Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény,
e az dllamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény 47. belsé ellenérzés alcimii fejezete.

Az eves ellendrzési terv elkészitésére vonatkozo szabalyokat a kéltségvetési szervek belsé ellen-
orzéserdl szolo 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 15. ,A belsd ellenérzés tervezése” cimii fejezete
tartalmazza. A hivatkozott jogszabalyrész meghatarozza a belsé ellendrzési vezeté tervezéssel
kapcsolatos feladatait, valamint a belsé ellenérzési terv tartalmat.

Az ellentrzesi terv osszeallitasakor a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokat, valamint a
belst ellendrzes szamara rendelkezésre &il6 eréforrasokat kell figyelembe venni.

Az ellendrzesi terv készitese azeért is indokolt, hogy a belsd ellenérzés be tudja télteni funkcidjat,
azaz

- az ellendrzott szerv miikodését fejlessze és eredményességét névelje, tovabba

- megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a belsd szabalyzatok-
nak valé megfelelés, gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség kévetelményeinek megfe-

leléen.

A2017. evre vonatkozoé ellenérzési terv dsszedllitasakor figyelembe vételre keriilt:

- az 6nallé gazdalkodasra vonatkozo belsé szabalyozo rendszer kialakitasanak szikségessége,

- az ellendrzési terv megalapozasa céljabdl lefolytatott intézményvezetsi vélemeny,

- az intezmenynél az elmdlt idészakban végzett ellenérzések tapasztalatai,

- valamint az intézmény egyes feladatellatasahoz valo viszonya (a feladat ellatasa, illetve ellatat-
lansaga) tobb év tavlataban,

- a kockazatelemzés eredménye.

Az éves ellenérzesi terv a kockazat felmérés alapjan, vezetéi javaslatok figyelembevételével, de
elsbsorban a szervezet bels6 szabalyozasi és miikédési rendszerének kialakitasat szem elétt tart-

va kerult osszeallitasra.

Az évi belsé ellendrzési terv Osszeadllitasanal a folyamatok kockazati tényezéinek meghatarozasan
es ertekelésen tul, a gazdasagi szervezet szabalyszer(, hatékony és eredményes miikodése, illet-
ve esetleges mUiikodesi hianyossagai is figyelembevételre kertltek, mint kockazati tényezék.

A Szamviteli torvény eldirasa szerint torvénymodositas esetén a valtozasokat annak hatalybalépé-
set kovetd 90 napon bell kell a szamviteli politikan keresztilvezetni.
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Az allamhaztartasi torvény végrehajtasi rendelete eldirja az intézmény miikodéséhez kapcsolddod,
pénzlgyi kihatassal biré, jogszabalyban nem szabalyozott feladatok rendjének kialakitasat, sza-
balyzatokban térténé régzitését.

Kiemelt cél a folyamatosan valtozé jogszabalyi kérnyezet és az intézmény miikodési 6sszhangja-
nak megteremtése, a vagyonvédelem, a szabalyozott mikddeés elésegitése a belsd ellendrzés
eszkbzevel.

Az intezmeény gazdalkodasi jogkdrének visszaadasaval a belsé ellenérzés tanacsaddi funkcidja
megnovekszik, mely elésegiti az intézmeény belsé kontrollrendszerének kialakitasat, mikdodtetését.
Az intézmény integralt belsd kontrollrendszerének megfelelé mlkodtetése biztositia a rendelke-
zésre allo forrasok szabalyozott, szabalyszer(l, gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszna-
lasat, ezért a megfeleld miikodtetes csokkenti a tévedések, szabalytalansagok, esetleges csalas,
hamisitas lehettségét.

A belst ellenérzés tanacsadoi funkciéjan keresztul hozzajarul az intézmény BELLA akkreditacidja-
hoz (Betegellatok akkreditacidja biztonsagos betegellatasért). A BELLA standardok - az intézményi
szintli mukédés szabalyainak meghatarozasaval, - alkalmazasaval a belst kontrollrendszer fej-
lesztése is megvalosul.

Az éves belsd ellendrzési terv ezen koéveteimények figyelembe vételével, a rendelkezésre allo re-
vizori kapacitasnak megfelel6en, illetve az intézményi Bels6 Ellendrzési Kézikonyv eléirasainak, a
koltségvetési szervek belsd kontrolirendszererél és belsd ellentrzesérél szélé kormanyrendelet-
ben eldirt tartalmi kévetelményeknek, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium ajanlasaként ki-
adott madszertani utmutato figyelembe vételével kerllt 6sszeallitasra.

Mellékletek:

. szamu melleklet: 2017. evi tervezett ellendrzések 6sszesitd tablaja
. szamu melléklet: terliletek kivalasztasa kockazatelemzés alapjan

. szamu melléklet: 2017. évi belsé ellenéri kapacitas meghatarozasa
. szamu melléklet: Egyéni képzési terv

. szamu melléklet: Létszam és erdforras

. szamu melleklet: Ellenérzések

. szamu melléklet: Tevékenységek
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TOTH ILONA EGESZSEGUGY! SZOLGALAT

BELSO ELLENORZESI MUNKATERV

1.sz. melléklet

2017. EVRE
| Sor- | Vizsgalt szerve- Ellendrzés Eliendrzés Ellenérzés | Ellenérizendd idé- | Azonositott kockazati té- Ellenérzésre | Utemezett id6pont
| szam: zet megnevezése célja tipusa szak nyezé forditando ka-
| Ivizsgalat targya pacitas
i Irevizori nap/
i Nem ellendrzesi TIESZ Eves el- | Nem ellenérzési te- Egyéb fel- | Nem ellenérzési te- | Az Aht. és a Bkr. eléirasai- | 10 nap 2017. . negyedeév
| tevékenység lendérzesi besza- vekenység adatok vekenység nak betartasa
I. molojanak elké-
szitése a 2016.
evi ellenérzési te-
i vekenységrél
Nem ellenérzési Belst ellenéri Nem ellenérzésite- | Egyéb fel- | Nem ellenérzésite- | A Bkr. el6irasainak betartd- | 5 nap 2017. |. negyedév
) tevekenyseg kockazatfelme- vékenység adatok vékenység sa
' rés, kockazat-
elemzes elkészi-
- tése
; 3 Nem ellenérzési | Belso ellenérzési | Nem ellendrzési te- Egyeéb fel- | Nem ellenérzési te- Jogszabalyi kornyezet valto- | 10 nap 2017. I. negyedév
; ’ tevékenység kezikonyv elké- vékenység adatok vékenység zasa
i szitése
' TIESZ Titkarsagi Az intézmény Az iktatas, iratkeze- | szabalysze- 2017. A jogszabalyi eléirasok nem 15nap | 2017. 1. negyedév
i 4, csoport iratkezelési rend- lés gyakorlata a rliségi megfelelé alkalmazasa
' jének vizsgdlata | jogszabalyi eldira-
‘ soknak megfelelt-e
‘ TIESZ gazdasagi | A leltarkeszités, a | A 2016. évi besza- szabalysze- 2017. A jogszabalyi eldirasok nem 30 nap | 2017. II. negyedév
‘ szervezet leltarozasi folya- | molot alatamaszto riségi megfelel6 alkalmazasa
_ mat és kontroll 1é- | leltar ellendrzésén
‘ = peseinek ellenér- | keresztill az intéz-
|
|

zése a mérlegso-
rokkal val6 egye-
zbseqgig

menyi vagyon veé-
delme megfeleléen
biztositott-e




. : Y. W Ellenérzésre
| Sor- | Vizsgalt szerve- ., Ellenérzés e - i i e . d
| 2% g Ellenorze's Ellenérzés . Ellendrizend6 id6- | Azonositott kockazati té- | forditandé ka-
| sza zet megnevezése e tipusa ., e - i
) o g célja szak nyezé pacitas Utemezett idépont
m: lvizsgalat targya b
Irevizori nap/

6.| TIESZ gazdasagi | Kotelezettségval- | Biztositott-e a jog- | Szabalysze- 2017. Kotelezettségvallalas nélkili 20 nap | 2017. Il. negyedév
, szervezet lalasok kezelése | szabalyi el6irasok- riseégi, kifizetés el6fordulasa
, es nyilvantartasa- | nak megfeleld kéte- pénzugyi
' nak ellenérzése lezettségvallalas
7.1 TIESZ gazdasagi | Megbizasi szer- Szabalyszerl-e a | Szabalysze- 2017. Szerzédéssel nincs dssz- 20 nap | 2017. lll.negyedév
: szervezet és Hu- | zddések alapjan megbizasi szerz6- riseégi, hangban a teljesitésigazo-
maneré&forras, tortené szamfej- | dés megkotése, va- pénzigyi las, valamint a kifizetés
bér és munka- tesek vizsgalata lamint a teljesités-
ugyi csoport nek megfeleléen

tortént-e a kifizetés
8.| Stratégiai _ellenf’)rzési terv Osszeallitasa 2018-2021. évekre
2018. évi Eves ellenbrzési terv 6sszeallitasa (oktdber 31-ig)

2017. IV.negyedév

10 nap
9. TIESZ Human- Havi bérszamfej- | MAK bérszamfejté- | Peénzigyi, 2017. aprilis ho Jogszabalyi eldirasok nem 30 nap | 2017. IV. negyedév
er6forras, bér és | tést megalapozo si bizonylatok és szabalysze- megfelel$ alkalmazasa

! munkalgyi cso- dokumentumok bérfeladasi doku- risegi
‘ port vizsgalata mentumok &ssze-
| hasonlitasa, esetle-
‘ ges hibak kiszlirése
|
[ Tervezett ellendrzés dsszesen: 115 nap

i-gyéb tevékenység Osszesen: 35 nap

Budapest, 2016. november 04.

(o T o

belsé ellenérzési vezetd Jovahagyta: '

Osszeallitotta:

Dr. Juhasz Gyorgy
féigazgato féorvos




TerUletek kivalasztasa kockazatelemzés alapjan

2.5z. melléklet

Alacsony Kozepes Magas Osszesitett |
Legfébb kockazati tényezok Suly-szam kockazati pon-

1 2 3 4 5 tok
Jogszabalyi kdrnyezet valtozasa 3 X 15
Szervezettség, szabalyozottsag 3 X 15
Szervezeti valtozas, vezetd valtozas 3 X 16
Kontrollok megbizhatésaga S X 18
Penzlgyi szabalytalansagok valészin(i- 4
sege X 16
Gazdasdgi kornyezet valtozasa 3 X 15
Munkatarsak képzettsége, tapasztalata, 3
fluktuacio X 12
Kozvélemény érzékenysége 2 X 8
Eléiranyzatok kezelése (ktgvetés terve- S
zése) X 12
Bevételi eldiranyzat teljesitése < X 9
Kiadasi eléiranyzat teljesitése 3 X 12
Pénzigyi mlveletek, ellenérzés 4 ¥ 16
Szamviteli nyilvantartas, adatszolgalata- 3
tas X 12
Belsd ellenérzés, Vezetbdi ellendrzés 2 X 8
Vagyongazdalkodas 3 X 12
Beruhazasi, felljitasi tevékenység 2 X 8

Ertékelési szempontok:
Alacsony kockazat: 1-4
Kozepes kockazat: 5-10
Magas kockazat: 11-16
Kockazati tliréshatar: 10



3.sz. melléklet

A 2017. évi ellendrzési terv
végrehajtasahoz sziikséges kapacitas meghatarozasa

Revizori |étszam: 116

Megnevezés Ellenéri napok szama
Naptari napok szama: 365
Kies6 munkaidd 161
Szombat, vasarnap 105
Fizetett Gnnepek
(A8, V14.. M 17..V. 1. VLS., X.23.. 4.1, X11.25., 9
XI11.26.)
Fizetett szabadsag 37
Atlagos betegszabadsag 10
Netté munkaidé 204
Tervezett ellenérzések végrehajtasa (56%) 115
Tanacsadoi tevekenyseg (12%) 24
Egyéb tevekenység kapacitasigenye (17%)
(BEK, éves terv, stratégiai terv, éves jelentés, kockazatfelmérés, nyil- 35
vantartasi, adminisztracios tev.)
Kepzés (5%) 10
Soron kivili ellenérzés (10%) 20
Osszes tevékenység kapacitasigénye 204




4.s5z. melléklet

EGYENI KEPZESI TERV

2017. EVRE

Egy’eztet’ett kep'ZCSl terv, egyéni fejlodést tamo- Revizsi napok szhma
gaté tevékenységek
Allamhaztartasi mérlegképes kényveldi kételezd to- 5

Y nap
vabbképzes
Bels6 Ellen6rok Tarsasaga eléadasai 5 nap
BEMAFOR altal szervezett el6adas 1 nap
Az év soran aktualis tovabbképzések 2 nap
Osszesen: 10 nap

Budapest, 2016. november 03.

o

Keszitette: () (( of [ of, Jovah yté/
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Toth llona Egészségiigyi Szolgalat
Létszam és eréforras

2017. évi ellentrzési terv

5. szamu melléklet

Belso ellenér

o Rl e Kiilsé Brutto ; ; : :
jogviszonyban' 9 Osszesen? Osszesen
Helyi dnkormanyzat:Budapest XXI.
keriilet Csepel Onkormanyzata
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
betolteni | rendelkezés- e o i e
tervezett re allé ellendri nap fé ellendri nap ellentéri nap “) P szervezetre forditott
letszam (f6)° | létszam (f6)” Vi kapacitasa (+)
eliendri nap ellenéri nap
Helyi dnkormanyzat (1.+11.) 0,00f o0,00( 1,00/ 0,00f 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen ' 0,00 0,00
I1.|Iranyitott szervek dsszesen 0,00[ 0,00 1,00] 0,00] 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.| Toth llona Egészségiigyi Szolgalat 1,00 204,00 204,00 0,00
2.|[irdnyitott kéltséqvetési szerv neve] 0,00 0,00
3.\ [iranyitott kéltséquetési szerv neve] 0,00 0,00
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00

Budapest, 2016. november 04.
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Téth llona Egészségiigyi Szolgalat

6. szamu melléklet

Ellendrzések
2017 évi ellendrzési terv
Ellenéri
Szabalyszeriségi ellenorzés Pénzgyi ellendrzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellendrzés Utéellendrzes® Ellenérzések bsszesen napok
Helyi 6nkormanyzal:Budapest XXI. . 2 osszesen
keriilet Csepel Onkorményzata terv' terv | tony | terv | tém terv terv terv | té terv terv | terv terv tarv terv terv | terv | tény | terv torv terv terv terv terv terv %«P
o8 I . 2 i ] % 7 L
sajat ellendri | kulsd ellendri sajat ellendri | klisd ellendn sajd ellendri | kulsd ellendri sajal ellendri | kuis® eliendri sajat ellendri | kiisd ellenéri sajét ellendri | kiisé ellendri sajét ellendn | kaisé ellendn
phet i db it oot db b 2 db ﬂnin- o db i s db X it db S e ellensri nap
i ;| | i ] ) ] ;) g i ;) B j X ;| i ] ] , ] ) R ;| ] K ;| ;| ; ; i 3 ) ; A ) ] ] ;
0,00/ 0,00 000/ 0,00f 000/ 0,00 000 0,00
= el 0,00 0,00 0,00] 000] 0,00
=
= = X X ) X

=N

Budapest, 2016 november 04.

HiRAYS

85:00 0,00 0,00] 0,00 :00 0,00 30:00 0,00/ ooo| o000 o00| o000 o000 o000] o000 o000 000] o000 o000 000 000 o000 o00] o000 o000 o000 o000 000 000 000 000 000 000 0,00 5:00 o:lw 11::oo ll:ll'ﬂ 0:00 u:ou 115:00. 0:00
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Téth llona Egészségiigyi Szolgalat

Tevékenységek 7. szamu melléklet
2017. évi ellendrzési terv
i " ’ ’ 7 2 5 i oz Sajat kapacitds | Kulsé kapacitas | Kapacitas
Ellendrzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Osszesen® osszesen* osszesen
Helyi dnkormanyzat:Budapest XXI.
kerulet Csepel Onkormanyzata terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv tény terv teny | terv | tény
sa;étn eaI’IDenbrl kulsili" :irl’endn sala:‘ :E?ndn kuisl’;i1 ae:)lsnt’in saﬁ%;!;enérl kt]is?1 :gsmén sajétn:I;enon kulsf; :I‘Ijencn sajat ellenéri nap kiils ellendri nap ellendri nap
Helyi dnkorméanyzat (I.+1.) 135,00f 0,00f 0,00/ 0,00 2400 0,00 000 000 1000/ 0,00 000{ 000 3500{ 0,00 0,00 0,00 204,00 0,00 0.00 0,00| 204,00 0,00
.| Polgarmesteri hivatal ésszesen 0.00f 0,000/ 000/ 0,00 000 0,00 0,00 o,ool 0.00] 0,00 000[ 0,000 000 000f 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00
a) Eues Ellenérzési Terv 3|ag'an 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 0,- 0,00 ! 0,00 A 0.00 0-66 0,00 0.66 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
aa)| Sajat szervezetnél 0,00f 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0.00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések 0.00] 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b) Soron kivuli k_a_&c-;tas 0.00 0,00 0.00 0,00 n. 0, 0.09 i m O,UD 0,00 0.00 0,00 U,UO 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 000{ 0,00 B 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél {iranyitdként végzett) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
be)| Eqyéb ellendrzések 0,00[ 0,00 0,00] 0,00] " P T T 0,00 0,00 0,00
I.]iranvitolt szervek dsszesen 13500/ 0,000 0,00] 0,00] 24,00 10,00 0, 0.00[ 0,00/ 35,00 ,00 | 0,00 0. ,00] 20400 0,
1.| Téth llona Egészségiigyi Szolgalat 135,00 0,00 0.00 0,00f 24,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00| 35,00 0,00 0,00 0,00 204,00 0,00 0,00 0,00 204,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 115,00 0,00f 0,00 0,00 24,00 10,00 ; 35,00 184,00 0,00 0,00 0,00 184,00] 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00f 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00] 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00[ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 20,00 0,00 0,00 0,00 o =t 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00
2.\[Irdnyitott kéltséqvetési szerv bsszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések 0,00 o0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 e i 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
3.\ [lranyitott killtséqvetési szerv osszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szervekné! 0,00[ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések 0,00] 0,00 0,00] ©,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b){Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 000] 0,00 e el e Sl 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
n.|[lrdnyitotf koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00] 0,000 000 0,00 000] 0,00 000 000 000] 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
_aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
ab)|iranvitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac)|Eqyéb ellendrzések 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00

Budapest, 2016. november 04,

Al




BUDAPEST XXI. KERULET CSEPEL ONKORMANYZATA
GAZDASAG! SZOLGALTATO IGAZGATOSAG

2017. év
Eves ellenorzési terv

A Gazdasagi Szolgdltatd Igazgatdsag és ellatdsi korébe tartozd - gazdasagi szervezettel
nem rendelkez6 - intézmények mikodésének ellendrzési  kotelezettségét az
Gllamhdaztartasrol szold 2011, évi CXCV. térvény alapjan a kéltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és a belsé ellendrzésrdl szold 370/2011. (XI.31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Bkr.) irja eld.

A Bkr. elGirasai szerint a belsé ellendrzési vezeté az ellenérzési feladatai ellatasahoz éves
ellendrzési  tervet készit, melyben foglalt feladatokat végrehajtva vizsgdlia a
jogszabalyoknak és belsé szabdlyzatoknak vald megfelelést.

A belsé ellendrzési vezeté a gazdasagossagot, hatékonysdgot és eredményességet
vizsgalva javaslatokat fogalmaz meg a kéltségvetési szerv vezetbje részére, ezdltal
hozzdadott értéket teremt, mely a gazddlkodds jobb atlathatésaga, a legjobb
gyakorlatok népszerUsitése és a megalapozott javaslatok végrehajtasaval teremiédik
meg a Gazdasagi Szolgdltatd Igazgatdsag, valamint a Képviseld-testilet dontése alapjan
az ellatasi korébe tarfozéd aldbbi intézményekre vonatkozdan:

Human Szolgdltatdsok Igazgatosaga

Kozterllet FelUgyelet

Nagy Imre Altalanos MOveldédési Kdzpont, valamint a
Csepeli Csodakut Egyesitett Ovoda

A Bkr. 31.8.(4) bekezdésében elbirt tartalmi kdvetelmények figyelembevételével, tovabbda
a Nemzetgazdasagi Minisztérium dltal kiadott Médszertani Utmutaté ajanidsa alapjan a
Belsé Ellendrzési Kézikdnyv eldirasainak megfelelben a belsé ellendrzési vezetd elkészitette
a 2017. evre vonatkozd éves ellendrzési terveét.

Az eves ellendrzési terv Osszedllitasanak alapjat a rendelkezésre allo ellendrzési kapacitds,
a kockazatok felmérése, mindsitése, valamint a vezetdi javasiatok képezték a varhatd
soron kivUli ellenérzési igények figyelembevételével.

Az ellendrzési terv  elkészitése sordn felhaszndlt kimutatasok, elemzések, egyéb

dokumentumok:
o astrategiai ellendrzési terv
o belsd ellendrzési vezetd dltal dsszedllitott kockdzatelemzési dokumentum

e kordabbi évek ellendrzési tervei és jelentései

Fentieken kivil a 2017. évre vonatkozo ellendrzési terv dsszedlitasakor figyelembe vételre
kerOlt a 2016. évi ellendrzési terv modositdsa miatt nem teljesilt - 2016. évre betervezett -
aldbbi ellendrzés: ,,GSZI és elldtdsi kGrébe tartozd intézmények” -, Multischool 3 étkezési
program bevezetesenek tapasztalatai'

A 2017. évre tervezett belsé ellenérzési kapacit@sndl 1 6 belsdé ellendr keriit
figyelembevételre.

Az ellenérzési évben rendelkezésre alld munkanapokbdl, figyelembe véve a tervezett
fizetett szabadsagokat, és az egyéb okokbdl varhatéan kiesd napokat ellendrzésre és
tamogato tevékenységre 207 nap dll rendelkezésre.

AG



Az ellenbrzésre és tanacsado tevékenységre fordithatd 167 napbol, éves munkatery
szerinti ellendrzésre 120 nap, tandcsadé tevékenységre 30 nap keriilt betervezésre, soron
kivUli ellendrzésre pedig 17 nap kerlt elkUldnitésre.

Az egyeb tevékenységekre fordithaté napokbdl oktatasra, tovabbképzésre 10 nap,
egyeb feladatokra (beszdmolds, tervezés, nyilvantartas, vezetdi feladatok) 30 nap kerUlt
betervezésre.

Az eves ellendrzési tervhez csatolt aldbbi mellékletek a Nemzetgazdasagi Minisztérium
altal kiadott Médszertani Utmutatd ajaniasdnak megfelelé mellékleteket tartalmazza.

Mellékletek:

. szamu melléklet: 2017. évi tervezett ellendrzések dsszesitd tabldja

. szamu melléklet: terlletek kivalasztasa kockdazatelemzés alapjdan

. s2zamu melléklet: 2017. évi belsé ellendri kapacitas meghatdarozasa
. s2admu melléklet: Létszam és erdforras

. szamu melléklet: Ellendrzések

. szamu melieklet: Tevékenységek

. 52amu melléklet: Egyéni képzési terv

NN AW —
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BELSO ELLENORZESI MUNKATERV

1. s5z. melléklet

2017. EVRE
Sor- Vizsgalt Ellendrzés Ellenérzés Ellenérzés | Ellenérizen | Azonositott kockdzati Ellenérzésre Utemezett
szém: szervezet megnevezése célja tipusa dé idSszak tényezd forditandé idépont
/vizsgdlat targya kapacitds
/revizori nap/

b BelsS ellendrzési kézikényv aktualizaldsa .

% NZTée:fnnyc;rgg ° Belsd ellendri kockazatfelmérés, kockazatelemzés elkészitése 5 2017. 1.

negyedev

3 Eves ellendrzési beszamolé elkészitése a 201 6. evi ellendrzési tevékenység bemutatasa 10

4, Gazdasagi MultiSchool 3 étkezési A program dltal penzligyi 2016-2017. jogszabadlyi 40 2017.1. és .

Szolgdltatd program kiallitott megfeleldség nem negyedév
lgazgatdsag és bevezetésének bizonylatok, az biztositott
ellatasi korébe tapasztalatai, étkezési dijak

tartozo jogszabdlyi beszedése, az
intézmeények, valtozasok gyakorlati ingyenesen
valamint az megvalositasanak etkezdk esetében
iskolai ellendrzése az igénybevétel
étkeztetés dokumentdldasa a
terGleten jogszabdlyi
kovetelményeknek
megfelel-e.

3. Human 2016. évi targyi A leltarozds és szabdly- 2016-2017. a vagyonvédelem 30 2017111
Szolgdltatasok eszkOzoket érintd selejtezés szergsegi nem biztositott, o negyedév
Igazgatdésaga leltarozdsi és azt elékészitése, leltarozas és selejtezés

megeldzd selejtezési vegrehajtasa nem megfeleléen
tevékenység szabdlyszerGen, a dokumentalt
vegrehajtdsanak térvenyi
vizsgalata eloirasoknak és a
szabdlyzatokban
foglaltaknak
megfeleléen,
tortent-e.

o)
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Sor- Vizsgalt Ellendrzés Ellen6rzés Ellenérzés | Ellendrizen | Azonositott kockdazati Ellenérzésre
szém: szervezet megnevezése célja tipusa dé id&szak tényezd forditando Utemezett
/vizsgdlat targya kapacitas idépont
/revizori nap/
6. Csepeli ~Munkamegosztdsi Az intézkedési szabdly- 2016-2017 intézkedési tervben 20 2017. 1.
Csodakut megdllapoddsban | tervben szergsegi szerepld feladatok negyedév
Egyesitett meghatdrozott meghatdrozott vegrehajtasanak
Ovodadk feladatok gyakorlati | feladatok elmaraddsa
megvalositasdnak végrehajtdsa
ellendrzése” targyy | megfeleléen
vizsgdlat tortént —e.
utoellendrzése
Nem ellenérzési Stratégiai ellendrzési terv dsszedllitasa 2017-2020. évekre 2017.1v.
7. tevekenység 2017. évi Eves ellendrzési terv dsszedllitasa 10 negyedév
A KozterUlet - Az intézmeények AZ eldiranyzat szabadly- 2016. az atcsoportositcs 30 2017.1v.
Feligyelet és a eldiranyzat atcsoportositds szerUsegi, nem megfeleléen negyedev
8. Nagy Imre atcsoportositcsi megfeleléen penzigyi dokumentalt, az
Altaldnos gyakorlatanak dokumentdlt-g, analitikus nyilvantartds
Muivelédési vizsgdlata tovabba az vezetése nem a
Kézpont eldiranyzatok jogszabadlyi
analitikus eldirdsoknak
nyilvantartdsok megfelelden torténik.
vezetése a
jogszabdlyi
eldirdsoknak
megfelelden
torténik-e.
Tervezett ellenérzés ésszesen: 120
| Egyéb tevékenység dsszesen: 30
Budapest, 2016. november 15.
Osszedllitotta: )
AT S e o
belsé ellenérzési vezetd JovahagytaZ = = Furak Janos

~ 4 <oigazgato
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TerUletek kivalasztasa kockdzatelemzés alapjan

2. sz. melléklet

Alacsony Kézepes Magas Osszesitett
Legfébb kockdzati tényezdk Suly-sz&dm kockdzati
| 2 3 4 5 pontok

Jogszabdlyi kérnyezet valtozdsa 3 X 15
Szervezettség, szabdlyozottsag : X 8
Szervezeti valtozds, vezetd valtozdas 3 4 12
Konftrollok megbizhatésaga 3 X 15
PénzUgyi szabdlytalansagok 4

valdszinUsége X 12
Gazdasdgi kérnyezet valtozdasa 2 X 15
Munkatarsak képzettsége, 3

tapasztalata, fluktudacio X 12
Kézvélemeny érzékenysége 2 X 8
Eléiranyzatok kezelése (ktgvetés 3

tervezése) X 12
Bevételi eldiranyzat teljesitése 3 X g
Kiaddsi elSiranyzat teljesitése 3 X 9
Pénzigyi miveletek, ellendrzés 3 X 12
Szamviteli nyilvantartas, B

adatszolgdlatatds X 12
Belsd ellendrzés, Vezetdi ellendrzés 2 X 6
Vagyongazddlkodds 3 X 12
Beruhdzdsi, feldjitasi tevékenység 2 X 8

Ertékelési szempontok:
Alacsony kockdzat: 1-4
Koézepes kockdzat: 5-10
Magas kockazat: 11-16
Kockazati tdréshatar: 10




A 2017. évi ellendrzési terv

3. 5z. melléklet

végrehajtdsahoz szikséges kapacitds meghatérozdsa

Revizori létszdm: 16

Naptdri napok széma:

365
Kiesé munkaidd 158
Szombat, vasarnap 105
Fizetett Unnepek (II.15.,IV.14,1V.17., V.1., VI.5., 0
X.23., XI.1., XI.25., X11.26.)
Fizetett szabadsag 34
Atlagos betegszabadsdag 10
Neftté6 munkaidd 207
Tervezett ellendrzések végrehajtasa (58%) 120
Tandacsadodi tevékenység (14%) 30
Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (14%)
(BEK, éves terv, stratégiai terv, éves jelentés, kockdzatfelmérés, 30
nyilvantartasi, adminisziracios tevékenyséq)
Képzés (5%) 10
Soron kivUli ellenérzés (9%) 17
Osszes tevékenység kapacitdsigénye 207

Ll



Létszam és erdforras

4. szamu melléklet

2017, év
GAZDASAGI SZOLGALTATO IGAZGATOSAG
Belsd ellenér ; ; Kiilsé e =
. g a ol : ¢
y { kézszolgélati i erdfor;és II( élsté o | erdforras fsrg;(;zzi Adm'”’f”'ﬁfat;"
Onkorményzat neve: jogviszonyban' i SEadA ésszesen® Remcel
BUDAPEST XXI. KERULET
CSEPEL ONKORMANYZATA terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény | terv | tény | terv | tény
| betoitott : betaltott
statusz (fo) : (&) embernap ji¢] : emt?ernjap ; embernap statusz (fé) stétusz (1)
Helyi énkorményzat (1.+1L.) 101 o0 10 o0 1200 o0 00l 00/ 00 o0 1200 00] 00| 00| 00 00|
I.|Polgarmesteri hivatal dsszesen 0,0 0,0
IL.[Ir&nyitott szervek Gsszesen 1,00 0,0 10] 00| 1200 0,0] 0,0 0,0 0.0 0,0 1200 00] 00[ o00] 00| 0,0
4 |GAZDASAGI SZOLGALTA TO 7
|IGAZGATOSAG 1,0 1,0 70,0 0,0f 0,0 70,0 0,00 0.0 0,0
2.|CSEPELI CSODAKUT OVODA 20,0 20,0 0,0
5 |[HUMAN SZOLGALTATASOK
‘|IGAZGATOSAGA 30,0 30,0 0,0
4.|CSEPELI KOZTERULET - FELUGYELET 00 0.0
NAGY IMRE ALTALANOS MUVELODEST : !
5 kdzPONT 0,0 0,0

Budapest, 2016. november 15.
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Ellenérzések

2017. év

GAZDASAGI SZOLGALTATO IGAZGATOSAG

5. szamu meliéklet

Ellendri
Onkormanyzat neve: Szabalyszeriiségi ellenérzés Pénziigyi ellenérzés Utéellendrzeés’ Ellen6rzések 6sszesen napok
BUDAPEST XXI KERULET 6sszesen
CSEPEL e — — g
ONKORMANYZATA........coeo...... terv' | | terv terv terv | terv f | terv | tény | terv | tény | terv | tén
------- db sajat eilgnéri kiilsé ellenéri sajat ellendri | kulsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellendri el i
na nag nap nap nap nap
I.|Polgérmesteri hivatal 6sszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Eqyéb ellendrzések® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b){Soron kivili ellenérzések® i T R o i e e, 0,0 0,0 00f] o0l 0,0
1 GAZDASAGI SZOLGALTAT:
|IGAZGATOSAG 2,0 0,0 60,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 1,0 20,0 0,0 4,0 0,0 120,0 0,0 0,0 0,0] 1200 0,0
a3) GAZDASAGI SZOLGALTA TO
IGAZGATOSAG 1,0 30,0 40,0 2,0 0,0/ 70,0 0,0 0,0 0,00 70,0 0,0
ab)|CSEPELI CSODAKUT OVODA 1,0 20,0 1,0 0,00 20,0 0,0 0,0 0,0] 200 0,0
= HUMAN SZOLGALTATASOK
IGAZGATOSAGA 1,0 30,0 1,0 0,0/ 30,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0
b)|Soron kiviili ellenérzések e el il e i e il Bt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Budapest, 2016. november 15.
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Tevékenységek

2017. év

GAZDASAGI SZOLGALTATO IGAZGATOSAG

6. szamu melléklet

. Ellenérzések ésszesen’ Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® Sa!_a E kapacnatas KUI.‘.("O kapac:tés Ifapacltas
Onkormanyzat neve: Osszesen osszesen Osszesen
BUDAPEST XXI. KERULET
CSEPEL ONKORMANYZATA terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
Sajal:alsfnén kulsci‘gl;l)enén emzzlréntaps am];t:fn;p" sajat embernap em:ifnéaf sajat embernap er:bu:f?ap sajat embernap kulsé embernap embernap
Helyi 8nkorményzat (L+1.) 137.0 0.0 0.0 0,00 300 00] 00 0,0{ 100 00/ 00 0,0] 30.0 0,0 0.0 0,0 207.0 0,0 0,0 0,0] 207.0 0,0
1.|Polgarmesteri hivatal Gsszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellentrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b){Soron kiviili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0] > 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Il Iranyitott szervek dsszesen 1370 0,0 0,0 0,0] 0,0 207.0 0,0 0.0 0,0 2070 0,0
. GAZDASAGI SZOLGALTATO
‘|IGAZGATOSAG 137.0 0,0 0,0 0,0 0,0 207,0 0,0 0,0 0,0 207,0 0,0
GAZDASAGI! SZOLGALTATO
)| GAZGATOSAG 700l 00| 00| 00| 300 10,0 30,0 140,0 0,0 0,0 0,0] 1400 0,0
ab)| CSEPEL! CSODAKUT OVODA 20.0 0,0 0.0 0,0 20.0 0,0 0,0 0,00 200 0,0
2t} HUMAN SZOLGALTATASOK
IGAZGATOSAGA 30,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 0,00 30,0 0,0
ac)|Egyéb ellentrzések 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivilli kapacitas 17.0 0,0 0.0 0,0] e T e 17,0 0,0 0,0 0,0 17,0 0,0

Budapest, 2016. november 15.




BUDAPEST XXI. KERULET CSEPEL ONKORMANYZATA
GAZDASAGI SZOLGALTATO IGAZGATOSAG

7.s5zamuU melléklet

EGYENI KEP;Es: TERV
2017. EVRE

Rab Zsuzsanna részére

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlGdést

tdmogaté tevékenységek Revizori napok széma

Belsé Ellendrok Tarsasdaga eldaddsai 5nap

BEMAFOR dltal szervezett eléaddas 1 nap

Az év soran aktudlis tovabbképzések 4 nap

Osszesen 10 nap

Név: Rab Zsuzsanna Jévahagyta: Furak Janos
Beosztds: belsé ellendrzési vezetd Beosztas: igazgatd

Datum:  2q04¢C 11 (3~ Datum: C'C[%j.gi;i'lgh (f '
Aldirds: M — me— AlQirds: & & e
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BUDAPEST XXI. KERULET CSEPEL, ONKORMANYZATA

TOTH ILONA
EGESZSEGUGYI SZOLGALAT

HM0I-5

|ktatoszam: /2016.EGSz

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

e A

bone Kirchner Knsztma
belsé ellendrzési vezetd

Budapest, 2016.11.02.

2017 -2020. év

Jovahagyta:

/.

//huR( Dr. Jultész Gybrgy
; /

féigazgato féorvos

Ry
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1. Bevezetés

Ezen dokumentum célja, hogy a Budapest XXI. Kerlilet Csepel Onkormanyzata hosszu tavl céljaival
és a koltségvetési koncepcidjaval 6sszhangban meghatarozza a Toth llona Egészségugyi Szolgalat
belsé ellenérzése szamara az ellenérzési munka megtervezéséhez - a folyamat alapu
kockazatelemzés eredmeényeit felhasznalva — a kbvetendo ellendrzeési stratégiat

2017-2020. évekre.

A Téth llona Egészségligyi Szolgalat a szolgéltatasi korébe tartozé jarobeteg ellatasi tevékenységét,
egészsegugyi alaptevekenységet az alabbi fontosabb jogszabalyok alapjan végzi, kilonosen:
o Az allamhaztartasrol szol6 2011. evi CXCV. torvény
Az allamhaztartasi torvény végrehajtasardl sz4l16 368/2011. (X11.31.) Korm. rendelet
A szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torveny
Az dllamhaztartas szamvitelérél 4/2013. (1.11.) Korm. rendelet
Az egészseglgyrél szold 1997. évi CLIV. Torvény
Az egészséglgyi alapellatasrdl szolé 2015. évi CXXIII. térvény
Az egészséglgyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl szold 2003. évi LXXXIV. torvény
Az Onkorméanyzat mindenkor hatalyos rendeletei, hatarozatai

Az intézmény célja, hogy az alapitd okiratban meghatarozott alabbi kdzfeladatokat maradéktalanul
ellassa, az erre a célra atvett 6nkormanyzati és allami tamogatasck felhasznalasa szabalyszerlien
torténjen:
- Jardbeteg szakellatas, védondi ellatas, iskola- és foglalkozas-egészségugyi ellatas, valamint
az alapellatashoz kapcsolédé lgyeleti ellatas biztositasa.
- Az intézmény a fenntartdé onkormanyzat altal kotott feladatellatasi szerzédes
kozremilkodéjeként gondoskodik a haziorvosi és a hazi gyermekorvosi ellatasrol, a fogorvosi
ellatasrol.

A belsé ellenérzés az ellenbrzési stratégiai célok kijeldlésével jarul hozza - az énkormanyzat altal a
Képviselt-testlleti rendeletekben és hatarozatokban - az intézmeény szamara kitlzott hosszu tavu
feladatok és célkitlizések eléréséhez.

Az ellendrzési Stratégiai Tervhez szorosan kapcsolodik a mindenkori éves ellenérzési terv. Az éves
belsd ellentrzési terv az intézmény stratégiai céljaival 6sszhangban all.

2. A stratégiai célkitlizések meghatarozasakor figyelembe vett szervezeti keretek és
korlilmények

- A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szold 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet 22. § (1) bekezdés b) pontja, valamint a 29.-31. § alapjan a belsd
ellentrzési vezetének stratégiai tervet kell kesziteni, amely — tsszhangban a szervezet
hosszu tavu céljaival - meghatdrozza a belsé ellenérzésre vonatkozd stratégiai
fejlesztéseket. A stratégiai ellentrzési tervet sziikség szerint feltl kell vizsgalni.

- Apolitikai, gazdasagi és jogszabalyi kornyezet valtozasait figyelembe kell venni.

- Az ellenérzések elékészitését, tervezéset es vegrehajtasat és azokrol szold beszamolot az
allamhaztartas belsé pénzigyi ellenérzésére vonatkozd jogszabalyok, nemzetkdzi
standardok, az allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott mintak alapjan készitett
kézikonyv és modszertani Utmutaték szerint kell végezni.

- A stratégiank kialakitasakor tovabbra is azzal szamolunk, hogy az ellen6rzés, és azon belil
a kozpeénzek ellendrzésének szerepe, jelentdsége névekszik. Ezt tamasztja ala, hogy a
tarsadalom részérél nagyfoku az erdeklédes a kozpénzekkel vald gazdalkodas irant.

- Megfelelé6 szabad ellendri kapacitéast szukséges tartalékolni soron kivili ellenérzesek
lebonyolitaséhoz az aktualis éves ellendrzési terv 6sszeallitasakor.
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3. A kockazati tényez6k és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe kell venni a tevékenységet befolyasolo valamennyi
kockazati elemet, amely a kovetkez6kbél tevédik ossze:

= Az altalanos kiils6 és bels6 ellenérzési kérnyezet,
A mikodési kornyezet kockazatai,

Szervezet, mikodeés Gsszetettsége,

A szamviteli rendszerek megbizhatdsaga,

A szervezet allandosaga,

A dolgozé allomany gyakorlottsaga és hozzaértése,

A stratégiai ellenérzési terv fébb iranyvonalainak kialakitasanal is el kell késziteni a kockazatfelmérést,
elemzeést. A rendszeresen visszatéré pénzugyi ellenérzésekkel a koltségvetési gazdalkodas és annak
dokumentalasaban rejlé kockazatok visszaszorithatok, minimalizalhatok.

Az intézmeényre hato kulsé kockazat elsédlegesen

az infrastruktura elégtelenségebdl vagy hianyabdl,

a kerulet lakossaganak életkorilményeiben bekovetkezé jelentésebb valtozasok
politikai valtozasok réven (a kitlizott célok, prioritasok megvaltozhatnak),

a gazdasagi feltételek valtozasabol (kamat-, arfolyam-valtozas, inflacié negativ hatasa),
jogi es szabalyozasi korlatok hatasa,

piaci feltételek hatasa miatt,

elemi csapasbdl kifolydlag kdvetkezhet be.

Az intézményre hat6é gazdasagi kockazatok a kovetkezék lehetnek:
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koltségvetési (a kivant szolgaltatas ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forras),
eszkozvesztés, vagy a forrasok nem elegendék az elvarhaté hatékonysagu belsé ellenérzés
finanszirozasara,

nem megfeleld beruhazasi dontések meghozatala,

felelésségvallalasi (a szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol).

A kotelezben ellatandé szolgaltatasok tekintetében a finanszirozas kedvezétlen valtozasanak hatasat
kell ellenstlyozni.

Ennel figyelembe veheté modszerek:

sajat bevétel novelése illetve az
az intezmeény bels0 strukturajanak, a szolgaltatas ellatas moédjanak atalakitasa.

4. Stratégiai célok

A Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata Téth llona Egeszségligyi Szolgalat Stratégiai
Ellenérzési Tervének kidolgozasanal a jelenlegi feladatokbdl kiindulva hatarozhatok meg a
prioritasi teruletek, amelyek a kévetkezék:

a bels6 ellenérzes alapvetd feladata, hogy érvényt szerezzen annak a kovetelménynek,
hogy objektiv ellenrzé és tandcsadd tevékenységével névelie az intézmeény
eredményesseget,

az ellen6rzés soran a gazdalkodads hatékonysaganak, szabalyszerliségének és az
alaptevékenységként meghatarozott feladatok ellatdsanak megfelelé teljesitéset elésegitse,
a belsé ellendrzeés altal vegzett vizsgalatoknak hozza kell jarulnia az intézmény
gazdalkodasanak korszerlisitési folyamatahoz,

a belsd ellendrzes tandcsadoi funkciojan keresztul hozzajarul az intézmény BELLA
akkreditaciojahoz (Betegellatok akkreditacidja a biztonsagos betegellatasért), a BELLA
standardok az intézmeényi szintl mikodés szabalyainak meghatarozasaval, azok
alkalmazasaval a bels6 kontrolirendszer fejlesztése is megvaldsul,

szamolni kell az intézményi dontésen alapuld szervezeti valtozasaval és feladatainak
modosulasaval,
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- abelsé ellendrzési feladatok végrehajtasa soran kiemelten kell kezelni a pénzfolyamatok és
hatasaik értékelését, a megtakaritasi lehetéségek felszinre hozasét és az intézmeny
koltségvetésének biztonsagos vegrehajtasat,

- a pénzigyi, gazdalkodasi folyamatok ellendrzése soran a rendszerszemlélet ersitésére, a
kozpénz felhasznalés jogszerliségének, célszer(iségének és  &tlathatésaganak
kockazatelemzeésen alapulo ellenérzesi modszerek alkaimazasaval,

- az intézménynél elétérbe kell, hogy keruljon a hatékony koltségvetési gazdalkodas igénye,

- az intézmeény kibovilt feladatai megkovetelik a megfeleld szabalyozottsagi szint elérését,
ezt kovetben a teljesitmény-ellenérzések sulyat fokozni kell, mivel az atalakitasok, reformok
hatékonysagat, eredményességét, a célok megvalésulasat az e terlileteken végzett
teliesitmény-ellenérzések tarhatjak fel, visszacsatolast adva ezzel a dontéshozok és a
végrehajtok szamara egyarant,

- avagyonkezelés, vagyongazdalkodas szabalyszerliségének ellendrzése,

- az intézmény belsd kontrollrendszerének kialakitasanak, miikodtetésének ellendrzése,
kiemelten a vezetdi ellenérzés rendszere - egyes funkcidk ellatasanak tikreben -
hatékonysaganak ertekelése,
az intézmény integralt kockazatkezelési rendszerének megfeleld kialakitasa, mikodtetése,
,olyan folyamatalapl kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére
kiterjed, egységes modszertan és eljardsok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és
ertékeinek figyelembevételével biztosita a szervezet kockazatainak teljes kori
azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok
kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon
kovetését”,

- eévente felul kell vizsgalni a belsé ellenérzésre vonatkozd belsé szabalyzatok
hatalyosulasat”,

- a vizsgdlatok hatékonysagat, eredményességét biztositd ellen6rzési modszerek
alkalmazésa,

- technikai eszkozok, kulonosen az informatika altal nyujtott lehetéségek teljes kord
kihasznalasa.

A belsé ellenérzési stratégia kiinduld pontja, hogy a belsd ellenérzésnek hozzéadott értéket kell
teremteni. Ez a hozzdadott érték a gazdalkodas jobb atlathatésaga, a legjobb gyakorlatok
népszerisitése és a megalapozott javaslatok végrehajtasaval teremtédik meg.

Kiemelt cél a folyamatosan véltozd jogszabalyi kérnyezet és az intezmény mikodesi 6sszhangjanak
megteremtése, a vagyonvédelem, a szabalyozott miikodés elésegitése a belst ellenérzés eszkozevel.
Cél tovabba a belsé ellentrzés, mint tevékenység hozzaadottértek-ndveld hatasanak tudatositasa,
annak elérése, hogy a belsé ellenérzés tanacsadéi funkcidjan keresztul az intézmény felel6s
iranyitasanak részeként, illetve egyik fontos elemeként mikodjon. Tevékenysége, annak eredmenye
az azt megilleté szinten beépuljon, elismerésre kertljén a feladatrendszerben.

5. A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési terv

A jelenlegi belst ellenérzés Ugy biztositja a feladatkori fuggetlenség és az ¢sszeférhetetlenseg
kovetelményét, hogy az ellenér nem folyik bele operativan az intézmény feladatainak
végrehajtasaba, ezaltal nem ellendriz olyan terlletet, tevékenységet, amelyre kézvetlen hatast
gyakorolhatna.

A Budapest XXI. Kerllet Csepel Onkormanyzata Toth llona Egészségugyi Szolgalat belsé
ellentrzesi tevékenységét a vonatkozo jogszabalyok, a nemzetkodzi belsé ellentrzési standardok,
az allamhaztartasért felelds miniszter altal kdzzétett modszertani Utmutatok és a kézikonyv minta
alapjan, valamint a bels6 ellenérzési vezet6 altal kidolgozott, és folyamatosan karbantartott Belsé
Ellendrzési Kezikényv szerint végzi.

A belsd ellendrzési modszertant folyamatosan fejleszteni kell a belsd ellendrzési tevékenység
mintségének javitasa érdekében. Az ellentrzésre, a szamvitelre, valamint a gazdalkodasra
vonatkozd jogszabalyok, szakirodalom folyamatos figyelése elengedhetetlen feltétele a
vizsgalatok hatékonysaganak, eredményességének javitasa érdekében.

A Belsd Ellenérzési Kézikényvet rendszeresen, de legalabb 2 évente felul kell vizsgalni és
modositani kell a nemzetkozi belst ellentrzési standardok fejlédésének, valamint a belsé
ellentrzést végzo tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.



6. A célkitizések teljesitéséhez sziikséges humaneréforras fejlesztési stratégia

A belsO ellenérzés létszamanak nagysagat és osszetételét a feladatokkal dsszhangban kell
fejleszteni. A vaitozé és bévilé ellenérzési feladatok, a gazdalkodas szigorubb kévetelményei,
valamint az ellenérzési adminisztracié, dokumentalasi eldirasok novekedése a belsé ellendrtdl
magas szintl tajekozottsagot, rendszerszemléletli latasmodot kévetelnek meg.

Budapest XXI. Kerulet Csepel Onkormanyzata Téth llona Egeszsegugyi Szolgélat a belsd
ellendrzési feladatainak elvégzéséhez 1 allashellyel rendelkezik. A rendelkezésre allo revizori
kapacitas a magas kockazatinak minésitett teriletek egy részének ellensrzésére elegends. Az
iranyitd szerv altal foglalkoztatott belsé ellenérzéssel 6sszehangoltan, a parhuzamossagokat
elkerllve torténik az éves belst ellendrzési terv dsszedllitdsa. A belsé ellenér rendelkezik a
munkakor betoltéséhez szikséges szakiranyu felséfoku végzettséggel és a szlikséges szakmai
gyakorlattal, valamint az intézményre vonatkozé szakmai ismeretekkel.

Cel, hogy az ellenér képzettsége és szakmai gyakoriata kielégitse az ellenérzési tevékenységgel
szemben tamasztott kilénésen magas szakmai kévetelményeket.

Ennek érdekében az ellendrrel szemben elvaras a folyamatos tovabbképzéseken valo
eredményes részvétel.

A szakmai elvarasoknak megfelelé humaneréforras biztositasa érdekében a belsé ellenérzési
vezetd az ellenérzésekre vonatkozodan stratégiai és éves tervet, valamint munkaidémérleget
keszit. Annak erdekeben, hogy a sz(ikos ellenéri eréforras vagy a specidlis szaktudas igenye ne
akadalyozza a feladatellatast, indokolt mértékben igénybe kell venni kilsé szakértok
szolgaltatasat, kalonosen az informatikai rendszerellenérzés tekintetében. A kilsé szakértd
igénybevételének szakmai feltételeit a Bels6 Ellenérzési Kézikdnyv tartalmazza, pénziigyi forrasait
pedig szUkség szerint az intézmény koltségvetésében kell biztositani.

7. A belsé ellenér hosszu tavu képzési terve
A képzeési tervet a helyzetfelmérés alapjan, évente kell késziteni. A kidolgozasnal figyelembe kell
venni az ellenér munkaidémeérlegében szerepld adatokat is.  Mivel jelenleg a munkakér

betOltésehez szukséges kepzettseggel rendelkezik az ellenér, ezért a folyamatos szakmai
tovabbképzésre kell helyezni a hangsulyt.

8. A belsé ellen6rzés targyi és informacios igénye

A belst ellendrzési teveékenység ellatasahoz szikseéges minimum feltételek:

s Szamitogep;

= Internet hozzaférési lehetéség;

= Complex jogtar, szakkonyvek, szakmai folyoiratok;
= Nyomtato;

= Szkennelési, fénymasolasi lehetéség;

* |rodaszerek;

Munkavégzéshez, tovabbképzéshez sziikséges utazasi jegy biztositasa.

A bels6 ellendrzés zavartalan mlikodéséhez szikséges targyi feltételek teljes korlien biztositottak.

9. Az ellendrzés altal vizsgalt teriiletek

Az ellenbrzeési tevékenység kiteried a Toth llona Egészségligyi Szolgalat gazdalkodasi és
munkalgyi feladatainak tevékenységére, vizsgélatara.



Amennyiben az intézmény szervezeti struktirajaban vagy tevékenységében valtozas kdvetkezik
be, az ezzel parhuzamosan a bels® ellendrzési tevékenység azonos irdnyu valtozasat jelenti.
Elsédleges szempont az ellenérzés mikodtetését illetéen, hogy biztositsa az intézmény
rendelkezésére allé forrdsok szabalyszerl, szabalyozott, gazdasdgos hatékony és eredményes
felhasznalasat.

A belsé ellentrzési tevékenységet meghatarozé dokumentumokat (stratégiai terv,
kockazatfelméréshez kapcsolédd dokumentumok, éves ellentrzési terv idészakos karbantartésa,
stb.) évente felul kell vizsgalni, és aktualizalni kell az esetleges kuls¢, illetve belsé valtozasoknak
megfelelten.

Az intézmény szervezeti vdltozasainak megfeleléen az ellenérzés kulonds figyelmet tervez
forditani az intézmény szabdlyozottsagi szintjének, megfeleldségének ellendrzésére, valamint a
belsé kontrolirendszer elemeinek — kilonds tekintettel a vezetdi ellenérzés mikodésének -
értékelésére a vizsgalt ellendrzési témaknal és éves szinten az éves belsd ellendri jelentésekben
is.
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Stratégiai ellenérzési terv kockazatelemzése

Kockazatok azonositasa, kockazati tényezék, a kockazat szintjének meghatarozasa

Kockazat leirasa Hatas Eszrevehetéség Kockazat
1. Az intézmény elemi koltségvetésének tervezesi folyamata kozepes kozepes kézepes
2. | Az 6nall6 gazdalkodashoz kapcsolodo belso szabalyzatok megléte, magas magas magas
Jogszabalyi valtozasokhoz, folyamatokhoz kapcsolodo aktualizalasa
3. | Eldiranyzat mddositasok szabalyainak be nem tartasaban rejlé kdzepes alacsony kdzepes
kockazatok
4. | Pénzlgyi elszamolasok pontatiansagaban rejlé kockazatok magas alacsony kozepes
5. | Amlkodes, az eréforras gazdalkodas. a fejlesztési arany magas alacsony magas
meghatarozasa és a forras biztositasaban rejlé kockazatok
6. | Vezetdi ellenérzés miikodése, 0j elemekkel vald bdvitése kozepes kozepes kozepes
7. | Vagyonkezelés szabalyszeriisége, leltar és selejtezés magas kbzepes kozepes
8. | Munkaerd gazdalkodas, szakmai képesités, személyi juttatasok magas magas magas
9. | Analitika és fokonyv zart rendszerben torténé biztositasa magas kozepes magas
10. | Pénztar és bankszamlapénz kezelés szabalyozasa, gyakorlati magas kdzepes magas
mikodtetése
11. | Kotelezettségvallalas kozepes kozepes kozepes
12. | Kozbeszerzés jogszabaly valtozasa, dokumentaltsaganak a magas kozepes kOzepes
Jogszabalyi eldirasoknak valé megfelelése
13. | Europai Unios palyazatok elszamolasai magas kozepes magas
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