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Helyzetértékelés és stratégia
1. Helyzetértékelés

1.1. Aziskola kornyezete, kiils6 koriilmények

IYTNe

kozott megvédte.

A szakmai kiizdelemben a mi iskoldnk mar a 1990-es évek végétSl nem tud egyenlé esélyekkel részt
venni. A fenntarté ekkor koltoztette at az Uresen all6 Széchenyi iskolai kiséplletbe a keriileti
altalanos iskolakbdl leszakadd 4altalanos iskolai tanuldi réteget foglalkoztaté Onkormanyzati
fenntartdsu iskolat. Az iskola kdzoktatdsi megallapodassal alapitvanyi fenntartasiva valt a 2000-es
évekre, és a megdllapodas mellett, ma mar helyette szakképzési évfolyamokat inditott be.

Az eredetileg Oonkormanyzati fenntartdsu és keriileti tanuldkat foglalkoztatd iskolabdl igy lett
budapesti, az egész févaros szamara szociokulturalisan leszakadd rétegeket foglalkoztaté szakképzé
iskola. A teljes képhez a tanév eleji valtozas is hozzatartozik: az iskola |étszamcsdkkenésre hivatkozva
— az eredeti kozoktatdsi megallapodast semmisnek tekintve, az akkori OMISA beleegyezésével -
megszlintette az altaldnos iskolai osztalyait, és a tanuldkat , visszautalta” az 6nkormanyzati iskoldba.

Valtozds az elmult hdnapokban sem érzékelhets, noha az eredeti altalanos iskolai képzés mar nem
m(ikédik a szomszédos iskolaban, csak a hattérben megszervezett, kozoktatasi megallapodas nélkiil
m(ik6dé szakképzés.

Az iskolankba beiratkozd tanuldk 67 %-a kérzeten kiviili. A korzeten kiviliek aranya tovabb
novekedett az elmult években. A beiskoldzasi adat jelzi az iskolai kdrnyezet iskolankra nézve
mérhetéen novekv6 rombold hatdsat.

Az iskolank helyzetének megGrzésére csak akkor lesz képes, ha a mikodést és fejlédéslinket gatlo
szomszédos iskola megsz(inik, az éplilet visszakeril az Széchenyi iskola kezelésébe.

A miiflives palya mikodése a jelenlegi feltételekkel szintén nem tarthaté fenn. Az iskola nem
sportegyesiilet, nem vallalhat fel olyan mikddést, amit egy sportegyesilet és sportpalya. Az iskolai
infrastruktura ingyenes hasznalatat és allaganak romlasat senki nem tériti meg. A tanuldk biztonsaga
is séril, mert az iskola ellen6rzése nélkil Iépnek be személyek az iskola épliletébe. Nem lehet
megoldas a gondnoki lakas mellettii bejaras sem, mert ezzel teljesen ellenérizetlen helyzet alakulna ki
az iskola udvaran, s persze a tornatermi olt6z6kben.

A miiflves palya visszavdsarldsa, ill. a Rakdczi kertbe térténd athelyezése megoldana az iskola és a
kornyezé lakosok problémajat. A Rakdczi kert kozvetlen kozelében nincsenek szomszédok, igy
varhatdan a lakossagi panaszok szama is csokkenne, és a miflves palya is tovabb m(kodhetne. A
Civil Haz melletti kisépllet minimalis atalakitdsdval az eszk6zok tarolasa és az 6lt6z6k kialakitasa is
megoldhaté lenne. A teriilet ellendrzott, zart, igy a palya védettsége és biztonsaga is adott.

Az eltelt két év megmutatta, hogy az 6nkormanyzati tulajdonban m(ikodé két idegen tulajdon sem a
vagyonhasznositdst, sem az allagmegdvast nem szolgalja, maganérdekeket tdmogat.



1.2. Az iskola gazdalkodasa
1.2.1. Epiilet és eszk6zok feldjitasa, karbantartasa
Felujitas

A forrdsszdkiilés ellenére is eloddzhatatlan néhany nagyosszegl feldjitds megszervezése: lapostetd
javitds, flitésrendszer feldjitdsa, nyilaszardk cseréje, a balesetveszélyes helyzetet okozd betonlépcs6k
javitdsa.

Karbantartdsi feladatok: konyvtar és emeleti folyosd, tantermek festése, tanterni butorzat és
lambéria javitasa, tablafestés, audiovizudlis eszk6zok (irasvetit6, magnok) és elektronikai eszkdzok
folyamatos javitasa, cseréje.

Az szll6ket az onkéntesség és nyilvanos elismerés mellet fokozottan be kell kapcsolni az iskola
karbantartasi feladatainak tdmogatasaba.

1.2.2. Gazddlkodds

Az iskolai hataskorben kezelt dologi koltségvetés a Teljeskor( intézményértékelés 13. szdmu Brutto
intézményi hatdskérben felhaszndlhato dologi kéltségek és az egy tanuldra jutd kéltségek
tablazataban részletezett adatok szerint 77%-kal csokkent az elmult 5 évben. Az éves 8-10 %-os
inflacido a nominalis csokkenés mellett tovabbi forrasszlkiilést, a 33 %-os koltségvetés tovabbi
realérték csokkenését jelenti.

Ebben a forrdshidnyos helyzetben az elkdvetkez6 6t évben a szlikds kéltségvetés szintentartdsdra és
taldn néhany %-os koltségvetési keretdsszeg ndvelésére szamithat az iskola.

Dologi kéltségvetés

A mikodés feltételeinek biztositasara, a napi koltségvetési kiadasok fedezéséhez mar nem elegendé
a takarékos gazdalkodas, hanem néhany terlleten még ésszer(i megvonasokat kell foganatositani
(telefon, fénymasolas, rendezvények, dekordlas).
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Forrdasbévités

Az otévente 8 465eFT forrasbdvitd palyazati bevétel nélkilozhetetlen a kies6 koltségvetés potlasara.
A Teljeskord intézményértékelés 21. szamu tablazata feltarta, hogy a kerileti palyazati forrasok
aranya is jelentGsen visszaesett az 6t év alatt. A 2006-07. tanévben az Osszes palydzat 39 %-a volt
kerileten kiviili, a 2009-10. tanévben pedig mar 60 %-a a palyazati bevételeknek keriileten kiviili. A
2010-11. tanévben csak az erdei tdbor felére csokkent tdmogatdsa a kerileti bevétel, szemben a
nagyosszegl Tempus Palyazattal, igy a 2010-11. tanévben a keriileten kiviili palydzatok aranya 99 %.

Az elmult 6t évben a kertleten kivili palydzatok ardnya 87 %-os volt. Az adat azt jelzi, hogy nemcsak
a kertleti koltségvetés forrasai szlkiltek be, hanem a kerileti forraskiegészités lehet&ségei is.

Az informatika pdlyazat forrdsa is besz(ikilt a 2010-11. tanévre, ill. visszaesett a 2006-07. tanévi
szintre, és jovGje bizonytalan, hiszen az allami forrasok is beszlkiiltek.



A dologi koltségvetés kiesése az intézmény palyazati tevékenységének 6sztonzésével - a kertleti 10
%-0s Erdekeltségi Szabalyzat szerinti céljutalom mellett az iskolai kereset-kiegészités megitélésével -
korrigdlhato.

Az intézmény forrasb@vité tevékenységét szinten kell tartani, és lehetdség szerint fokozni kell a
palydzati innovaciot.

Kirdalymajor Kézhasznu Alapitvany

Az iskola tovdbbra is szamit a Kirdlymajor Alapitvanynak az add 1% bevételébdl az alapitd okiratnak
megfelel6 tdmogatasara, targyi eszkozfejlesztésre. Cél az add 1 % bevételének novelése, egymillio Ft
feletti 0sszegre emelése. Ennek érdekében az iskola megkeresi a kerileti vallalkozasokat.

Bérkoltségvetés
Cél: a teljes statuszu foglalkoztatds tamogatdsa az oraszamok és az egyenlé terhelés elve szerint.

Feladat: a célfeladatok finanszirozasa a kereset-kiegészités és az onkormanyzati hatarozott idejd
kereset-kiegészités 6sszegébdl. Az iskolai tandran kiviili tevékenységeiben vallalt feladatok szintje, az
eredményesség hatdrozza meg tovabbra is a kereset-kiegészités felosztasat.

2. Aziskola nevelési-oktatasi programkinalatanak hatdsa
2.1. Oktatasi programkindlat
A keriiletben csak a mi iskoldankban van korai magyar-német két tanitdsi nyelvi képzés.

A magyar-német kéttannyelv{ oktatds hire a keriiletben ismertebb lett az elmult években, mégsem
allithato, hogy kozismert. Az iskola marketing tevékenysége rendre zart ajtokra talalt.

A nyilt informacié aramlds hianyanak okai:
> atobbikerileti iskola ellenérdekeltsége,
» akorabbi fenntarté k6zombossége a szakmai program irant,

» a helyi média kozombossége és gatldo magatartdsa az iskola orszagos és nemzetkozi
programjai irant,

» anemzetiségi program negativ hatasa,
» anémet kisebbségi 6nkormanyzat politikaja,

» az Ovodak tajékozatlansaga (Az O6voddk szamara meghirdetett nyilt napra sem az
OvodavezetSk, sem a beiskoldazé évondk donté tobbsége nem jon el. Az évodak, kivéve a
szomszédos Kadar Kata évodat csak informalis Uton tajékozdodik, nem szakmai szempontok
szerint.)

» a régmult arnyai: a szomszédos iskolardl nem beszélhettiink, hatha amir6l nem beszélnek
nem is létezik,



> acsepeli, helyi tarsadalom beszdkilt érdekl6dése, tajékozatlansaga a kétnyelv(i oktatasrol.
(A tobbi német kéttannyelv( iskolaban két parhuzamos osztalyt is inditanak.)
» tévhit az angol nyelv mindenhatésagardl,

> tdjékozatlansag az EU nyelvpolitikai céljaival kapcsolatosan (érettségiig két idegennyelv
kdzépszintl nyelvismerete, amibdl az elsé mar iskolankban megszerezhetd).

A kéttannyelvii oktatds szazadokra visszatekinté multja is igazolja annak Iétjogosultsagat. A helyi
tarsadalom gondolkoddsa is nyitotta fog valni, hiszen a kerilletben megjelent a kéttannyelvi évoda
is.

A kerileti gyermekek szamara esélyteremtd, ingyenes oktatdsi formdt elfogadottd kell tenni,
szemben azoknak az iskoldknak a kinalataval, akik alapitvanyi érakkal, torvényi szabdlyozas nélkiil, a
szUil6k anyagi hatterétdl fliigg6en délutdni alapitvanyi orakkal egészitik ki ill. teszik emelt szintivé az
idegennyelv oktatast az iskoldjukban. Ehhez a fenntarté szakmai allasfoglalasara is szlikség van.

Az angol és testnevelés emelt szint az iskola megalapitasa 6ta mikoddé oktatasi program, jol ismert.
Bar a kilsé partneri igény- és elégedettségmérés szerint mindharom emeltszintl képzési formardl
azonos szinten van tudomadsa a helyi szakmai kdzvéleménynek, az tapasztalhaté mégis, hogy a
kétnyelv{ képzésrdl a szakmai berkeken tul nincs informacid.

A sportiskolai testnevelés j6 lehet&séget teremtett az iskolai sportélet hagyomanyainak apoldsara, a
versenysport utdanpotlds folytatdsara.

2.2. Nevelés

A magatartds osztalyzatok jok. Az iskolardl alkotott képben mégis sokszor visszahalljuk a 20 évvel
ezel6tti iskolagyar (700-900 tanulé foglalkoztatdsa) magatartasi gondjait. Ugy t(inik, hogy a mult
arnya és a szomszédos iskola nevelési problémdi negativ hatasat igen nehéz ellensulyozni.

A Teljeskor(i intézményértékelés 33. melléklete, a Tandran kiviili tevékenységek jél mutatjak az iskola
igyekezetét a tanuldk hasznos szabadidé eltoltésére.

3. Tanuléi k6z6sség
3.1.Tanul6létszam

Az iskola 70 %-os kihasznaltsdganak megdbrzése, a 16 tanuldcsoportos, évfolyamonként két osztaly
iskolastruktura fenntartasa.

A beiratkozo tanuldk 67 %-a korzeten kiviili. Ez az adat jelzi az iskolai kdrnyezet rombold hatdsat.
3.2.Tanuldk szociokulturalis hatterének értékelése

A tanuldink 21%-a stagnaldan veszélyeztetett, kozel 14 % hatranyos helyzetli. Megallapithaté az
adatokbdl, hogy a nevelési, oktatasi és szocidlis szempontokat figyelembe véve ez a tanuldlétszam
egyharmada.



A munkanélkiliek szdma és az anyagilag veszélyeztetett tanuldk szdma nem novekedett, de az anyagi
nehézséggel kiizd6ké igen. A tanuldk csaladi hattere negativ irdnyd elmozdulast mutat, ugyanis 14 %-
kal nétt a csonka csalddok szama, és 9 %-kal novekedett a gyermekiiket egyedil nevel§ szil6k
aranya.

Az étkezési tamogatdsok jelenlegi szintjén — rendkiviili gyermekvédelmi tamogatas alapjan 1-8.
évfolyamig ingyenesen étkez6k aranya 31 %, nagycsalddosok 25 % , intézményi tdmogatasi keretbdl
tdmogatottak 28 %, és intézményi keretbdl is tAmogatott nagycsalddosok 16 %- a az Osszes étkezGk
|étszdmahoz viszonyitva - az anyagi tdmogatas megoldott.

A tavalyi tanévben az intézményi keretosszeget nem haszndltuk fel teljes egészében. A
gyermekvédelmi felel6sok munkdjanak a keretdsszeg teljeskord felhasznalasara kell iranyulnia.

J6 lehet6ség a tanuldk anyagi tdmogatdsara az iskolatej és az alma akciok. Ezek az ingyenes étkezési
lehetdségek is segitik azt a célt, hogy nincs éhezd gyermek az iskoldban, valamennyi rdszorult
tdmogatdsban részesiil.

3.3. A tanuloi hattér képességszintjei

Az iskolankba jarok 17 %-a tanuldsi, beilleszkedési és magatartds zavaros tanuld, szakértGi vagy
Nevelési Tanacsaddi hatdrozattal rendelkezik. A tanuldsi problémas tanuldk ardnya a Teljeskor(
intézményértékelés 8-10. tdblazatai szerint megtizszerez6dott. Az iskolai fejlesztésben részt vevd
tanuldk szama kétszerese lett az 6t évvel ezel6ttinek.

Figyelembe véve a tendenciat az iskolai képzés egyik f6hangsulya a hatranykompenzdlds.

A tanuldi hattérelemzés feltarja, hogy a tanuldk kozel egyharmada szocialis helyzet, csalddi és anyagi
koriilmények miatt, ill. intellektudlis képességek teriletén a két széls6 kvadrilist jelentik az iskoldban.
A tanuléi képességeloszlas atlagos képet mutat.

A kivalo képességliek - kitlin6k és versenyeredményt elért tanuldk - a tanuldlétszam szintén
egyharmadat adjak.

Figyelembe véve a tendenciat az iskolai képzés masik f6hangsulya a tehetségfejlesztés.

Tovdabbi hangsulyos feladatunk a tanuldk kétharmadanak aktivizdldsa a tanuldsi sikeresség és a
kozosségi tevékenységek dnbizalom erdsité megbizatasainak rendszerén keresztil.

Az dtlagos képességii tanuldk teljesitményének és motivalasanak pozitiv iranyld elmozditasa az iskola
legfontosabb tanuldi eréforrdsa.

3.4. Tanulmanyi teljesitmény

Az alapkészségek mért teljesitménye javult a kimenti szinteken az OKEV-mérésben, tovabbra is
szignifikdnsan orszagosan atlagos a teljesitmény. Az irdsminGség és az elemi szamolasi készség also
tagozaton orszagos atlag alatti eredményt mutat, ezért kiemelt fejlesztése szikséges.

A tantargyi teljesitmények alsé tagozaton j6, felsé tagozaton kozepes eredményt mutatnak. Lasd a
Teljekord intézményértékelés 31-33. tablazatait.



A belsé vizsgdk eredménye stagndld, magyar irodalombdl erfs kozepes és gyenge négyes,
matematikdbdl gyenge kozepes.

A kiilsé, idegennyelvi vizsgdk eredménye csokkens. A koncepciondlis valtozas érdekében mar a
jelenlegi tanévben is megindult a fejlesztési folyamat az idegennyelv tanuldsi naplé kialakitasaval és a
tankonyvvaltassal. Biztatd az ifjusagi német nyelvvizsgdk korének bdviilése, és a magyarorszagi
némettanarok kozvetitésével foglalkozd szervezettel kialakult kapcsolat is.

3. 5. Neveltségi szint

Tanuldink magatartasa és szorgalma az elmult 6t évben jo atlagu. A kerileti neveltségi szintmérésen
atlagos teljesitményt nyujtottak.

Iskolankban a napkdzis tanuldk szama 63 %-ra nétt, ami jelzi, hogy a nevelési feladatok teljesitése, a
tanuldk tanulds irdnti attitlidje, a mUvészeti, szocidlis és allampolgari kompetencidk fejlesztése
kiemelt iskolai feladat. A tanuldi partneri elégedettségmérés szerint: Tanaraim igyekeznek jo
tulajdonsagaimat megismerni 81 % adat a személyiségfejlesztésrdl j6 mutatd, és jelzi, hogy az iskola
torekszik az egyéni banasmaéd alkalmazasara.

A szil6i partneri elégedettség —mérésben gyengének mindsitették a sziil6k az iskola pedagdgusai
altal alkalmazott fegyelmi eljarasokat (60 % minimum érték). Ez adat is erdsiti azt a nézetet, miszerint
a szlil6k az iskolara vetitik ki a sajat nevelési problémaikat, ill. fokozottan varjak az iskolatél a sziilék a
nevelés tamogatdsat. lIgaz, a gyerekek megfelel6nek, s6t szigorunak itélik az elvart fegyelmet:
(Tandraink megkovetelik a fegyelmezett viselkedést 81 %).

4. Szil6i kozosség

A sziil6i partneri elégedettség —mérésben a JOl érzi magdt a tanulé az iskolankban 80 %-os
elégedettséget mutatott, vagyis a nevelési témakorben mért adatok maximum értékét mutatta. Az
iskola klimdja a tanuléi partneri elégedettségmérés szerint is j6 78 %.

A szil6k megitélése szakmai tudasunkrdl pozitiv, ezt a partneri mérésben a Magas tuddsu
pedagdgusok 86 %(maximum érték) valasz mutatja.

Az adatok azt mutatjdk, hogy az iskola bizalmi légkore jo a sziil6k korében. Ezt a helyi
kozvéleményben is terjesztenilink kell. Ugyanakkor inkabb igénylik a tobb taldlkozasi lehetbséget az
iskola pedagdgusaival, mint nem: ,Személyes taldlkozas 64 %”.

A valasz jelzi, hogy a pedagdgus véleménye tovabbra is mértékadd a csaladban.

A sziil6k egyharmada — 26 % - fels6fokd végzettségli, és ez az ardny a kordbbi partneri
hattérelemzéshez képest nem véltozott. A csaladokban meglévé képzettség, tudds és életszemlélet
szociokulturdlis szempontbdl tehat valtozatlan az elmult években. A helyi tarsadalomban a
feln6ttkori tanulds, a tarsadalmi valtozasokra vald nyitott és rugalmas reagdlds, a korszer( tudas
megszerzésére iranyuld aktivitds nem jellemz6. Az élethosszig tartd tanulds kompetencidjat és
életszemléletét a csaladi kommunikacié tdmogatja, de nem mintazza.



A szil6k iskolank iranti tamogatdsat meg kell 6rizni, s6t erdsitenlink kell az elkdtelez6dést, hiszen a
szll6k igénylik a kapcsolatot. A szll6k kompetenciat fel kell térképezni, és be kell vonni az iskola
céljainak elérésébe.

5. Iskolaszervezet

Az iskolaszervezet felépitése linearis. A szakmai csoportok szakmai munkakdzosségekben
szervezGdnek, és a linearis szerkezet egyértelm( ala- és folérendeltséget biztosit a birokratikus
iskolaszervezet szamara. Az alsds munkakozosség egyenld feladatelosztasan és felelGsségvallaldsan
alapulé egyltttmikodését a teljes szervezet addig fogadja el, amig valamennyi munkacsoporttal valé
kapcsolattartas és egyiittmiikodés aktiv.

A szervezetfejlesztésnek a laposabb szervezeti struktura kialakitdsdara kell irdnyulnia.

A funkcionalis szervezeti egységek szamat ndvelni kell, a funkcionalis — munkakdzosségek kozotti
szakmai terlleteket érint6 - egylttmikodési lehet6ségek Osztonzésével, a kereszttantervi célok
hatékony megvaldsitasa érdekében. A projektfeladatok szervezése tdmogatja a lapos szervezetek
kialakuldsat, valamint az egyéni kompetencidk és felel6sség érvényesiilését.

A SZMSZ modositasaval az alkalmazottak irdnyitdsanak és ellendrzésének szervezeti felépitését
maodositani kell.

5.1. Nevelétestiilet
A kiils6 partneri elégedettség mérés adatai alapjan aziskola er6ssége a human eréforras hattér.

Jlgényes, jol felkészllt pedagdgusok tanitanak, Magyar - német kéttannyelvld program, kitlin6en
képzett pedagdgusok, ,Nem allunk egy helyben”, aktiv munka, lelkes, lelkiismeretes pedagdgusok,
szines programok, gyermekkozeli vezet6i koncepcid, nyitottsdg Uj moddszerek irdnt, empatia,
segit6készség, gyermekszeretet, szinvonalas oktatds, hatékony nevelés, nyitott iskola” —fogalmazzdk
meg a kiils6 partnerek.

A nevelGtestilletnek akkor sikeriil a pozitiv megitélést megtartani, ha a szakmai innovativ készségét
meg6rzi. A szakmai innovacid tdmaszkodik a nevel6testilet jelentGs szakmai tapasztalatdra —
atlagéletkor 46 év -, és a specialis tudasteriileteken kialakult kompetencidkra (német, drama,
fejlesztd).

5.2. Alkalmazottak

A technikai dolgozdk korében teljes a Iétszam. Cél a jelenlegi alkalmazottak tovabbfoglalkoztatasa, a
teljesitményértékelés szerint a célfeladatok dijazasa.

6. Stratégia

Az iskola helyzetét értékelve belathatjuk, hogy bar az iskola megvédte stratégiai helyzetét, vagyis a
doglott kutya pozicidbdl el tudott mozdulni a kérddjelek pozicidba, de a szervezet a dominans
életciklust, a sztar poziciét nem tudta elérni. A stratégiai pozicidé biztositasa érdekében kornyezet
adekvat, rugalmas valaszokat kell keresniink és gyorsan kell reagalnunk a helyi jelenségekre.
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Fel kell mérni ismét a partnerek igényeit, elégedettségét, a keriileti oktatasi intézmények kinalatat.
Ha sziikséges a pozicidvaltas érdekében, akkor kiildetést és profilt kell médositani.

6.1. Kiils6 kérnyezet
Cél: a veszélyforrdsok megsziintetése

Feladat: a Széchenyi u-i kisépllet vagyonhasznositasi javaslatanak kidolgozasa.

6.2. Tanul6kozosség
6.2.1. Tanuldélétszam
Cél: a tanulélétszam megébrzése, a 70 %-os kihasznaltsag novelése.

Feladat: a hatranyos helyzet(i tanuldk tanuldstdmogatasanak és bevondsanak fokozasa, a tehetséges
és jo képességli tanuldk képességeinek gazdagitasa, dusitasa.

A tanuldlétszam stabilitdsa érdekében téritéses tanfolyamokat szervezhetiink: kézmi(ives
foglalkozdsok a hét napjain vagy hétvégente, ovitorna, ovifoci, RG az ovisoknak, ovijoga, ovis
idegennyelvi tanfolyamok, fejleszté foglalkozasok ovisoknak, rendezvényszervezés: névnap,
szliletésnap szervezés

6.2.2. Tanulmanyi teljesitmény

Cél: az alapkészségek fejlesztése a differencidlds és kooperativ mddszerek alkalmazasaval, az
idegennyelvi kimeneti szinteken az eredményesség, a sikeres nyelvvizsgak szdmanak névelése.

A magatartds és szorgalom, humdn tantargyak j6 eredményének, a készségtargyak jo-jeles
eredményeinek szintentartasa.

A természettudomanyos és a matematika tantdrgyak eredményeinek javitdsa a gyenge kozepes
szintrél az erGs kozepes szintre.

Feladat:

OKEV-mérés szignifikdnsan javulé tendencidjanak a megérzése érdekében a szévegértési képességek
tudatos fejlesztése valamennyi tantargy kérében.

A folyamatos szamonkérés és motivalds, a differencialt és kooperativ mdédszerek alkalmazasa.

Uj tanuldsi utak szervezése: e-tanulds, tantargyi miniprojektek, iskolan kiviil szervezett tanuldsi
lehetdségek széleskord szervezése.
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6.2.3.Tanulmdnyi teljesitmény mérése, kimenet szabdlyozds

A bels6 vizsgak rendszerét és kilsé idegennyelvi vizsgdkat tovdbb kell mikodtetni. A
vizsgatapasztalatokat rendszeresen, 2-3 évente elemezni kell, és visszacsatolni a tapasztalatokat a
felkészités tematikajdhoz, modszereihez.

6.2.4. Beiskolazas

A gimndziumi beiskoldzas ardnyat novelni kell. A sziil6k folyamatos tadjékoztatdsaval és
meggy6zésével arra kell torekedni, hogy ismert legyen a szakmai képzés mddosult rendszere és
lehetdségei.

A kétnyelvl osztalyok kozépiskolai tovabbtanuldsa sordn érvényesiteni kell a német nyelv folytatdsa
mellett a tovabbi idegennyelv-tanulas szempontjat.

7.3. Hatranykompenzalas
Tanulasi hatrany lekiizdése érdekében szervezett foglalkozasok
7.3.1. Fejleszt6

A fejleszt6 foglalkozasok kialakitott rendszerét szinten kell tartani. A fejlesztés targyi feltételeit — a
korabbi id6szakhoz hasonlé mértékben - fejleszteni kell. Az 6nall6 fejleszté terem kialakitasara
kozéptavon nincs lehetdség.

7.3.2. Tanulasmoddszertan

A nem szakrend szerinti oktatdsban valaszthatd tandrdban és a tandrdn kiviili tevékenységben kell
megszervezni.

7.3.3. Beilleszkedés és magatartasi hatranyok enyhitése
Az iskolapszicholégus iskolankban teljesitett munkaidejének novelését kell kérelmezni a fenntartotdl.

A nevelési célok és feladatok fejezetben kidolgozottak szerint a pozitiv megerdsitést, a bevondst és a
dicsérettel torténé megerdsitést a személyiség és kozosségfejlesztésben tudatosan kell alkalmazni.

Jelenleg leginkdbb csak versenyeredményért kap a tanulék egyharmada igazgatdi dicséretet, tehat a
tanulmanyi, m(ivészeti és sport teljesitményért. A gyakorlatot megérizve arra kell térekedni, hogy
mas kozosségi tevékenységet is jutalmazzunk szélesebb korben. PL. igazgatdi dicséretet adunk
rendszeresen a szerepl6 gyerekeknek, de megfeledkeziink a szervezésben részt vevé tanuldkrol.

7.3.4. Napkozi
Cél: a napkézis foglalkoztatottsdg és létszam szintjének megérzése.
Feladat:

o a szabadid6s pedagdgusok kompetencidinak feltérképezése és hasznositdsa az iranyitott
szabadidd szervezésében,
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o a délutani iskolai irdnyitott szabadidé eltoltésének tervszerdsitése: napkézi program
megfogalmazasa, foglalkozasi tervekbe térténd beépitése,

o aziskolan kivli tevékenység szervezésének szintentartasa,

o aziskolai étkeztetés korszerUsitése,

o aszocidlis blokk higiénéjének fejlesztése (folyékony szappan, papirtorilk6zs),
o a bifé kornyezetének esztétikusabba tétele.

Jelenleg a tanuldlétszam 63 %-a napkozis. A napkdzi a szil6k és tanuldk altal igényelt oktatasi-
nevelési szintér. A napkozis |étszam novekedése azt is jelzi azonban, hogy az egésznapos
foglalkoztatds igénye novekszik. Ez a helyzet az iskola nevelési funkcidjanak jelent6ségét noveli, és
jelzi a szUl6i hatasok beszikilését.

Rendkiviili jelent6ségl tehat a napkézis szokdsok kialakitdsdanak hatdsa a tanuldk életvezetési
szokdsainak és életszemléletének formalasara. A tanuldsi szokasok kialakitdsaban, a tanulds iranti
pozitiv attitlid formadlasdaban pétolhatatlan lehetGséggel bir a napkoézi. A tanitasi anyagon tul a
tanulék érdeklédésének a felkeltése a konyvtar és az internet segitségével, a délutani foglalkozasok
szervezettségével kiemelked6 személyiségformald er6 az iskola szakmai lehetdségein beldl.

A tanuldk szabadidejét iranyitottd kell tenni az iskoldn belil is. Az eddiginél jobban kell alapozni a
napkozis pedagdgusok szakmai kompetencidira és erdsségeire az iranyitott szabadidd szervezésben.

Az udvari szabadidét szervezettebbé kell tenni. Nincs akaddlya a napkézis témanapok, jaték és
sportdélutdnok, az alkotohazak és egyéb szakmai programok megszervezésének, ami a tanuldk
ismereteit és készségeit tovabb fejleszti. A napkozi idejének meghosszabbitdsa lehet6vé teszi az
Ggyeleti id6 programmal torténd kitoltését is.

A szabadid6s munkakoz6sség iskoldn kiviili foglalkozdsait tovabbra is szervezni kell, mert el kell latni
annak a rétegnek az igényeit, akik az iskolan kivili foglalkozasokat igénylik és meg is tudjak fizetni.
Ugyanakkor a munkak6zosség palyazati tevékenységét erdsiteni kell annak érdekében, hogy az
anyagilag hatranyos helyzeti gyermekek is részt vehessenek a programokon.

7 .3.5. Tanuldszoba, differencialt képességfejlesztés

Az év eleji jelentkezés szerint kell megszervezni a differencialt képességfejleszté foglalkozasokat is,
nemcsak a tanuldszobat.

Lehet6ség még a tanuldi részvétel Osztonzésére az id6szakos szoveges észrevétel, amivel a
|atogatottsagrol, az aktivitasrol visszajelzést adunk irdsban a szil6nek.

8. Tehetségfejlesztés
8 1. Tehetségpontok

Az iskola tehetségfejleszt6 pedagdgusainak iranyitasaval kapcsolédunk a tehetségponthoz. Ez a
jelenlegi tandran kivilli tevékenységek rendszerbe foglaldsat és tovabbfejlesztését jelenti. Ujabb
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lehet6séget ad egyuttal a tobbi iskola tehetségfejleszté tevékenységének a megismerésére, a jo
gyakorlatok atvételére.

2011-12. elsé félév tajékozddas az orszagos konferencian, a Mérei Ferenc Pedagdgiai Intézetben
2011-12. csatlakozas, a tehetségpont kiépitése iskolankban

2012-14. a tehetségpont mikodtetése

2014-15. korrekcid

8. 2. Nemzetkozi projektek

A tanuldk és pedagodgusok idegennyelvi és az egylttmikodési kompetencidit fejleszti. A szervezeti
tanulds 0j uatjait alakitja: a szakmai-mddszertani megujuladst segiti a nemzetkézi tanuldsi utak
bejarasaval, a folyamatos bels6 szakmai kommunikacié az egymastdl vald iskolai és nemzetkozi
tanuldst tdmogatja, mikdzben a szervezet tagjainak elfogaddsdara és kdlcsonos tiszteletre nevel.

Cél: a jelenlegi egylttm(kodés mellett az eTwinnig iskolai partnerkeres6 segitségével Gjabb
egylttmikodési lehet6ségek kutatdsa, és a nemzetkozi projektek iskolai fejlesztéssel és
munkatervvel vald 6sszekapcsoldsa, a szervezeti tanuldsi lehet&ség felhasznaldsara.

8. 3. Nyelvgyakorlé taborok

Az ausztriai és nyari nyelvgyakorld és idegennyelvi tanulast 6sztoénz6 taborok szervezését tovabbra is
Osztonzom. A kiilfoldi taborban résztvevik |étszamat névelni kell az alapitvanyi tamogatdsi rendszer
kidolgozasaval (versenyeredményt, nyelvvizsga eredményt elért tanulék tdmogatdsa).

9. Nevelés
»Az iskola egyediilallé alkalmat jelent az értékek k6zvetitésére”

(Csapd B. (2004): Tudas és iskola In. A demokratikus gondolkodds kognitiv aspektusa Budapest,
Miszaki Kényvkiadd, 220. o)

cél

A partneri elemzésben feltart gyengeség fejlesztése: a tanulds iradnti pozitiv attitlid formalasa a
sikeresség fogalmanak és tartalmanak kiterjesztésével.

A tanuldi tandéran kiviili tevékenység repertoar szélesitése: a didkonkormanyzati felelési rendszer
atformaldsa, a tanuldi 6ntevékenység hatékony mikodtetése.

Az onfegyelem és a fegyelmezettség fejlesztése a motivacidé és a bevonds nevelési eljdrasainak a
tudatos alkalmazasaval.

A megerdsités alkalmazasa a dicséret széleskord alkalmazasaval.

Az udvarias, el6zékeny, segit6kész viselkedés kialakitasa: iskolai ilemkddex megfogalmazasa.
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Feladat
A nevelési eljardsok korszeriisitése a szakirodalom és az oktatdst segit6 eszkozok felhasznalasaval.
Havonként iskolai nevelési célok és feladatok meghatdrozasa.

A didkonkormdnyzati legverseny egyéni és osztalyok kozotti szempontjainak atdolgozasa, a verseny
folyamatos figyelemmel kisérése, a visszajelzések rendszerének erGsitése.

Az iskolapszichologus munkaidejének novelése min. egy teljes munkanappal. lehet6ség szerint teljes
statuszban.

Az osztdlyfénoki tanmenetek korrekcidja az Uj, internetes nevelési eszk6zok felhasznalasaval.

s

Evenkénti kérddives kutatds és intézkedési tervek az iskolai nevelés fejlesztési kovetelményeinek

e

helyzetének helyzetérél a tanuldk neveltségi szintjének tudatos fejlesztése érdekében: az értékdvéd
magatartds, a felel6sség, az elGitéletesség, a karitativitds, a tudds, a munka, a felelGsség
témakoreiben. A felmérések kiegészitik a jelenlegi, osztadlyf6noki tanmenetben rogzitett

felméréseket.

Idészakos forumok és ismeretszerz6, készségfejleszté akaddlyversenyek, témanapok szervezése
nevelési témdk koré szervezve, életkoronként. Feltétele: az osztalyfénoki orak azonos idépontban
legyenek. Ez a szervezés segiti a didkonkormanyzati gy(lilések megtartdsat is. A gazdasagi életre

nevelés, aktiv allampolgarsag, EU azonossdg tudat fejlesztése, az elGitéletesség, felnbtt élet

szerepeinek ismerete.

10. SziilGi k6zosség

7 7,

Cél: az iskola PIAR tevékenységének az erGsitése, a szllGi kozosség iskolakdzosség iranti
elkotelez6désének erésitése.

Feladat:

770

Cél: a sziil6i ontevékenység aktiviza

asa az osztalyfénokok tudatos irdnyitasaval, a szil6k bevonasa
aziskola életébe.

Feladat: a szil6k Onkéntességen alapulé felajanlasainak feltérképezése, a szil6k rendszeres
bevonasa az osztalyélet szervezésébe. A sziil6k kapcsolatrendszerének feltérképezése, a tamogaté
kiils6 partneri kor Ujrafogalmazasa.

11. NevelGtestiilet
11.1. A tanulé iskolaszervezet modell
Cél: a tanuld iskolaszervezet modellel valé azonosulas.

A tanulészervezet tébb annal, mint a benne tovabbképzésre nyitott pedagdgusok csoportja.
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A tanulészervezet a kozOs tanulasi folyamatban vald kozos, aktiv részvételt jelenti, azt a kozos
elkotelez6dést és cselekvést, amellyel egy szervezet az 6t korilvev6é tarsadalmi és szakmai
valtozasokra nyitottan reagdl és tudatosan valtozik.

A tanuldszervezet tanuldsi teriiletei:
o hatékony kommunikacio
o nevelési médszerek és eljardsok korszerUsitése

o multikultdralis tanulds a nemzetkozi pdlyazatokban valé részvétellel és az idegennyelvi
asszisztens alkalmazasaval

o idegennyelvi kompetencidk fejlesztése palyazatokkal és 6nerébdél
o informatikai kompetencia fejlesztése belsé tovabbképzéssel

o kooperativ és differencidldé moddszerek alkalmazdsa a tandéran és a tandran kivili
tevékenységben

Az 0j, korszer( eljardsokra vald nyitottsdg, fejlédGképesség megébrzése. Kilonosen felértékel6dik a
palydn lév6k nyitottsaga és rugalmas, flexibilis gondolkoddsa a nevelGtestiiletiinkben akkor, amikor a
pedagdgusaink 47%-a az 50. évét betodltotte, és tovabbképzésre nem kotelezett.

A hatékony 6ndllé tanulds kompetencidja a feln6tt munkavallalék szamara az egyik legfontosabb
kompetencia a kérnyezethez és a munka igényéhez valé rugalmas alkalmazkodds érdekében.

Az 06nalld és aktiv informacidszerzés, a benyomdsok és tapasztalatok egész életen at torténd
felvétele, feltdrasa és rendezése, az oOnfejlesztés igényének és gyakorlatanak életbentartdsa
elengedhetetlen. Az élethosszig tartd tanulds a munkaerd alkalmassaganak kulcsa, munkavallaloi
életstratégia, s ugyanakkor a szervezet életképességének kulcsa.

Az iskola belsé tovabbképzéseinek a szerepe felértékel6dik, hiszen kiilsé tovabbképzésekre tobben
nem jutnak el. A helyi jo gyakorlatok dtaddsdra szervezett belsé és kiilsé programok jé lehet6séget
adnak a szakmai innovativ magatartas megdrzésére.

11.2. EFQM - eurdpai minGségmenedzsment

,Az EFQM (European Foundation for Quality Management - Eurdpai Mindségmenedzsment
Alapitvany) brisszeli székhely(i tagsagi rendszeren alapulé non-profit szervezet, amelyet 1988-ban
14 vezetd, élenjard eurdpai nagyvallalat hozott |étre. Ma mintegy 700 tagja van, s vilagszerte tobb
mint 30 000 szervezet alkalmazza sikerrel. Az EFQM kiildetése, hogy a Kivalosdg OsztonzGje és
zaszlovivGje legyen Eurdpaban. Jov6képe pedig egy olyan vilag, amelyben az eurdpai szervezetek
kivalésagukkal, innovativitasukkal, etikus és tarsadalmilag felelGs, fenntarthaté miikoddésikkel tiinnek
ki.”

A tanulé iskolaszervezet egy lehetséges modellje, mert az elkotelez6dés-dij elnyerése utan tovabbi
szintek teljesithet6k, ezaltal az 6nfejlesztés tudatos tavlatossagot nyer: elkotelezettség, kivalosag.
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Lehet6vé teszi a rendszerszemléletli gondolkodas keretein beliil a részfolyamatokra valé fékuszalast
és fejlesztést, anélkil, hogy a valtozds az egész szervezetre kihatd bizonytalansdgot keltene.
(Megjegyzés: palyazd).

Az ,Elkotelezettség a Kivaldsagért”eurdpai szintii elismerési lehetéség nonprofit szervezetek
szdamdra is.

Az EFQM Committed to Excellence, azaz Elkotelezettség a Kivaldsagért palyazat egy olyan elismerési
forma a szervezetek szdmara, amely az EFQM Kivalésag Modell alapu eurdpai elismerési rendszer
elsé szintje, és a szervezet rovidtdvu, szisztematikus fejl6dését dijazza. Elérése a vezeték, a
munkatarsak, a partnerek, és minden érintett szamara egyértelm(ivé teszi, hogy a szervezet
fontosnak tartja a kiemelked6 minéséget, a folyamatos fejlesztést és torekszik a Kivalésdgra.

Mikor induljon el egy szervezet a palyazaton?

Amennyiben a vezetése nyitott arra, hogy Uj szempontok szerint is megismerhesse a szervezet
er@sségeit és fejlesztendd terileteit, illetve konkrét 1épéseket (fejlesztési projektek) kivan tenni a
hidnyossagok kikiisz6bdlésére.” www.kivalosag.hu/

A palyazé elkotelezett a Uj szempontok szerinti dnértékelésre és a folyamatos fejlesztésre.

A Szévetség a kivalosagért Kozhasznu Egyesiilet az EFQM Magyar Nemzeti Partnerszervezete hirdeti
meg a palydzatot, és koordindlja.

» A palyazati folyamat szakaszai
1. Onértékelés (1 honap)

Az els6 fazisban a pdlyazo egy ,,atvilagitd” jellegd, szervezetfejlesztést tamogatd onértékelést készit
az EFQM Kivalésag Modell 9 kritériuma alapjan. Az 6nértékelés eredményeként a szervezet
ErGsségeket és Fejlesztendd teriileteket azonosit, majd a Fejlesztendé terlileteket mddszeresen
rangsorolva harom fejlesztési projekthez fejlesztési tervet készit.

2. Fejlesztési projektek inditasa és megvaldsitdsa (6 honap)

A masodik fazisban a pdalyazo a fejlesztési terv alapjan végrehajtja a fejlesztési projekteket. Harom
fejlesztési projekt megvaldsuldsat kell részletesen bemutatnia egy irott palydzat formdjaban. A
megvaldsitasi fazisban a Szovetség a Kivaldsagért KhE. folyamatos tdmogatast nydjt, konzultaciot
biztosit a palyazoknak.

Javaslat a harom fejlesztési teriiletre:
1. Idegennyelv tanitasi gyakorlat (mddszertani eszkdztar bévitése, e-tananyagok fejlesztés)
2. Intézményi kommunikacio, tajékoztatas, iskolamarketing

3. ???azintézményi onértékelés altal feltart fejlesztendd teriilet
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3. Helyszini szemle
A sikeres palydzathoz harom sikeresen megvaldsitott fejlesztési projekt bemutatasa sziikséges.
4. Visszajelzés

A helyszini szemle sordn a palydzok szakmai értékelést, visszajelzést kapnak, mely a benyujtott
palydzat s a szervezet teljesitményét értékeli, és a tovabbi fejlesztési tevékenységhez tovabblépési
javaslatokat ad.

5. Elismerés

A palyazat sikeres teljesitése esetén a palydzé az EFQM és Magyar Nemzeti Partnerszervezete, a
Szovetség a Kivaldsagért KhE. kdzods oklevelét, valamint az ,, Ut a Kivdlésdg felé” dijat kapja.

Az Elkotelezettség a Kivalésagért logdt intézményi dokumentumain és marketing anyagain
haszndlhatja, 2 éven at. A dijazottak névsora olvashaté az elismerést kiadd szervezetek Internetes
honlapjain, valamint az EFQM ,Recognition Book” cim(i éves kiadvanyaban.”

Eredményorientaltsag

tarsadalmi
felelGsség

vevG-partner
Partnerkapcsolatok k6zpontusag
fejlesztése

vezetés és
célok
szilardsaga

folyamatos
tanulas,
. , dolgozdk fejlesztése és
fejlesztés, g )
és bevonasa
tényeken és
innovacio

folyamatokon
alapuld vezetés

1. abra: Innovacié és EFQM Forras: Sugar K.(2010) Pannon Egyetem napja prezentacié

18




11. 3. Tovabbtanulas és tovabbképzés a Tovabbképzési terv szerint a specialis tudasteriiletekre:

Tovabbtanulds: pszichopedagdgus, mentalhigiénés pedagdgus, palyaorientacié szakos, média szakos
pedagdgus.

Tovabbképzés: idegennyelvi kompetencidk fejlesztése, mérésmetodika, kompetencia-fejlesztés, az
Elkotelezettség a kivaldsagért palyazat tovabbképzései.

Alkalmazottak

Az alkalmazotti korre ki kell dolgozni a kereset-kiegészités odaitélésének szempontrendszerét.

Bevezetése a 2011-12. tanév masodik félévétdl, a teljesitményértékelés bevezetésével szilkséges.

12. Belsd ellendrzés

12. 1. Gazdasagi

O

o

o

az étkezési téritések kéthavonkénti felhaszndldsanak ellen6rzése, és az intézményi
keretOsszeg Ujraosztdsa. A tdmogatasi keretdsszeg teljes felhasznaldsat kell elérni,

a folyamatos terembérletek kialakitasara kell térekedni a tornateremben,

bérligyi ellendrzés janudrban (fizetési fokozat, fizetési osztaly valtozasa).

12. 2. Taniigyigazgatdsi

O

tanlgyi dokumentumok ellenérzési gyakorlatanak folytatdsa: évente 4 alkalommal
napléellenérzés napldellendrzési lappal, torzslapok és anyakdnyvek ellenérzése évente 2
alkalommal

SNI és TMB tanuldk ellatasanak ellenérzése évente két alkalommal

Veszélyeztetett és hatranyos helyzeti tanuldkkal vald foglalkozas ellenérzése évente kétszer
év elején és év végén a fenntartdi ellenGrzéssel

Beilleszkedési problémas tanulékkal valdé foglalkozas egyeztetése a Nevelési Tanacsaddval
egyeztetve évente kétszer

12. 3. Szakmai

@)

@)

els6 osztalyt inditdk ellenGrzése
Ot évenkénti kompetencia-értékelés,

munkakozosség-vezetSk teljesitményértékelési rendszerének kidolgozdsa a 2011-12.
tanévben,

a munkakori leirdson tul az IMIP-ben is szabalyozni kell a munkakdzosség-vezetSknek az
ellenGrzésbe, a teljesitmény-értékelési rendszerbe valé bevonasat a 2011-12. tanévben.

at kell dolgozni és dokumentalni az IMIP-ben az alkalmazottak ellenérzési rendszerét.
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13. Hagyomanyapolas, hagyomanyteremtés

13. 1. Iskolai szimbdlumok, viselet, jelzések: az iskola szimbdlumai (logo,iskolai egyenruha,
nyakkendd) elterjedtek, meg kell &rizni. A DOK jelkép és a gyermekjogok piktogramjait el kell
terjeszteni.

13. 2. Projektek: az Erdei tdbor és a Hon és népismereti napok, Kérnyezetvédelmi hét kialakult jé
hagyomanyat folytatni kell. Az évenként egy koz0s iskolai projekt jé egylittm(ikodést alakit az alsds és
fels6s tandrok kozott. A projekttémdkat tovabbra is egy-egy jeles és jelent6s kulturalis vagy
tudomanyos évforduldhoz célszerU kapcsolni. Ez segitené a tematika kidolgozdsat, hiszen az orszagos
vagy févdrosi szervezésekhez is kapcsolddasi pontokat adna.

13. 3. Rendezvények: az iskolai torténelmi megemlékezések és Unnepélyek, a farsang, az
idegennyelvi és iskolanapot tovabbra is meg kell szervezni.

A sziil6kkel és a helyi kozélet szerepl8ivel valé taldlkozasi és marketing lehet8ségeket nem szabad
besz(ikiteni.

Tovdbbi lehetGségek: sportversenyek a szil6k kozott, Ki miben tudds szll6i kozosségek
bemutatdjanak szervezése, koncertek a Fasang Arpad Zeneiskola és az Egressy Béni Zeneiskola
tandrainak kozremUikodésével, kozos beszélgetések érdekes sziil6kkel, hobby bemutatd.

Az iskola véljon azza a hellyé, ahol a szll6k is ismerik egymast, és jol érzik magukat. A pozitiv szilGi
klima kihat az informdlis utakra. Es nem kizart, hogy a pedagégusok is jol érezhetik magukat, mint az
alapitvanyi balokon, aminek szervezését is érdemes Ujragondolni.

A kdézmdvel6dési funkciok felvallaldsa tdmogatd magatartast hozhat az iskola szamara.

13. 4. Témanapok: a varosismereti és muizeumi nap, egészségnap tematikajat és szervezését folytatni
kell. A témanapok korét a nevelési feladatoknal leirtak szerint a szocialis és allampolgari, a m(ivészeti
kompetencidk fejlesztésére is ki kell dolgozni.

13.5. Kiadvanyok

Az iskolaujsdg tematikdjat meg kell valtoztatni. Be kell vonni a tanuldkat. Helyet kell adni a legjobb
irodalmi alkotdsoknak, tanuldi kisel6dasoknak, tabléknak, a kozosségi programokrdl szold
élménybeszamoldknak is; tartalmazhat linkajanldt is a kiilonb6z6 tantargyak tananyagaihoz az
otthoni vagy iskolai konyvtdri egyéni ismeretbbvitéshez.

Evenként a digiévkdnyvet és emléklapokat tovabbra is ki kell adni.
13.6. Kitiintetések, dijak

Az iskola erkélcsi elismeréseinek korét szélesiteni kell. A Széchenyi-érem és a Széchenyi iskoldért
kitintetés mellett mas elismerést, dijakat is kell adomanyozni. Ezek korét és szabalyzatat 2012-13.
tanévig ki kell dolgozni.
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14. 1.Teljesitmény és kompetencia-értékelés, mindsités

A pedagogusok teljesitményértékelési rendszerét a 2011-12. tanévben felll kell vizsgdlni. Az
Oralatogatdsi lapot és a munkakozosségenkénti teljesitményértékelS-lapot at kell dolgozni az

//////

Az alkalmazottak korében a teljesitmény- és kompetencia-értékelést a 2011-12. tanévtdl be kell
vezetni.

A bérkoltségvetés szerint a fenntartéi hatdrozott idejd illetménykiegészités novekedni fog. Ez
lehet6vé teszi a mindsitési rendszer és a jutalmazdsi rendszer 6sszekapcsolasat. A célfeladatokra jard

7,

kereset-kiegészités mddositasa mellett ki kell dolgozni a mindsitésen alapulé jutalmazdsi rendszert.
14. 2. Intézményi kommunikacio, iskolamarketing

Cél: az Uj helyi, szakmai és dnkormdnyzati vezetés megismertetése iskolank képzési kinalataval,
eredményeivel, problémaival.

Feladat: a helyi tdrsadalom folyamatos tajékoztatdsa
Lehetbségek az iskolamarketing és PIAR befolydsdanak névelésére

PSZSZl szakmai hetének programjdba valé bekapcsolddas, bels6é szakmai tovabbképzés szervezése a
kétnyelvd altalanos iskolak kozott, j6 gyakorlatok megjelenitése az iskola honlapjan, sziil6kkel valé
kapcsolattartas és kommunikacié 0 formainak az alkalmazdsa, erGsitése, digitdlis tananyagok
kozzététele.

A helyi média bemutatd filmjének a megrendelésével, a helyi sajtdé rovid tajékoztatdinak
segitségével, a szlil6kkel torténé elektronikus kapcsolattartas szélesitésével folyamatos betekintést
kell adnunk az iskolahasznaldk és a helyi tarsadalom tajékoztatasara. A helyi kozvélemény céltudatos
tajékoztatasa mar korabban is megvaldsult, most a céltudatos befolydsolasra is torekednie kell az
iskolavezetésnek.

14.3. IMIP - EFQM

,,,,,,

célrendszere.

»A modell a TQM (teljeskérd mindségmenedzsment) filozéfian alapul”, és a kozoktatdsban a
Comenius programban alkalmaztdk el6sz6r az eurdpai minGségdij alapelveit és moddszereit. A
Comenius modellre iskolank a 2000-es évek elején két alkalommal is palyazott, de nem nyert.

,Eurépai Mindségi Dij, ma EFQM Kivalésag Dij célja, hogy elismerje..... és Osztonbdzze a
szervezeteket az onértékelés és a Kivalosdg Modell szélesebb kérben valé sikeres alkalmazasara.” (
Elkotelezettség ill. Elismerés a Kivaldsagért) http:/www.kivalosag.hu
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14.4. Szervezetfejlesztés: EFQM — ,, K6zoktatasi Kivalosag Partnerprogram”
Elkotelez6dés a kozoktatas kivalosagaért szint

Kozoktatas kivalosagaért dij Elkotelezédés a kézoktatds kivalosagaért szintjéhez valé csatlakozas az
alapelveire épll6 fejlesztési lehet6sége. A nevelbtestiileti egylittm(ikodés és onfejlédés Ujabb
allom3dsa. A korabbi fejlesztési folyamatok tovabbépitésének lehet6sége Uj szervezeti feladatok
fejlesztése érdekében.

Nemcsak rovid, de kdzép- és hosszutavu folyamatos, a nevelGtestiilet ritmusahoz igazodd, beliilrél
gerjesztett és irdnyitott 6nfejl6dés. Fokozatai: Elismerés a Kivaldsagért, EFQM kivalésagdij.

Az elismerési szintre valé palydzaat, illetve a ,Kézoktatdsi Kivdlésdg Partnerprogram” részvétel dija:
450.000 Ft + Afa. A tagsagi dij alapitvanyi timogatdsbdl fedezhetd.

A palyazat mindéségi elismerést ad, igy az iskola vonzereje a helyi kornyezetben novelhetd, és az
iskola stratégiai helyzete megerdsithet6. A nemzetkdzi szervezethez vald tartozas tovabbi
nyitottsagot adhat iskolanknak, és segitheti megnyitni a nemzetkézi jo gyakorlatok megismerése és
alkalmazasa felé vezet6 utat.
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Uton a kivaldsag felé: ,Lélekkel apolt terv...” (grof Széchenyi Istvan)

Budapest, 2011. 4prilis 10.

Torok Ildiké
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