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Vezetoi osszefoglalo

1.1. Helyzetkép és kovetkeztetések

A jelenlegi, egyharmados-egynegyedes kapacitaskihasznaltsaggal mkoédd, de
emellett is 6-8.000 embert foglalkoztatd, évi 6-8 milliard forint addbefizetést
termeld csepeli gyartelep 120 éves térténete azt bizonyitja, hogy a gazdasagi
teriiletek mikodtetését, feilesztését hatékonyan csak a gazdasadg logikajanak az
alapjan, a gazdasagi-pénziigyi eredményesség szem elbtt tartasdval lehet
megvaldsitani.
Ugyanakkor az is kézenfekvd, hogy a nagyszami alacsony iskolai végzettségii
munkanélkiili lakossal rendelkezé Csepelen a rozsdadvezeti megljulds céljanak a
gazdasagi fejlédést, a hagyomanyos, a piaci igények mellett a potencidlis
munkavallalék  képességeinek, felkésziiltségének is leginkdbb  megfeleld
munkahelyteremtést kell célui tiznie.
A Gyarvaros Ujjaélesztési programjanak atfogd célja ezert a teriilet olyan fokozatos,
fenntarthaté, mas hasonid rozsdadvezeti teriletek szaméra is mintaul szolgald
gazdasagi fejlesztése, amely
+ dinamikusan . noveli a gazdasagi eredményességet, a teriletrél szédrmazo
beveteleket;

» biztositja a névekvd kapacitasd helyi munkaerd hatékony foglalkoztatasat;
« azigenyekkel egyiitt 1épésril-lépésre viltozd, vonzd kdrnyezettel.

1.2. Javasiat a Csepeli Gyarvdros fe]Iesztesenek kisérleti
projektjére

1.2.1. Alapvetések

s A Csepeli Gyarvéros fejlesztésében jelenieg gyors, a lathatd eredményeket a
fenntarthatésaggal és hosszu tavd perspektivaval 6tvoz0 megoldasra van szlkség.
Egy gondosan megtervezett kisérieti fejlesztés egyrészt bizanyitja a megljitas
életképességét, mozgosithatia a tobbi szereplét is a fejlesztésre, és mintaul
szolgalhat més barnamezbs teriiletek szaméra.

« A kisérleti fejlesztésnek az infrastruktirafejlesztést és az emberi eréforrasokba vaid
befektetést egyszerre megceélozva lehet csak sikeres,

« Az elsbdleges cél a munkahelyteremtés, munkahelymegtartas, a foglalkoztatottsag
noveiése.

+ A fejlesztések kozponti szerepidje, iranyitdja az Onkormanyzat kell legyen.
Ugyanakkor hatékonyan kell bevonnia a siker érdekében mas szerepliket, kdztik is
elsGsorban a helyben munkat add vallalkozasokat, és azokat az dllami szervezeteket,
amelyek szaktudasukkal tamogathatjak a folyamatot.

e A kisérleti fejlesztéshez kormanyzati forrashiztositds sziikséges.

1.2.2. Az infrastrukturalis osszetevd: mintateriilet
fejlesztése
« Az &llami finanszirozas felhaszndlasaval az Onkormanyzat megszerzi egy 2-3 ha

nagysagu teriletrész teljes tulajdonjogat. A nem kivant arfelhajtés érdekében a
jelenlegi ingatlantulajdonosokat arlejtéssel kell versenyeztetni.

¢ A megszerzett teriletet az Onkormanyzat sajat beruhdzasban fejleszti, azt egy tipikus
befektetdi igényre szabva idedlis telephellyé, ipari teriiletté alakitja, amely révén dj



munkahelyeket teremté termeld vagy szolgdltatd cégek koltGzhetnek a teriiletre. A
Jlipikus  befektetdi igény” meghatdrozdsdhoz, és a potencidlis betelepiilok
felkutatésdhoz gondosan tervezett marketingtevékenység, és a HITA-val valo szoros
egylttmikodés javasolt.

Megjegyzés: a HITA szolgéltatdsai kbzé tartozik tébbek kézitt:

» A kiifoldi tokével torténd barna- €s zdldmezds, valamint a vegyesvéallalati
befektetések dintéselbkészité munkajanak elosegitése

» Telephelykeresés, javasiattétel a befektetési helyszin kivalasztésara

» Az Gnkorményzatok felkészitése a befektetbk fogaddséra

*  Regionélis projektek menedzselése

A fejlesztést kdvetéen az Onkormanyzat az ingatlant (vagy annak meghatérozott
idére szGld hasznalati jogat) értékesiti.

A befolyt ellenértékbdl egy Ujabb teriilet megszerzese és fejlesztese tdrténhet meg,
amely Ujfent értékesitésre kerllhet. Igy a kisérleti projekt egy olyan ldncreakciét
indithat el, amely hossz( tavon a Gyarvaros jelentds részének megujitasat magaval
hozza.

1.2.3. Az emberi eréforras osszetevo: céliranyosan

*

szervezett képzés és foglalkoztatas

A helyben "mik6éd6é vallalkozasok megfeleld mindségd munkaergvel térténd
ellatdsdhoz céliranyosan szervezett képzeési és foglalkoztatdsi program javasolt.

Ennek keretében a helyben él3 lakosok olyan szakmdékat tanulhatnak, amely a
Gyarvarosban m(ikodd véllalkozasok munkaerdigényéhez igazodik — &k részeslinek
tehat kepzési tAmogatasban.

" A gyakorlati képzés az érintett vallalkozasoknal zajlik, és késébb 6k foglalkoztatjék a

kiképzett embereket,

A program az Onkormanyzat stratégiai iranyitdsaval, a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgédlattal, az érintett véllalkozdsokkal és egy akkreditalt képzdintézmeénnyel szoros
egylttmuikodésben zajlik. Az egyuttmikédés szervereti keretét egy foglalkoztatasi
paktum adja.

A programba valé belépést az infrastrukturdlis fejlesztés eredményeként beteleplld
vallalkozasoknak folyamatosan biztositani kell.

1.2.4, Operativ osszetevd: szervezeti hattér és

kommunikacid

A szervezett és hatékony megvaldsitashoz az onkormanyzat felvallalja a kis I&étszamu,
de dinamikus menedzsment szervezet létrehozdsdt és mikddtetését.

A menedzsment szervezet feladata a terllet kézéptdvl Akciotervének elkészitése és
karbantartasa, az ebben szerepld kilénféle projektek elékészitése, résztvevdinek
szervezése, a megvaldsitds eldkészitésének tamogatasa, a folyamatfigyelés, a
fejlesztés PR-ja és kommunikaciéja

A menedzsment szervezet végzi a Gyarvaros fejleszteésének forrasszervezeset, ide
értve a palydzatok elSkészitését, és a lehonyolitas tdmogatdsat, és a befektetés-
Bsztonzési munkat, egyuttmikodve az illetékes kormanyzati és  fOvarosi
énkormanyzati szervezetekkel (pl. NFU, HITA, ProRégi6, BKK, stb.).



2. Helyzetkép és helyzetértékelés

2.1. A teriilet kialakulasa (visszatekintés)

A Csepeli Gyarvaros - a volt )
Csepel Mlvek terillete - az
orszag egyik legnagyobb és

legismertebb dsszefliggd
tradicionalis nehézipari tertletea.
Budapest déli térségében, a
Csepel-sziget nyugati oldalan, a
Duna és a csepeli
kertiletkbézpont k&zott teril el,
kdzvetlendl a Duna partjan,
mintegy 249 hektaros
terileten.

Bar a honfoglaldst kdveten a
Csepel-szigeten volt az Arpad
nemzetség szallashelye, a
sziget a tordk idék alatt
elnéptelenedett, és a mai
Csepel teriilete a 18. szazad
elejétdl Kiralyi birtokkeént,
mezdgazdasagi terifetként
miikdddtt, gyér lakossaggal.

2.1.1. A kezdetek

A Gyarvaros terllete korabban Janos-dlilé néven legel§ volt, majd a Weiss fivérek az
altaluk 1886-ban a Ferencvérosban alapitott konzerv- és konzervdoboz gyarbdl a
toltények gyartasaval is foglalkozd részleget 1892-ben erre a s(rln lakott teriiletektdl
tavoli, bOvitésre kivaléan alkalmas foldrészletre koltoztették. A hely kivalasztasaban
szerepet jatszhatott az is, hogy az akkor falusias Csepel-sziget mezégazdasagi munkasai
érommel vallaltak munkat az elnyds munkafeltételeket biztositdé iparban. Amikor az
alapitok 1896-ban megvaséroltak az addig bérelt teriiletet, ott mar 20 épllet allt, és
mintegy 400 munkas foglalkozott a toltényhiivelyek fel(ijitdsaval és szerelesével.

Az idGkdzben igen
szerteagazo tzleti
kapcsolatckra szert
tett, és  szadmos
iparagban sikeressé
valt testvérparbdl az
idosebb Weiss fivér,
Bertold 1896-ban
parlamenti

képviseléve valt, és
kilépett a cegbdl. A
fiatalabb Manfréd, -
aki egyeduli ; .
irdnyitéja maradt a rohamosan terjeszkedd vallalkozdsnak, nagy (temdl, féként a
hadsereg szikségleteit kielégitd fejlesztésbe kezdett. 1896-1914 kdz6tt a gyar az orszag
legnagyobb haditizemévé fejlédott. A csaladi-katonai kapcsolatok, a novekvd felvevd piac
lehetdvé tették a gydr gyors uUteml fejiddését. Sokszorosdra nétt a gyalogsagi l0szer
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termelése, és a Weiss-gyér a kozés hadsereg legjelentésebb maganszailitéjava, egylttal
a legnagyobb egyéni tulajdonban 1évé gyarteieppé vait.

Sorra éplltek az (j Uzemcsarnokok. 1896-t6l a cég mar sajat rézkohdszati Uzemmel
rendelkezik, majd 1898-1899-ben megvalésul a kovacsmiihely, az anyagvizsgald, a
viztorony, a kazanhaz és nagyon sck raktarepilet. 1901-t0f kezdik el gyértani a tabori
slitokemencéket, mozgokonyhakat, fézéladakat és méas hasonlo katonai felszereléseket,
1904-t51 a csepeli gyar lett a szémos telephellyel rendelkezé cég anyavallalata, Csepelre
keriilt a kereskedelmi iroda is. 1907 Oszere elkészilft a fémcesd- és fémridtelep, és 1909
nyaran Uzembe allt a jarmdgyar is. Az 1911-12-es években az egyre nagyobb mérték(
acélfelhasznalas alapanyaganak biztositdsara a mintegy 60 hektarral bdvdlt gyartelepen
két martinkemencével felépllt az Acélm(l, mely folyamatosan biztositotta az acélt a
tlzerségi |ovedékek szaméra. Az acél feldolgozdsara megépitett hengersorok mellett a
vasontvény kereslet ndvekedése indokolta a Vasonttde |étesitését és még a habord eldtt
epllt ki a Femm is, féméntddéjével és fémfeldolgozd részlegevel.

Az 1914-ben kitért 1. vildghdborl idGszakara a csalddi részvénytarsasaggd alakitott gyar
teljesitményének névelése érdekében Weiss Manfréd bevezette a harom miszakos
munkarendet és  berendezkedett a szerszamgépek  gyartasara is. Ujabb
martinkemencével bdvitette az Acéimilvet és 1916-ban a nemesacélok gyartéséhoz
felallitotta az elsd elektrokemencét, A habord kézepén a mintegy 30.000 6t foglatkeztato
csepeli gyar elérte térténetének elsd termelési csticsat.

A haborit megelézden és a haborls években épiiltek ki Csepel kulturalis es szocialis
létesitményei. Aryagvizsgald laboratorium, tervezdiroda, munkaskantin, tanoncmithely
és kaszind, tovabbd ovoda és csecsemdotthon, valamint korhaz is letesilt. Idokozben
elkészilt az Erzsébetfalva-Csepel kézétti helyi érdek( villamosvasit, és a gyarba vezetd
iparvagany is, Csepel kdzség lakdinak szdma 1910-re csaknem a 10 ezer fére nott.

A habor( befejezésekor a 25 hektaros, 216 épiletbdl alio Weiss-miveknek 28 ezer
munkésa velt. A hdbord utan a roman megszalok elhurcoltdk a gyar berendezéseit, a
termelés visszaesett.

2.1.2. A két vilaghabora kozott

A hadi konjunktira elmdltaval a gyar polgdri hasznalat( fogyasztasi cikkek, zomancozott
edények, oOntottvas radidtorok, kazanok, és szerszamgépek gyartaséra allt at, és az
1920-as évek elején a Weiss-miivek meghonositotta Csepelen a csOgyartdst. Az ires
lizemcsarnokok kihaszndlasara Weiss Manfréd 1920-ban Posztd és Szérmegyarat
létesitett, ahol az alapanyag teljes kor(i feldolgozasara szérme és borfeldolgozo (izemrész
is mikodott. Bar az orszag egyik leggazdagabb emberéve valt alapité 1922-ben meghait,
fiai és egyik veje az &ltala képviselt dinamizmussal és rugalmassaggal, a valtozd
koriiményekhez, a technika rohamos fejlddéséhez valé messzemend alkalmazkodassal
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vezették tovabb a ceget. 1929-ig megszervezték a tl-, bergmanncsd-, a kalyha- és a
tldzhelygyértdst, és ezzel parhuzamosan megindult a replldgépmotor-, kerékpér-,
varrégép- és traktorgyartas is,

Az (j, akkor a legkorszerlbbnek szédmité technikdt meghonosité gyartédsi agak
beinditdsakor a repllSgépgyartashoz a Gnome-Rhéne, a Heinkel, a Fokker és a Caproni,
a kerékpargydrtashoz a Puch, a varrogépekhez a Pfaff licenceit szerezték meg. Az 1929-
33 kézotti gazdasagi vildgvalsag idején a termelés a Weiss mivekben is jelent8sen
visszaesett, a valsdgot kdvetden pedig Gjabb gyartasi profilfejlesztéshez kezdtek. A hazai
timfoldgyartds megindulds nyoman az aluminiumkohd [étesitésével az akkor igen
korszer(inek szamitd aluminiumgyartas is elkezdddoétt, és a cég a 30-as évek kdzepére
ismét 15.000 fGt foglatkoztatott.

A 2, vilaghaborit megeldzd fegyverkezés (jabb impulzust jelentett a gyartményskala
fejlesztésében. 1938-t6l harckocsik és  terepjarék, valamint repilégépmotorok is
készlltek az akkor méar Gyarvarossa fejlddott telepen. Ennek nyoman a 2. vildghaboru
sorédn szémos bombataldlat érte az ismét hadilizemmé vait teriiletet, amelynek
eredményeképpen az épitmények nagy része romba dolt, sllyos kérnyezeti karok
keletkeztek. Tobb tartalynyi olaj felrobbant, illetve a talajba folyt. Az (jjdépités soran a
bombatdlcséreket salakkal, illetve a leomlott épliletek tormelékeivel tdltdtték fel, tovabbi
talajszennyezéseket eredmeényezve. Jorészt megsemmislltek a géptipusok rajzai, a
szabvanyok is, a szakértelemmel rendelkezé dolgozdk szétszéledtek, sokan kdzillk
meghaltak.

2.1.3. A 2. vilaghabora utan

1945. januarjdban a szovjet csapatok megszdllasa utdn gyarnak haborls jovatételre
gepeket kellett eléallitania, és el kellett latnia a megszallc szovjet hadsereget is
jarmiialkatrészekkel. 1947-ben a gyar termelésének 90 szdzaléka hdborts jovatétel volt.
Az Ujjaépites sordn sok olyan Uj technoldgiai eljaras kerllt bevezetésre, amelyek ismét a
polgari céld gyartasi tevékenység skalajat szélesitette: ismét gyartottak kerékparokat,
motorkerékparokat és alkatrészeket, (j termékként varrat neélklli csOveket, kis- és
neheézgépeket, transzformatorokat, (vegtablakat, fémtomegcikkeket,

1948-ban a vallalatot WM Acél és Fémmiivek Nemzeti Vallalat néven allamositottak, A
késébbiekben Csepel Vas- és Fémmdvek néven tdbb mint 40 ezer embert foglalkoztatott,
s a szocialista nagyipar fellegvaranak szamitott. Itt készlltek a hazai arufuvarozasban és
a hadseregben sokdig haszndlt Csepel teherautdk, és a hires P-20-as motorkerékparok,
1950-ben kezdte meg mikodését egy 260 MW-os széntlizelés(i erémii a kis gazgyarral,
bar a széngaz gyartdsat 1960-ban megsziintették, Az 50-es évek fejlesztései kozott




érdemes megemliteni a golydscsapagy gyar Iétesitését, Az 1950-60-as evekben mintegy
25.000 f6 dolgozott a gyartelepen, akik tobbsége a gyar kozelében épitett lakdtelepeken
elt.

1960-as években a gyar tevékenységében jelentds profiltisztitds kovetkezett be: az ipar
decentralizélasanak jegyében az orszag vidéki varosaiba kerllt a zomancedények,
mezbgazdasadgi gépek gyartdsa, ugyanakkor bdvilt a szerszamgépgyartas, Uj profilként
megjelent a motordntvények, hiradastechnikai alapanyagok, erfs és gyengedaramyl
gyartmanyok eiallitdsa, és ekkor kerllt sor a féldgaz bevezetésére is a gyartelepre.
Megalakult a Csepel Mdvek Troszt, amely 15 vallalatot fogott 6ssze. A termelés volumene
ekkor 60 szorosa volt a habory eléttinek, Az 1970-es évektdl a termelés csaknem fele
nyugati export volt,

A Trésztot 1983-ban megszlintették, az egyre inkabb veszteségesen mikodo vallalatok
onallévé véitak. A troszt felbomldséval 1étrejové utddeégek leszédrmazottai a 80-as évek
végén, 90-es évek elejen atalakultak, illetve megszlintek, kis hanyadban azonban mind a
mai napig megtaldlhaték a volt Csepel M{vek teriletén.

2.1.4. A rendszervaltozastél napjainkig

A rendszervaltozas idfszakéban beallt piacvesztés, a gyokeres tarsadalmi, gazdasagi
valtozdsok kovetkezményeként 1990-tél dramaian visszaesett a termelés, amely
felszamolasi és privatizécidés hulldamot inditott el. Az egykori Trészt egységeibdl letrejétt
vallalatcsoportok fokozatosan megszintek, atalakultak, felaprézodtak.

Az &talakulas iddészakaban a
gyartelep  210146/10  hrsz-(
terliletét, tdbb, jogilag
elk(lonitett teiekrésszé osztottak
fel, mintegy 270 tulajdonos/
bérlo kdzott megosztva a kdzel
240 ha-os teriletet. A
tulajdonosok a terdlet Gtjainak,
vasUtjainak  és  kdzmliveinek
. gondozasaval kapcselatban  a
felelsséget a Csepeli Erémiire
ruhaztak.

A rendszervaltds ota eltelt kozel
két évtized alatt a volt Csepel
miivek teriiletén a nehézipari
jelleg egyre inkdbb hattérbe
szorult, érezhetd ugyanakkor az
itt mdkodd cégek profiljanak
eltolédasa a kereskedelmi és
szolgaltato, logisztikai
tevékenységek iranyaba,
kilondsen az MO Csepel szigeti
szakaszanak elkésziilte utan.

A teriilet hasznalatanak torténetét attekintve leszégezhetd, hogy az az elmiit tébb mint
szaz évben mindig a mindig a gazdasagi mikodés optimumat kivanta megvaldsitani, a
térténelmi sorsfordulék soran nemegyszer lényegesen, esetenként meglepd mdédon
alkalmazkodva a redlis, hossz( tavra tekintd, de rbvid tavon is gazdasagi hasznot hozo
mikodés kovetelményeihez,
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2.2. Osszefoglalé helyzetkép

A csepeli gyértelep helyzete tobb mint szdz éve szoros kdélcsonhatdsban all Csepel
egészének, tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti viszonvyaival, azok alakuldsédval. Az
elmilt két évtized folyamatai azt mutatjdk, hogy Csepel tdrsadalma és gazdaséga igen
nehezen birkézik meg egykori legfébb gazdasagi hatterének, iegnagyobb, térségi
jelent0ségil foglalkoztatojanak leépllésével, A jelentds ipari foglalkoztatok hidnya
jelenleg is ranyomja bélyegét a kerlilet legfontosabb gazdasagi és tdrsadalmi mutatdira.

2.2.1. A tarsadalmi kérnyezet

Csepel lakossaga a rendszervaltast kovetbéen a gydrtelep gazdasadgi leépiilésével
parhuzamosan jelentfsen csokkent. A lakdnépesség az 1990. évi 90.197 farél 2001-re
80.892 fdre, majd 2006-ra 76.557 fbre cstikkent, azdta évente egy-két szaz fés
ingadozassal stagndl, 2010 végén 76.625 fovel. (Forras: KSH)

A kor szerinti Osszetétel Budapesti viszonylatban kedvezbnek, fiatalosnak mondhato,
hiszen a 14 év alatti népesség aranya 13,04 %, magasabb a 12,7 %-os budapesti
atlagnal, a 60 év felettiek 22,17 %-0s aranya pedig alacsonyabb a Budapest atlagaban
24,92 Y%-o0s részaranynal. Lényegesen rosszabb a helyzet a helyi tdrsadalom helyzetét
tobb szemponthdl - pl. foglalkoztatottsag, jovedelmek - is jellemzé iskolazottsagi
mutaténal. A legutdébbi népszamlélasi adatok (Népszamlalas 2001) szerint a kdzépiskolai
végzettséggel rendelkez8k aranya Csepelen 47,5 % volt, joval elmaradva a févéros 58,7
%-0s atlagatdl, ezzel a kerllet a budapesti keriiletek rangsordban az utolsd elbtti helyen
allt. Ennél is joval rosszabb volt a helyzet a felsGfok( végzettségliek aranyat tekintve,
hiszen itt Csepel a laegrosszabb mutatdval rendelkezett Budapest keriletei kdz6tt, az itt
jellemzé 12,6 %-os ardny alig haladta meg a févarosi atlag (23,8 %) felét, és a legjobb
mutatoval bird I1. kerllet értékének (47,3 %) az egynegyedét. Bar az elmult evtizedben
az atlagos iskolai végzettség mutatdi az egész orszdgban - és véihetSen Csepelen is -
lényegesen ndvekedtek, a sorrendbhen jelentds valtozdsok varhatdéan nem kovetkeztek
be, és Csepel lakossaganak iskolazottsagi adatai valtozatlanul igen kedvezétlenek.

Nem véletlen tehat, hogy
az igen jelent6s részben a
rendszervaltozas

gazdasagi vesztesei kozé
soralhatd csepeliek
koérében a
foglalkoztatottsagi

viszonyok is hatrédnyosak.
A kerilet a nyilvantartott
allaskeresok, és a
személyi  jovedelemadd
adatai tekintetében is a
legrosszabhb adatokkal
rendelkezik a févarosi
kerltletek kozott.

A gyartelep foglalkoztatasi
viszenyairdl nem  allnak
rendelkezésre pontos és
aktualis adatok. Az
adofizetési és a
cégstruktlrara vonatkozd informaciok szerint a ker(iletben helyben mikddd munkahelyek
szama mintegy 32.000-re tehetd, ami kissé alacsonyabb a 34.500 csepeli addfizetonél.
Becslések szerint a gyartelepen mintegy 8-10.000 munkahely mlkodik, igy a terilet az
Gsszes kerlileti munkahely 25-30 %-at koncentralva a jelenlegi, alulhasznositott
formajaban is a kerllet legnagyobb foglalkoztatéja, és egyben az addbevételek
legfontosabb csepeli forrasa is.
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2.2.2, A gazdasagi viszonyok jellemzoi

Csepel gazdasagi szerkezetében a gyartelep leéplilése szintén jelentds torzuldsokat
okozott. A tékeszegényseg latszik azon a tényen, hogy a kerliletben az 1000 fore jutéd
vallalkozasck szama - 138,5 - messze a legalacsonyabb Budapesten, ahol az atlag 216,5
volt 2009-ben. Ugyanezt mutatja az az ardnypéar, hogy mig Csepelen él & budapestiek
4,5 %-a, csak a vallalkozdsok 2,8 %-a mikddik a kerlletben. Az igen alacsony
vallalkozéasi adatokon belil is alulreprezentaltak a nagyobb tékebefektetést igényls, az
atlagosnal magasabb részaranylak viszont a kis kezdotékeét igénylé vailalkozasi formak.
{Forras: KSH, 2009)

A szerénynek mondhatd helyi gazdasdg ugyanakkor sajatosan leképezi a helyben lakd
munkavallalok felkésziltségét. A vallalkozasok gazdasagi agak szerinti megoszlasanak
elemzése azt mutatia, hogy az Osszes vallalkozdson belll a nagyrészt fizikai munkat
igénylé ipari, épitGipari, kereskedelmi, szallitasi profili vallalkozasck ardnya lényegesen
magasabb a budapesti atlagnadl, mig a magasabb szellemi munkahanyadot igényld
infokommunikaciés, ingatlan, és szakmai-tudomanyos, miszaki tevékenységek aranya
jéval alulmarad a budapesti atlaghoz képest, a vendéglatd, illetve oktatasi profill cégek
ardnya pedig a fovarosi atlag kordl alakul. (Forras: KSH, 2009)

S LSS BLAE A szerényebb képzettségi és véllalkozasi
mutatokkal allnak  6sszhangban az
adofizetési adatok is. Bar az ezer lakosra
jutd adéfizetbk szamat tekintve Csepel
mutatdja (449 f6) meghaladja a
budapesti atlagot (434 fd), es ilyen
szemponthdl a keriletek derékhadahoz
sorolhaté, az egy adézora jutd addalapot
képezé jévedelem {(Csepel: 2 050 330 Ft,
Budapest: 2 562 434 Ft), és az egy
adozora juté szemeélyi jovedelemadéd
{Csepel: 372 776 Ft, Budapest: 426 232
Ft) terén is a legalacsonyabb mutatdkkal
rendelkezik a févaroshan (Forrds: TelR,
2010).

Ezzel egyltt leszégezhetd, hogy csak az SZJIA-t tekintve a csepeli 34.517 adofizetd
évente csaknem 13 milliard forintot fizet be a kozponti kdltsegvetésbe, igy alappal
becslilhetd 1gy, hogy a gyartelepen dolgozdk SZJA-ja legalabb 3-4 milliard forintot tesz
ki. Az allam bevételeihez tartozd tovabbi, a tarsasdagok milkodéséhez és a
foglalkoztatdshoz kapcesolodd adakbol és jarulékokbol legaldabb 1,5-2 millidrd forint, mig
az iparlizési adobdl, mintegy 1,2-1,5 millidrd, az ingatlanaddbol tovabbi 0,6 milliard forint
folyik be évente a koltségvetésbe. Mindez azt jelenti, hogy a jelenleg meglehetdsen
alulhasznositott terlilet szliken szamolva is, még ilyen ailapotban is évi 6,3-8,1 milliard
forinttal jarul hozzd a kézhatalom kilonbozé szintjeinek a kéltségvetésehez.

2.2.3. A teriilet térszerkezeti helyzete és fizikai kornyezeti
allapota

A terllet varosszerkezeti elhelyezkedése igen eldnytsnek mondhatd, hiszen kdzuton
mind a varoson kivilrél, mind a varoskdzpont feldl jél megkdzelithetd, rendelkezik vasiti
kapcsolattal, valamint vizi megkozelitése is megoldhaté. Elényos tovabba a kdzvetlen
kapcsolat Csepel kézpontjdval, és a jé kozUti kapcsolat a kerillet mas térségeivel,
varosrészeivel is. A kézelmultban befejezett, illetve folyamatban tevd, illetve kézéptavon
varhatd orszagos és févarosi kozlekedési fejlesztések (gerincit, MO-bdvités, HEV-
korszer(sités, tovabbvezetés) tovabb javitjdk, és a jelenleginél lényegesen nagyobb
forgalom szamadra is elérhetévé teszik a teriiletet. A terllet j6I megkozelitheté és
bejarhatd kerékpérral, bar a kerékparos munkaba jarashoz sziikséges Kiszolgald egységei
- a megfeleld kerékpartaroldk - egyeldre hidnyoznak.
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Elényt jelent tovabbéd, hogy bér a teriilet kozvetleniil kapcsolédik a keriiletkdzponthoz,
meégis jol elkilondl attdt, igy nem zérvanyként ékelddik be a telepiilés szévetébe, igy az
intenzivebb foglalkeztatasi zdna nagyobb tévlatban sem zavarja a kerliletkbzpont, illetve
a csatlakozé terlletek fejlodését, hanem azokkal szinergikus hatasban all. A
keriletkdézponti kdzelség, a Duna-parti fekvés, az ebbdl eredd széles tulparti lathatdsag
kivale lehetdséget biztosit a valtozasok széles kord latvanyosséd tételére, a terilet
Jrahelyezésére” a kozvélemeény mentalis térképére.

Hatrany viszont, hogy a hatalmas kiterjedés( terilet beépitettsége igen siir(i, belsd
szerkezete kusza, szabad teriiletei a mult szédzad elejének-kozepének kozlti elvarasaihoz
igazodnak, és a varossal vald kizvetlen kapcsolatai sem mondhatdk elfogadhatonak,
utébbiak jelentdsebb teherforgalom lebonyolitdsdra jelenlegi formajukban nem
alkalmasak. A 25 kilométernyi belsd Uthalézaton bellll megtalalhaték a témbokdn belifi
maganutak, a tomboket korllvevd kozutak és a kézforgalom szamara megnyitott
maganutak is, erdsen leromlott miszaki allapotban., A gyartelep szdzéves kdzvetlen
vasUti dsszekottetése és belsé haldozata a kézutakndl is rosszabb kondicidban van. Az
ipari  vertikum szétesésével a helsd vasiti szallitdas is erdsen visszaesett, az
elhanyagoltsdg miatt egyes vaganyok mar nem is haszndlhatbéak, egy résziket pedig
felszedték, A tébb mint 400 vallalkozds kozil jelenleg csak mintegy tiznek fontos
stratégiailag a vasuti szallitas.

A gyértelep eredetileg sokrétdl és jél kiépitetett kozmhalézattal rendelkezett ivoviz, ipari
viz, tlzi viz, forréd viz, szennyviz, villamos energia, foldgaz, hdenergia, g6z, olaj es
sliritett levegl -vezeték-halozatokkal, tavkoziési és jelzGrendszerekkel, arvizvédelmi
létesitményekkel. A leépiilés nyoman a kialakitott kapacitads lenyegesen meghaladta az
igényeket, a kdzmlhaldzat egy része igy ma kihasznalatlan, a széthullds és a
pénztelenség a részben sajat szabvanyok szerint kiépitett kdézmihalézat rohamos
miiszaki leépliléshez vezetett. Az elmilt évtized jelentés eredménye a 6 kdzmi
rendszerek févarosi rendszerekhez vald részleges csatlakoztatasa (ivoviz, elektromos
haldzat), és adottsadgkent kezelhetd a szennyvizhaldézatnak a Kdzponti Szennyviztisztitoba
tortend bekédtése is. Emellett ugyanakkor az ingatlanbek&tések minbsége esetleges, a
belsd haldzatok kaotikusak, rendezésiket, fel(jitasukat milszaki és tulajdonjogi kérdések
is hatraltatjak.

A beépitettség alapjan a terilet két jo
elhatédrolhatd dvezetre oszthatd a
Motorkerékpdargyar Ut és a Varrbgépgyar Ot
mentén., A deli szektor laza beépitettségtl,
nagy szabad teriiletekkel szabdalt, mig az
északi szektorban 95%-0s a beépitettség,
jelentés a zslUfoltsag. A s(irli, mindent a
termelésnek, a profitszerzésnek aldrendeld
beépitettség mar a Weiss Manfréd Mlivekre is
jellemzé volt, ezt tetézték az allamszocialista
id6szak épitkezései, az éplletek beillesztése a
mar meglévé allomany kozé. A zsifoltsadg
nehézséget okoz a teriilet szabalyos
mikodtetésében, a tombdk kialakitdsaban, a
hatékony tlzvédelem fenntartasaban.

A gyartelep épitészeti arculatdban Weiss
Manfréd koranak historizald stilusiranyzata
dominal, jellemz& a nyerstégla homlokzat, a
mérncki  logikat, ipari  kultarat lattato
szerkezetek, a részletgazdagsdg. A valtozo
igényekhez alkalmazkodva gyakoriak voltak a
hozzd- és raépitések, toldasok, tobbségében
silany kivitelben. A korra jellemzd modon,
magas szinvonalon megvaldsitott épitészeti
oroksegként 17 épdlet all miemléki oltalom
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alatt, és szakertdi vélemények tovabbi mintegy 30 épliletet tartanak megtartasra
érdemesnek az dsszesen mintegy 200-bol.

A terlilet nem mentes az egyes elemeiben sulyos kérnyezetszennyezésektsl sem. A
leveg@szennyezés a nehézipar leépilésével a kordbbi mértékhez képest jelentdsen
visszaesett, tovabbra is megmaradtak a részben az egykori technoldgiai adottsdgokbdl,
részben a habords események soran Iétrejott szennyezésekbdl, részben pedig a
salakfeltoltesekbdi,  tovabba  illegdlis  ipari  hulladék-elhelyezésekbdl  kialakult
talajszennyezddések, amelyek foltszerlen koérilbelll a terllet egyharmadara terjednek
ki. A szakértdi megallapitésok szerint a szennyezett talaj az emberi életre, egészségre
akut veszélyt nem jelent, de a hasznalat valtozdsa esetén artalmatlanitasa az adott
terileten, a jov6beli hasznalat altal megkdvetelt mdbdon és mertékben feltétliendl
szllkséges, nélklldzhetetlen,

A kdrmenetesités kisebb dimenzidkban megkezdddott (pl. talajcserével), tovabbéd védd és
monitoring  berendezéseket helyeztek el a terlleten, és kialakitottdk a
kérnyezetvédelemmel Gsszefliggd szabdlyozast is.

2.2.4. A teriilet hasznalata

Szakértdi becslések szerint a gyartelep éplleteinek hasznos teriiiete mintegy 25-30 %-
aban kihasznalt, nagyobbik résziik kihasznalatlanul, (resen ali, egyre rosszabb miszaki
allapotban.

A terileten jelenleg mikodd vallalkozasok fGtevékenységét vizsgdlva megdllapithatd,
hogy a cégek tébb mint fele az anyagi dgak kdrében tevékenykedik, kisebb része pedig
valamilyen szolgaltatdst végez, amelyek széles spektrumen mozognak,
Az egykori nehézipari kultira maradvanyaként jelenleg is a femalapanyag-gyartds, a
femfeldolgozas €s a gépi berendezések gyartasa a domindns. Ebben a harom
tevekenységi kérben dolgozik az ipari vallalkozdsck 55%-a (53 vallalkozas). A jellemzd
profil jorészt a kilonféle femdntési tevékenységekbdl (vastntés, rézontés, konny(ifém-
és aluminiumdntés) all. Jelenleg ez az aldgazat (és azon bellll is a kdnny(ifémontés
szakadgazata) a legprosperalobb termelés a terilleten. Ezek a cégek elsésorban exportra
termelnek, jelent6s multinaciondlis vallalatok beszallitéiként (pl. a FEMALK Zrt. tébbek
kozott német és sved autdipari cégek partnere).
Nagy szamban
tevékenykednek a
tarsasagok a
hagyomanyos
tevékenységek kézll a
fémfeldolgozasi
termékek gyartasaban
is (28 \vallalkozas).
Ezen beldl a
fémmegmunkalds és a
fémszerkezet gyartasa
a legjelentfsebb és a
legtobb vallalkozast
foglalkoztatd
tevékenység. A gepek
és berendezések
gyartasan  belil a
szerszamgépgyartds
megorizte vezetd
szerepét (4 vallalkozas), de egyre nagyobb jelentlségli a specidlis gépgyartds is (3
vallalkozas). A korabbi véllalatok utédjanak tekintheté cégek mellett természetesen
djonnan betelepllt tdrsasdgok is jelen vannak, amelyek gyakran a korabbi, felszamolt
csepeli gyaregységek csarnokait, termelBeszkozeit és nem utolsé sorban alkalmazottait
atvéve folytatjdk a teriiet tradiciondlis termeld tevékenységét.
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A hagyomanyos, nehézipari profilok mellett - a minden hasznot hozd tevékenységre
nyitott Weiss Manfréd maodszereit (Id. Posztégyar) kovetve — (j, a rendszervaltozas el6tt
a terlletre nem jellemzé adgazatok is helyet kaptak a terlleten. Kiemelkedik kézilik az
élelmiszergyartas (eédesipar - gesztenyepiré-gyartds -, sitbipar), a vegyi anyagok és
termékek gyartasa (mianyag alapanyagok, tisztitoszerek, kozmetikai szerek), a nyomdai
es sokszorositd tevékenység, a bltoripar és az egyéb feldolgozdipari tevékenység
(jatékgyartas, ékszer-, sportszer-, és hangszergydrtas).

Az anyagi termelést kiegészité cégek (kereskedelem, szallitds, raktdrozas) az Osszes
véllalkozds 14%-4at adjak. Ezek dontd tobbsége valamilyen arucikk nagykereskedelmével
foglalkozik.

A szolgaltatd jellegli vallatkozdsok féként a helyi megrendelék szamara doigoznak,
elsGsorban  ingatlanok hasznositdsdval, kezelésével és forgalmazasaval, tovébba
tanacsaddssal, oktatdssal, mérnoki tevékenységgel, kutatdssal-fejlesztéssel és
igazgatassal foglalkoznak, de gyakoriak a valamilyen kdzétkeztetést ellaté vendéglato,
vagy az Orzo-védd cegek is. Kuridzumnak szédmitanak a futdrcégek es a kiilonféle
egyesiiletek (pl. Csepel Blvar SE).

13% azoknak a vallalkozdscknak az ardnya, melyeknek nem lehet pontosan
meghatarozni a fotevékenyseget.

2.3. Osszefoglal6 értékelés

2.3.1. '_'E‘r_(isségek_ '_ L 1243.2. G_yen_ge'ségek,_

= EIS terlilet, ma is, budapesti szinten is | Alacsony kihasznaltsag.
- szamottevd gazdasagi aktivitdssal,

gsszességében 8-10.000 5
foglalkoztatasaval.

= Jelentds adofizetési képesség,
orszagos, térséqi, fovarosi és kerlleti
szinten egyarant, a terlletrél szdrmazd
dsszesen 6-3 milliard forintra p . ,
becsiithetd éves addbefizetéssel (5zJa, | Alacsony tokeerejl vallalkozasok nagy

= Kiviilallok szamara atlathatatlan
viszonyok, nehezen elérhetd
informaciok, menedzsment hianya.

=  Bonyoelult tulajdonviszonyok,

tulajdonosok gyakori
egymasrautaltsaga.

IPA, kommundlis és ingatlanado egyiitt, sZama.
AFA nélkal). = Nosztalgia a régi viszonyck irént, a

»  Kedvezd terliletszerkezeti jelenlegi allapot rossz hirneve
elhelyezkedés, az orszag legfejlettebb s Gyenge teherforgaimi
régiéjaban, Budapest és Csepel megkozelithetfség, belsé kizlekedés,
kozpontjahoz egyarant igen kozel. szallitas alacsony szinvonald

= 10 lathatdsédg, fontos kilatépontokrdl, miikodese.
és Csepel kbzpontjabol is. » A belsd kézlekedési hal6zat egy része

= Kivald személyforgalmi elérhetbség, magantulajdona.
megkézelithetség, kdzGsségi és egyeni | »  Igen s(irl, szdmos szabélytalansaggal
kézlekedési eszkézdkkel egyarant. terhelt beépitettséy.

* Sajat, mlkoddkepes, a varosi » Elgregedett, szabvanyon kivili belsé
halézatokra csatiakozé belsd kdzmihaldzat, gyakori
kozmlihaldzat, iparvagany. meghibasodésck, gazdasagtalan

= Sajétos ipari karakter, fejleszthetd mikodés.,

vonzerg-elemekkel. = Jelentds hosszlisagl rossz allapotu,

» Egyre rendezettebb tulajdonviszonyok, hasznalhatatlan, feihagyott iparvagany.
kozteritetek, maganteriiletek
jellemzéen elkiilonlltek, a
tulajdonkozosségek csdkkennek.

= Fejlesztheld lires teruletek a déli

=  Nagy szamu, rossz allapotd, elavult
tzemcsarnok.

»  Fdként kozlekedeési teriiletekbdl aflo
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tertileteken.

Kozel 120 éves ipari mult, tradicidk,
identitas, szaktudas,

Az ipari fejlédés szamara szikséges
hattér — pl. oktatas, képzés -
rendelkezésre all a kdrnyéken,.
Foglalkoztathatd, az ipari
munkakultirahoz, fizikai munkahoz
szokott szabad munkaers a térségben.
A teriileten ma is megvalésulnak
fejlesztések, a terileten mikddo cégek
részérGl, és a sajatossagokat
kihasznald kreativ fejlesztéktdl is.

énkormanyzati tulajdon.

JelentBs részben més céira hasznositott
Duna-part,

Jelentés, akut veszélyt nem jelentd, de
az ipari jelleg( hasznalat valtozasat
jelentgsen korlatozo
talajszennyezettség, a koradbbi
haszndlatbdl, haboris eseményekbd| a
talajvizben és a salakfeltdltésben,

2.3.3. Lehetdségek

2.3.4. Veszélyek

A gazdasagilag jelenleg is m{ikodé,
adobefizetd terllet jo példat jelenthet a
kézhatalom kilonbozé szintjeinek
egylttmikddeseére, ilyen ,jo példa”
projektek létrehozasara.

A terdletet koriilvevd, ahhoz
kapcsolodoan megkézelithetdségét,
kozmUellatasat javitd kilsé magisztralis

- infrastruktira-fejlesztések részben

szerepelnek az illetékes kbzhatalmi
szervezetek terveiben, finanszirozasuk
kozéptavon EU-forrasokbdl
megoldhatd.

Egy politikai csaladhoz tartozas,
Osszehangolt politika a hazai
kézhatalom kil6nb&z6 szintjein,

A pénzlgyi buborékok kipukkadasat
kdvetden novekszik az érdeklddés a
piacképes materialis termékek
el&allitasa irdnt,

Az EU2020 feltételrendszere
kifejezetten elényben részesiti a
kilénféle partnerek kooperaciéjaval
megvalasuld, tébbféle eldnyt integralg,
tarsadalmi, kérnyezeti és
energiafelhasznaldsi szempontbdl
egyarant hasznos, gazdasagilag
megtérild programokat, projekteket.

A koncentralt, ésszehangolt,
koncepcidzus fejlesztések
menedzselésének hianya
konzervalodik.

A terlilet fejlédésében kulcsszerepet
jatszo szerepldk egyittmiikédési
korlatai tartésan fennmaradnak, vagy
novekednek, egyes tulajdonosck
ellenalidsa megakadalyczhatja a
t6bbség szamara nélkiildzhetetlen
beavatkozasokat.

A terllet fejlesztéséhez
nélkilozhetetlen feltételrendszer
kialakulatlansaga, bizonytalanséaga
fennmarad.

A térség konkurens zéldmez0s, vagy

barnamez&s helyszinei el6bb keriilnek
ki kedvez§ helyszinként a befektetési
piacra.

A terilet megujitdsahoz szamba vett
kiilsé infrastruktira-fejlesztési tervek
elmaradnak, nem valnak valora,
elhlzédnak.

A gazdasagi valsag tartdsan ethGzodik,
vagy fokozddik, a befektetések anyagi
hattere és az dnkormanyzati mikodési
feltételrendszer tovabbra is bizonytalan
marad.

Az EU-s forrasok igénybevehetdsége a
szabalyrendszer hazakkialakitésanak
késlekedése miatt elhlzadik,

16




3. A teriilet fejlesztésének cél- és
eszkozrendszere

3.1. A fejlesztés filozéfidja

A terGlet hasznositdsdnak eérdemi fejlodése csak a kovetkezd kozéptavl iddszak
kévetkezetes és kitartd munkajanak eredményeként varhatd el, amelynek szadmos
részlete nem prognosztizélhatd eldre, hanem csak felkészilt és folyamatos menedzsment
tevékenység soran alakithaté ki, A szilkséges beavatkozdsoknak ezért csak a révid
tavon, két-harom év alatt megteendd Iépései hatarozhatdk meg, a hosszabb tavon
fenntartandé célok eléréséhez tartozd tovabbi konkrét tennivaldkat az elsé |épések
eredményességének fliggvényében lehet megfogalmazni. Mindez az atfogd célok
kitiizésébdl, és az elsd, legfontosabb Ilépésekbll, az ezek sikerességéhez tartozd
feltételekbdl felépitett, ,az atfogotdl a részletek felé” haladd cél- és eszkbzrendszerrel
tervezhetd meg, Ggy, hogy a sokszereplds, az onkormanyzati és a maganszféra
egylttmukddésavel szervezett, a kdzszféra altal irdnyitott folyamatban minden résztvevd
a sajat kompetencidinak és érdekeinek leginkabb megfeleld modon vegyen részt,

Ezen belll a magénszféra feladatanak tekinthetd a privat kézben 1évd ingatlanck olyan
hasznositasa, amely minél tobb munkahely mikodtetésével minél tobb (zleti eredményt,
és ez altal minél tébb adbébevételt hoz a kézszféranak. A kozszféra - kodzcély, és a
kézbevételeket noveld - feladata ugyanakkor a jelenlegi viszonyok olyan alakitdsa, amely
a magangazdasag élénkitésével, a szereplbk aktivitdsainak koordinaldsaval, az
alulhasznositott terlletek, épliletek Ujrahasznositasaval, az ehhez sziikséges vonzé
infrastrukturalis, marketing és jogi kdrnyezet megteremtésével elbseqgiti a térség és a
terilet foglalkoztatasi és jévedelem- és adotermeld képességének lényeges novelesét,

Az igen bonyolult
sokszereplOs

folyamat a
kizszféra szerepldi
részérdl is a
szokasosnal
lényegesen
magasabb fok
egylttmikodést
lgenyel - a kertleti
és févarosi
dnkormanyzatok,
tovabba a nemzeti
kormanyzat
tekintetében is -,
ezért indokolt a
gazdasagi céld
rozsdaovezeti

meqgdjitas olyan
pilota-projektjének =i
tekinteni, amelynek sikere mas hasonlo adottsagu teruletek szamara is példaul szolgalhat
a gazdasagilag is fenntarthatd telepiitésfejlesztési projektek megvalésitasahoz.
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3.2. Atfogé cél

A csepeli Gyarvaros olyan fokozatos, fenntarthatd, mas hasonlé rozsdadvezeti terliletek
szamara is mintdul szolgald gazdasagi fejlesztése, amely

» dinamikusan ndveli a gazdasagi eredményességet, a teriiletrol szarmazd bevételeket,
= Dbiztositja a névekvd kapacitdsu helyi munkaerd hatékony foglalkoztatésat,

» az igényekkel egylitt 1épésrdl-lépésre valtozd, vonzd kdrnyezettel,

* aterllet befektetési alkalmassagat és megitélését javitd beavatkozasokkal,

» a forrdsokat jellemzben a terllet jobb kihasznaltsdgdbdl szarmazé felértékelésébdi
megtermelve,

Kulcsindikator: A terdletrdl szarmazé SZIA- bevételek redlértéken 2020-ig a 2011, évihez
képest legalabb 40 %-kal névekedjenek.

3.3. Tematikus célok

3.3.1. Gazdasagi célok: Fejlodé gazdasag, névekvo
prosperitas

A teriilet kihasznéltsaganak, az ott végzett tevékenységek volumenének, jovedelmének
és foglalkoztato képességének folyamatos novelése Ggy, hogy a nehézipari tradiciékra,
meglévé munkavallaloi képességekre alapozé gazdasagi tevékenysegek révid tdvon
lényegesen boviiljenek, hosszabb tavon pedig a kor kovetelményeinek, valamint a
kerlilet és a térség humanerdforras-valtozasi képessegének megfelelben fokozatosan
fejlédjenek az egyre versenyképesebb, hatékonyabb, kérnyezetbarat, fenntarthatéd
gazdasagi szerkezet felé. Ennek nyoman a kévetkezd 2020-ig a terllethez fliz6d6 Ssszes
nemzeti, térségi és helyi adobevétel redlértéken legalabb 100 %-kal ndvekedjen.

s Kulcsindikator: 2020-ig a Gyarvaros terlletérdl szarmazd iparlizési add realértéken
legaldbb 40 %-kal névekedjen a 2011. évihez képest.

3.3.2. Tarsadalmi célok: N6vekvo foglalkoztatottsag, fejlodo
munkaero

Csepel fokozatosan novekvd képzettségll lakossaganak egyre novekvé héanyada
dolgozzon a novekvé kihasznaltsagl Gyarvarosban. A ter{ileten foglalkoztatottak szama
2020-ig duplazodjon meg a 2011 évihez képest, és az itt foglalkoztatottak atlagos iskolai
végzettsege, bérjdvedelme lassan, de folyamatosan névekedve 2020-ra érje el a csepeli
lakosség akkori atlagat. Az itt foglalkoztatottak kozétt legyen jellemzd a szakmunkas
végzettségliek aranya.

e Kulcsindikator: A Gyarvarosban foglalkoztatottak szama 2020-ban a 2011. évinél
legalabb 100 %-kal magasabb legyen.

3.3.3. Kornyezeti célok: Attraktiv, fejlodo infrastruktara

A Gyérvaros miiszaki infrastruktlraja egyre jobban feleljen meg a novekvd
prosperitashoz szikséges kovetelményeknek, a valtozd igényekkel Osszhangban:
korszer(isédjon. Jlavuljon lényegesen a terllet kozvetlen kilsé megkozelithetSsége és
belsd atjarhatésdga, mind a nagy volumen( teherforgalom, mind pedig - egyre nagycbb
mértékben, fokozatosan - a kozcéll és az egyéni kézlekedés tekintetében. A vérosi
halézatokkal legyen egyenértékii és azokkal dsszekapcsolt a kdzmlhalézat. A kdzos
teriiletek egyre inkdbb feleljenek meg a kérnyezetbarat gyalogos és kerékparos
kozlekedés igényeinek. A terllet kiviilrél messzirdl is jol [athatd elemei - pl. az 1. Kapu, a
Viztorony, a gyarkémények - vonzerSt jelentd, érdekes, johirt néveld markaépitd
elemejve valjanak a teriletnek.
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e Kulcsindikator: A Gyarvaroson belili személygépkocsi-forgalom 2020-ban a 2011,
évinek legalabb a kétszerese legyen

3.4. Horizontalis célok

3.4.1. Hatékony menedzsment

A ter(llet fejlédése, a szamos szerepld tevékenységének eredményes koordinalasa, egyes
kdzbsségi  beavatkozdsonkénti  csatorndzasa, a beavatkozdsok elOkészitése és
megvaldsitasdnak megszervezése, mindségeének biztositdsa folyamatos kozérdekl
munkavégzést igényel, a kedvezf folyamatok elbsegitése, a kedvezdtlenek
visszaszoritdsa érdekében. A terllet fejlédeésének nonprofit menedzsmentje kezdetben a
szukséges legaldbb kétfGs minimaiis 1étszadmmal, az 6nkormanyzat tamogatdséval, majd
tevékenységét és kapacitasait a terllet szerepldi igényeinek megfeleléen bdvitve, a
haszonélvezdk hozzajarulasabdl finanszirozva az  érintettek  szamara hasznos
szolgaltatasokkal segiti el6 ¢ TR > o
a terllet hasznositasat. A |
menedzsiment
eredményessége
érdekében a szereplGk
egylttmikédésenek
legalébb minimalis szintjét
biztositd jogi kérnyezet

megteremtése, a
«gazdasagfejlesztési
kdrzet” (Business

Improvement District -
BID)  jogintézményének
iétrehozdsaval  lényeges
kilso feltétele nem csak a
Csepeli Gyarvaros, de igen
sok mas olyan terilet
fejlddése  szempontjabol
is, ahol a k&zhatalomnak
a gazdasagi elet sok
érintett szerepléjével kell egyuttmukodnle a kozos celok elérése erdekeben

¢ Kulcsindikatorok: a tematikus célok idGardnyos teljesiilése

3.4.2. Javuld hirneév

A gazdasagi fejlédéshez nélkilGzhetetlen a teriilet - és vele egész Csepel -
megitélésének, jo hirnevének lényeges javulasa. Ehhez - a dinamikus, és redlis program
keretében - olyan kis koéltségl akcidk sziikségesek, amelyek messzirl és kdzelebbrél
egyarant jol lathatdan jelenitik meg a terileteken bekévetkezd valtozasokat, vonzerét
jelentve a potencidlis beruhdzdk szdmadara, egylttal segitve a gazdasagfejlesztésben
érdekelt partnerek munkajat. A megvalosuldst segitd lépések kozé tartozik a varhatéd
fejlemények széles kérl ismertetése a kozvélemény szamara, valamint a befektetés,
beruhazas-osztdnzeést célzd szakmai munka és ennek szélesksr( kommunikacidja is.

e Kulcsindikator: 2014 végéig legaldbb 1000 sajtotermékben vald megjelenés a
Gyarvaros megujuldsanak meginduldsarolf, varhato 1épéseirdl, esemenyeirdl
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3.5. A fejlesztési munkat elésegité, varhatéan
bekévetkezo kiils6 események

A Csepeli Gyérvares fejlesztését segité, de attdl fiiggetlenil, més szervezetek &ltal

kizéptdvon - 2020-ig - tervezett fejlemények - tekintettel arra, hogy a terilet
Ujraélesztését a megfelelének gondolt el8relépési lehetdségek hidnyadban kordbban meég

a kerillet sajat korabbi fejlesztési sem igazan helyezték fékuszba - mind

Do e e SR P , tarsadalmi, mind pedig
kornyezeti és
Tmm infrastrukturdlis szemszdgbdl
wif viszonylag szerények.
% Sajatos, €s igen elényds
helyzet ugyanakkor az, hogy
£ mind az Eurépai Unid, mind
. a magyar kormanyzat, mind
pedig a févaros gazdasagi és
teriiletfejlesztési  politikdja
olyan célrendszert tartalmaz,
amely igen elényds
lehet8ségeket teremthet a
Gyarvaros fejlesztése
hatékony gazdasagi

S e " &

¢
m-..

elokészitésehez.

3.5.1. A gazdasagi célok eléréséhez varhaté fejlemények

s - Az EU a 2020-ig tartd terviddszakban egyre hatarozottabban tédmogatja az elavult
varosi terlletek megujitasara iranyuld, integralt megkdzelitésli gazdasagorientalt
projekteket. Kilondsen fontos szerep jut ebben a megtérild, azaz gazdasagi
eredményeket hozé infrastrukturalis beruhazasok visszatéritendt tdmogatasanak, ide
értve a klima- és energiatudatos revitalizacids beavatkozasokat is.

e A korabbinal ésszetettebb feltételrendszer miatt 2014-2017 kozétt az eldkésziileteket
kordbban megkezdd, magas fokon integrait projekttel biré &nkormanyzatoknak
atmeneti versenyelénylk lesz a tobbiekkel szemben az EU-s tdmogatdsok
elnyerésében,

* A magyar kormanyzat egyre erételjesebb lépéseket tesz a termeld beruhdzésok
elGsegitése érdekeben,.

e A gazdasagi korméanyzat a Nemzeti Fejlesztési és Terilletfejlesztési Koncepcidban
megfogalmazottak szerint egyre tébb partnerségi kapcsolatot hoz létre megyei és
helyi énkormanyzatokkal a stratégiai fontossagu, gazdasagosztonzd pilot projektek
megvaldsitdsa érdekében, ilyen statust - megfeleié aktivitasok esetén - a Csepeli
Gyartelep fejlesztése is kdnnyen elnyerhet.

e A hazai termelé kozépvallalkozasok egyre sikeresebbek lesznek a nemzetkdzi
versenyben,

s A févdrosi dnkormanyzat Oj varosfejlesztési koncepcidja és stratégiaja varhatdan a
kordbbindl hatérozottabban elényben részesiti a gazdasdgorientdlt varosfejlesztési
pregramokat.

3.5.2, A tarsadalmi célok eléréséhez varhaté fejlemények

e A munkaerd-piaci kKoriimények valtozasai egyre vonzabba teszik a fizikai munkat az
alacsony képzettségll munkavallalék szamara.
* A korméanyzati intézkedések javitjak a szakképzés és a termelés kapcsolatrendszerét.

e A csepeli lakossag képzettsége, munkavallaldsi esélyei fokozatosan novekednek.
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¢ A kordbban kilféldre tévozott munkavéllalok magasabb vallalkozasi kultdrdjd
tapasztalatokkal, felkészlitséggel hazatérve, a nemzetkézi piacba a jelenleginél
{ényegesen jobban integralodd, exportra (is) termeld kis- és kozépvallalkozasokat
hoznak létre.

3.5.3. A koérnyezeti célok eléréséhez varhatoé fejlemények

»  Megindul és megtorténik a Csepeli HEV korszer(isitése, bevezetése legaldbb a
metrocsatlakozasig, illetve
tovébbvezetése a varoshatar
iranyaban, ami lényegesen javitja a
terilet személyforgalmi
megkdzelithetéségét, boviti a
rendelkezésre a6 kapacitasokat.,

e Elkészil az MO kérgylr( kétszer
haromsavosra bovitése, ami
jelentdsen javitja a teriilet
teherforgalmi megkdzelithetfségét.

e Elindul a Csepel-Eszak terllet
fejlesztésenek eldkészitése, ami a
Gydrvaros Gjjdélesztésével
szinergiaban™ ndveli a kerilet jd
hirnevét, és a befektetdi bizalmat.
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4. A célok eléréséhez szitkséges tennivalok

A kézhatalmi feladatok elvégzéséhez az EU folyamatban levé idGszakanak, illetve a
2020-ig tarté tervidOszaknak a gazdasag- és infrastruktlrafejlesztési forrasai
vehet8k igénybe, és az addbevételeket lényegesen noveld, igy kiszdmithaté médon
megtériilé beruhazasok a visszatéritendé tamogatasok, kedvezményes hitelek
igénybe vételéhez is j6 alapot jelenthetnek.

A hatékony, eredményes tovabblépéshez Csepel esetében a kdvetkezd Iépések
szitkségesek:

4.1. Az elso lépések

1.

Zaszloshajo-projekt szamara szikséges, 3-5 Ha koriili nagysédgrendl teriilet
onkormanyzati megvasarlasa, és felértékelve munkahelyteremté beruhazénak
torténé értékesitése. Az elsé hasonld akcié helyszineként olyan terlletek
javasolhatdk, amelyek viszonylag jol megkozelithetok, és a rajtuk allo éplletek
részlegesen vagy teljesen bonthatok, vagy atépithetdk. Indokolt, hogy az
Onkormdnyzat arlejtésre hivia fel a jelzett teriiletek tulajdonosait, és a
legkedvezdblr kondiciokkal jelentkezéket versenyeztetve valasztja ki a konkrét,
megvasarolandé ingatlant. Az értékndvelé tevékenységek hatasanak jelentkezésével
munkahelyteremté beruhazas céljara, magasabb aron értekesiti azt.

Keriileti 6nkormanyzati feladat
Stratégiai megallapodas el6készitése a Kormany, a Keriileti és a Fovarosi

" Onkormanyzat, valamint a teriileten mikodd sikeres maganvallalkozas (vagy

ezek szovetsége) kozott. Ezen  belil a Kormany vallalja, hogy
gazdasagfejlesztési korzetként, a sokszereplés gazdasagfejlesztési akcidk
nemzeti pilot projektjeként kiemelt projektté nyilvanitja a terllet Ujjaclesztését.
Palyazati (ton forrasokkal, valamint a human erdforras Kkeépzésének
tamogatasaval segiti a toébbi szereplének a teriilet gazdasagfejleszto,
munkahelyteremté vonzereje ndvelésére iranyulé munkajat, kiilonds tekintettel a
megkdzelithetdség és az atjarhatosag infrastrukturalis feltételeinek javitasara, a
megfelelen felkésziilt szakemberallomany képzésének biztositdsara, valamint a
terilet nemzetkdzi tokevonzo-képességének  erdsitésére. A Fovarosi
Onkermanyzat az illetékességi korébe tartozéd varosi leptékii miiszaki
infrastruktara (HEV, gerincit, T P

belsé kézmiivek) fejlesztésében
tesz véllalasokat, a Keriileti
Onkorméanyzat pedig a projekt

L

menedzseléesében, illetve a
helyi és téerségi
gazdasagfejlesztésben, a
terlilet hirnevét erésité kisebb
beruhazasokban, a
varosmarketing

tevékenységben, valamint a
kiillonfele projektek
eldkészitésében és

koordinalasaban jatszik vezetd
szerepet. A magangazdasagi
szereplo(k) a
munkahelyteremtésben
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vallalnak - sajat tevékenységiik lehetdség szerinti bovitésével, illetve sajat tzleti
kapcsolatrendszerikén  kereszti! mas termelé egységek idevonzasaval -
szerepet,

Korményzati feladat, a szerepldkkel egyeztetett elGkészitéssel
3. Menedzsment szervezet feldllitésa
Keriileti 6nkormanyzati feladat

4. A sokszereplds gazdasdgfejlesztési munka hatterét, a szerepliék
egyittmikodését biztosito, a részvétel megtagadasat ellehetetlenitd
Gazdasagfejlesztési Korzetekrdl sz6lo torvény eldkészitése és elfogadasa.

Kormanyzati feladat

4.2. Tovabbi lépések

5. Befektetéstsztonzési tevékenység beinditasa és folytatasa;
finanszirozasszervezés a menedzsment folyamatos mikddéséhez, az egyes
feladatok, projektek megvalodsitasahoz
Kerlleti Gnkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitdsaban

6. Kiajanlasi ismerteték o
készitése, egyuttmiikédve az !
érintett tulajdonosokkal. j
Kerlileti énkormanyzati feladat, a
menedzsment szervezet
megvaldsitasaban

7. A terilet vonzerejét noveld, a
fejlodést vizualizalé alacsony

koltsegii beruhazasok
végrehajtdsa: az 1. kapu
felajitasa, étterem, turisztikai
fogadoter és WM
Gyarmizeum, mizeum shop
létrehozasa

Keriileti onkormanyzati
feladat, a menedzsment

szervezet megvaldsitasdban

8. A viztorony és még legalabb
harom kémény osszehangolt,
vonzd tajjelle (landmark)
alakitdsa
Keriileti onkormanyzati
feladat, a menedzsment
szervezet megvaldsitasaban

9. Az 1. kapu elotti zdldfeliilet
felGjitasa
Kertileti onkormanyzati
feladat, a menedzsment
szervezet megvalodsitdsaban

10.A teriileten beliili
kizteriiletek fenntarthato i : P
rendszerenek megtervezése, megvalosnthatosagl tervenek elkeészitése
Keriileti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvalositasaban

11, A teriilet két-harom Gj koziti megkozelithetéségének elékészitése a nehéz
teherforgalom teriletre vezetésének gordilékennye tételére;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

Kerileti onkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitdsaban

A kerilet fenntarthaté energia akcidtervének elkészitése, ELENA vagy JESSICA
palyazat el6készitésehez;

Keriileti onkormanyzati feladat, a rnenedzsment szervezet megva105|tasaban

A Gyarvaros felvétele Budapest
varosfejlesztési, és
sportturisztikai kinalataba

Fovarosi énkormanyzati
feladat

A csepeli buszvégallomas
Szdvetség ABC tombjébe valo,
kereskedelemmel integralt
athelyezésének el6készitése és
megvalositasa

Févarosi dnkormanyzati
feladat

A teriilet belsé kézmiihalézata
szabvanyositassa atépitésének
elokészitése és megvaldsitasa
Fovarosi B-nlforményzati feladat
A Gyarvaros kozcéld koézlekedéssel valé szinvonalas kilsé elérhetdoségének,
belsé atjarhatosaganak biztositdsa

Fovarosi onkormanyzati feladat

A terllet bekapcsolasa a BuBi kerékparkdlcsénzé haldzatba

Fovarosi 6nkormanyzati feladat

P+R parkoléok létesitése a HEV allomasoknal, allomasok korszeriisitése

Fovarosi 6nkormanyzati feladat

3-4 Gj belsd zoldteriilet megvalositasa

Keriilleti 6nkormanyzati feladat, a menedzsment szervezet megvaldsitasaban

A koézvilagitas biztositasa a Gyarvaros terlletén, a varosi kozteriileteken
szlikséges szinvonalon

Fovarosi 6nkormanyzati feladat
A Gerincat 2. szakasz elokészitése és megvaldsitasa
Fovarosi 6nkormanyzati feladat

A csepeli HEV 5. metrova alakitasanak eldkészitése, a csepeli Szent Imre tér
koérnyekén siillyesztett megoldassal

Févaresi 6nkormanyzati feladat
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5. Atfogd - mas teriileteken is relevans -

A

javaslatok

csepeli tapasztalatok altaldnocsithatd tapasztalatai azlapjan a méas  hasonld,

alulhasznositott ipari terlleteken is széles korben szilkséges munkahelyteremtd
szempontok és tennivaldk a széles korl kormdnyzati és EU-s tamogatasi rendszer
alakitasanak befolyasoldsa érdekében az aladbbiakban kérvonalazhatok:

1.

A kordbbi ipari, katonai, vagy vasuti
terOletek megujitdsa csaknem minden
esetben sokszereplés folyamat, amely a
kormanyzati, onkormanyzati és
magangazdasagi szervezetek széles
kérének szervezett, koordindlt aktivitdsat
igényli.

A magadngazdasagi szereplitk széles korével
az énkormanyzat koordinalt
egylttmiikodése szlkséges, amely (a
nemzetkozi szakmai gyakoriatban Business
improvement™ district - BID - néven
elterjedt gyakorlat magyar valtozatakent)
~Jazdasagfejlesztési korzet” |étrehozdasaval,
és itt az adott terulet megljitésa, a
kozbssegi  erdekek  célzott  érvényre
juttatasa érdekében a terlileten keletkezd
kézhatalmi bevételek egy részének a kizos
célok megvalositasdra tortend
visszaforgatasaval ér el érdemi gazdasagi
fejlodest.

Az egyittmiikodés gordilékennye tétele, a
~Potyautas effektus” kizardsa érdekében a
gazdasdagfejlesztesi korzet létesitésének szabdlyairdl térvény megalkotasa szikséges,
amely - némileg emlékeztetve a tarsashazak miikodéséhez — a résztvevok kozos
elhatdrozasahoz koti a kézbs projektek megvaldsitasat, mindsitett tébbséghez kotve
azok megszavazasat, és kbzos teherviselésre késztetve a terlilet Osszes résztvevijét,

A rozsdaOvezetek sokszerepls megUljitdsanak tervezése soran alapvetéen a
gazdasagi, foglalkoztatasi és addtermelési szempontoknak kell domindlniuk. A
terveknek leginkdbb az ilyen szempontbdl sziikséges infrastruktiralétesitési és
kornyezetfejlesztési tennivalokat kel célul tdznilk, figyelembe véve a teriileten
iletékes kézhatalmi és magangazdasagi szervezetek terveit is.

Az ilyen egyuttmikodéseket rendszerint a helyi dnkormanyzatnak kell szerveznie és
koordinalnia, a mikédés és a célul tizott fejlesztések koltségeit megosztva a
fejlesztés gazdasdgi eredményeiben anyagilag is érdekelt kozhatalmi és
magdngazdasagi szereplbk kozott.

A rozsdadvezetek meguljitdsa sordn a kulturdlis, vagy természeti Grokségnek a
tertleten Iévd elemeit Ugy kell ertékérz6 médon hasznositani, hogy az minél kevésbe
gatolja a gazdasagi fejliédest, a foglalkoztatas bdvitését.

A felhagyott, vagy alulhasznositott ipari, gazdasagi terlletek ujjéélesztésében
kulcsszerepe van a helyi, térségi, és orszagos, illetve nemzetkézi gazdasagfejlesztési
befektetésosztonzési tevékenységnek, ami az ilyen célokra torténd forrasok megfeleld
aranyanak biztositdsat, illetve az ilyen céll szervezetek célzott egylttmikodését
igényii.
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