BUDAPEST XXI. KERULET CSEPEL ONKORMANYZATA

POLGARMESTER

JAVASLAT

a Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasdgfejlesztési Nonprofit Kft.
2015. évre sz016 Uzleti tervének elfogaddsdra

Készitette: SUle Laszld
Ugyvezetd
Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasdgfejlesztési Nonprofit Kft.

Elbteriesztd: SUle Laszlo
Ugyvezetd

Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasdgfejlesztési Nonprofit Kft,

Az elbteriesztés egyeztetve:
Vincze Aniké aliegyzével
Halmos Istvénné Vdarosgazddlkoddsi dgazatvezetdvel

Az elbteriesztd megtdrgyaldsra javasolia:
PeénzUgyi Ellendrzési és Ugyrendi Bizottsdg

Toérvényességi szempontbdl ellendrizte:

() "
e
" Dr. Szeles Gdbor
Jegyzb

NS S

.'._I

<o |
J
>

b e

Az elbterjesztés leadva:
2015. dprilis 2 &

Digitalisan alairta: Dr. Szeles Gabor
DN: cn=Dr. Szeles Gabor, c=HU,

D r Sze I eS I=Budapest, o=Budapest Févaros XXI. Testileti Ulés id6p0nqu;
L] Ker. Csepeli Polgarmesteri Hivatal, 2015 éprilis 30
title=jegyz6, email=szeles. * :
y g@budapest21.hu,
G a b O r' serialNumber=1.3.6.1.4.1.21528.2.2.2.53
02

Ok: Elfogadom ezt a dokumentumot.
Datum: 2015.04.28 13:02:15 +02'00'



Tisztelt Képvisel§-testilet!

A Csepeli Varosfejlesztési s Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft. megtargyaldasra és
elfogadasra benyuijtja a 2015. évi Uzleti tervét.

Kerem a Tisztelt Képvisel6-testUletet, hogy a jelen elbterjesztés 2. sz. mellékletét
kepezd 2015. évi Uzleti tervet érdemben targyalja meg és fogadija el.

Budapest, 2015. 4. 2.

SUle Laszlo

Ugyvezetd
Csepeli Varosfejlesztési és
Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft.

Mellékletek:
1. sz. melléklet: egyeztetd lap
2. sz. melléklet: a Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasagfeijlesztési Nonprofit Kft.
2015. évi Uzleti terve
3. sz. melléklet: FEB hatdrozat

HATAROZATI JAVASLAT
Budapest XXI. kerUlet Csepel Onkormdanyzata Képviseld-testilete Ugy dént, hogy

a Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft. 2015. évi Uzleti tervét
a jelen eldterjesztés mellékletében foglalt tartalommal elfogadja.

Hatdridé: 2015. december 31.
FelelSs: Borbély Lénard polgdrmester
Végrehaijtdsért: SUle Laszlo

Csepeli Varosfejlesztési és
Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft.
ugyvezetd

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a képviselék egyszer( tébbségl tadmogatd
szavazata szUkséges.



A Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft.

2015. évi lzleti terve

Budapest, 2015. aprilis 10.



Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasagfejlesztési
Nonprofit Kft.

I A Tarsasag fontosabb adatai tervkészitéskor

A Tarsasag neve: Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft.
A Tarsasag jogi formaja: Korlatolt felelGsségli tarsasag

A Tdrsasag székhelye: 1211 Budapest, Il. Rékdczi Ferenc ut 88-92. l.em.

A Tarsasdg telephelye: 1215 Budapest, Csete Balazs utca 13.

A Tarsasag vezetdje: Sile Laszlo ligyvezetd

A Tarsasag alakulasanak idépontja: 2015. januar 9.

A Tarsasag jegyzett t6kéje: 30 millié Ft

A Tarsasag e-mail elérhetdsége: titkarsag@varosfejlesztes21.eu

Il. A Tarsasag alapitdja

Név: Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzata
Nyilvantartasi szam: 521008

Székhely: HU-1211 Budapest, Szent Imre tér 10.
Adoszam: 15735849-2-43

Képviseletre jogosult neve: Borbély Lénard polgarmester

ll. A Tarsasag tevékenységi kore

Fé tevékenység: 41.10 Epiiletépitési projekt szervezése
Egyéb tevékenységek

68.20 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetés
68.31 Ingatlanligynoki tevékenység

68.32 Ingatlankezelés

70.10 Uzletvezetés

70.21 PR, kommunikacio

70.22 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

71.11 Epitészmérnoki tevékenység

71.12 Mérndki tevékenység, mliszaki tanacsadas

72.20 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés,
73.11 Reklamiigyndki tevékenység

73.12 Médiareklam

73.20 Piac-, kdzvéleménykutatas

74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység
81.10 Epitményiizemeltetés

81.30 Zoldteriilet-kezelés

82.11 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

82.19 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
82.99 M.n.s. egyéb kiegészito lizleti szolgaltatas

85.59 M.n.s. egyéb oktatas

85.60 Oktatast kiegészits tevékenység

93.29 M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadid6s tevékenység
94.99 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység
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IV. Vezetéi osszefoglald

A Térsasag az Onkormanyzat kizérdlagos tulajdonaban &llé6 egyszemélyes gazdasagi tarsasag,
amelyet Alapité Okirata értelmében az Onkormanyzat a tulajdonaban Iévé vagyon lizemeltetésére,
hatékony, gazdasagos miikodtetésére, megdlrzésére, gyarapitdsara, egyes kotelezd, illetéleg
onként vallalt feladatainak hatékony ellatasara hozott létre.

A Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft. egy hatékony, rugalmas és
atlathato, piaci szemléletli menedzsment feltételeit biztositja, amely egyrészrél az 6nkormanyzati
koltségvetést tehermentesiti, kzéptavon pedig egy olyan forrds és tervezési koordindaciot valdsit
meg, amely révén az Onkorményzat varosrehabiliticios és gazdasagfejlesztési tevékenységei
tervezhetGk lesznek, és finanszirozasuk is kiszamithatobba valik.

Az Uzleti terv készitésénél Tarsasdgunk az alaptevékenység finanszirozhatdsaganak egyik
legfontosabb elemeként azzal szamol, hogy a varosfejlesztési és gazdasagfejlesztési feladataink
finanszirozasat az Onkormanyzattal megkétott feladatellatasi szerzédés biztositja.

Az uzleti terv alapjan a Tdarsasag 2015-re 32,8 millié forint arbevétellel, 189,3 millié forint egyéb
bevétellel, 60,5 millié forint anyag jellegli raforditassal, 156,7 millid forint személyi jellegii
raforditissal szamol. Ertékcsdkkenésre 4,3 millio forintot, egyéb raforditasra 560 ezer forintot
terveztiink. Mivel a Tarsasag nonprofit jelleggel miikodik, igy koltségei és bevételei a tervezett
mikodés soran egyensulyban vannak, igy a Tarsasag lzleti tervében O Ft addzas elétti eredménnyel
kalkuldl, a késébbiekben részletesen bemutatott kéltségszerkezet mellett.

A Varosfejlesztési és Gazdasagfejlesztési Tarsasag hataskorének ismertetése

= az 6nkormanyzat nevében hajtja végre a varos- és gazdasagfejlesztési akciot, vagyis az
6nkormanyzat a fejlesztés gazdaja, stratégiai iranyainak kijel6lgje,

= 3 rehabilitacios rendelet altal kijel6lt rehabilitacios akcioteriletek teljes kori fejlesztéséhez
kapcsolodo kompetenciak,

= az értékesitésbdl, bérbeaddsbdl szarmazd bevételek akcioteriileti fejlesztésekre vald
visszaforgatasa

= befektetSkkel valé targyalds, szerz6déskétés az Onkormanyzat nevében az akcidteriileti
rehabilitacio érdekében,

= amennyiben befektetd bevonasara keriil sor és a végrehajtas indokolja az Onkormanyzat és
a vallalkozé altal k6zésen létrehozott projekttarsasag felallitasat, az 6nkormanyzat részérél
minden esetben az akcidteriileti rehabilitacio keretében a Varosfejlesztési és
Gazdasagfejlesztési Tarsasag vesz ebben részt,

= a3z dnkormanyzati bizottsagok csak a rehabilitacié stratégiai iranyait hatarozzdk meg (és
ellenérzik azok megvaldsuldsat), az operativ iranyitds a Varosfejlesztési és
Gazdasagfejlesztési Tarsasag kompetenciajaba tartozik.

A Tarsasag altal ellatando feladatok bemutatasa
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Fé feladatai: az onkormanyzati hatarozattal kijelolt rehabilitacios akcidteriiletek teljes kord
fejlesztéséhez kapcsolodo feladatok ellatdsa, a csepeli gazdasdgfejlesztés operativ irdnyitasa
kedvezébb feltételeket teremtve a helyi gazdasag ndvekedésének és a munkaeré piacnak és az

onkormanyzat sajat fejlesztéseinek, beruhazasainak az el6készitése, bonyolitasa.

Ezen belil

akcioteriileti terv készitése és fellilvizsgalata,

gazdasagfejlesztési elemek integracidja,

gazdasagi partnerek koordinacidja,

civil és kozigazgatasi, allamigazgatasi partnerek koordinacidja,

lakossdg bevonasa,

fizikai beruhazasokat kiegészité tartalmi fejlesztések megvaldsitdsa (Gnalléan vagy
partnerrel),

fenntartas koordinacidja,

tovabbi palyazati és egyéb (pl. befektetdi) forrasok felkutatasa,

a megvételre kijel6lt ingatlanok megvasarldsa (lizleti targyalasok lebonyolitasa, szerz6dések
el6készitése és megkdtése az Onkormanyzat megbizasabol),

a teriilet el6készitési munkak irdnyitasa (bontasok, kézmiiépitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitasa érdekében),
a kozteriletek rendezési munkdinak iranyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellen6rzése, az elkésziilt munkak
atvétele),

az Onkormanyzat beruhdzasdban megvaldsulé egyes létesitmények (pl. kézintézmények,
szocidlis lakas stb.) esetében a beruhazoi feladatok ellatdsa (terveztetés, kivitelezési
munkak palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az elkésziilt
munkak atvétele),

a szocidlis varosrehabilitacio esetén a varosrehabilitacio tarsadalmi céljainak és
programjainak koordinacidja a Csepelen érintett onkormanyzati és nem Gnkormanyzati
szakmai szervezetek, intézmények bevonasaval,

a lakéhaz feldjitasok esetén az el6készités és végrehajtas koordinacidja, iranyitasa a
tarsashazak bevonasaval,

a maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinaldsa (javasolt funkcidk, beépitési
formak megvaldsuldasanak elésegitése),

gazdasagfejlesztési kdzpont létrehozdsa, a helyi vallalkozasok komplex szolgaltatasokkal
torténd segitése,

az akcié mindenkori pénziigyi egyensulyanak biztositasa (a szilkséges pénzforrasok
megszerzése, palydzatok és projektek elkészitése,

adminisztrativ, informéciés feladatok elldtdsa (kapcsolattartas az Onkormanyzattal, a
Hivatal szakmai szervezeteivel, lakossaggal, vallalkozokkal, bankokkal).

Tarsasagunk varosfejlesztési tevékenységét alapvet6en a 29/2009.(1X.22.)Kt. szdmu rendelet
szabalyozza, amely a Varosfejlesztési f6osztalyhoz delegélja a rehabilitacioval kapcsolatos kézcéld
szervezési-lebonyolitasi feladatokat, amelyek részleteit minden projekt esetében kiildén
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Rehabilitacids Megbizasi Szerz6dés tartalmazza. Jelenleg a varosfejlesztési féosztaly f6 feladatai
kozé harom szocidlis célli varosrehabilitacios projekt megvaldsitasa, lezarasa és fenntartas tartozik:

= Ady lakételep integralt szocidlis rehabilitacidja (KMOP-5.1.1/C-2f-2009-0004)

* Csepel Kapuja — Szocidlis céld varosrehabilitaciés (KMOP-5.1.1/C-09-2f-2010-0003 jel()
program

= Csepel déli lakékézpont szocidlis célu rehabilitaciéja (KMOP-5.1.1/B-12-k-2012-0004
jeld) program

Beruhazasi féosztalyunk ebben az évben Csepel kozigazgatasi teriiletén tdbb kiemelt fontossagu
fejlesztést tervez:

= Dagi Csarda (volt Bajnokok Klubja) étterem és vendéghaz fejlesztés (1215 Budapest,
Dunadiilé ut 4., hrsz.208261/1 és hrsz.208261/3)

= Csepeli Birkozo Club Birkézé Csarnoka (varhatéan 1213 Budapest, Hollandi at 8. hrsz.:
206125/2)

= Csepel U1, U2 jeldi iizletkézpontok homlokzat és tet6-feldjitasa, utca és térburkolatok
design, komplett arculatvaltas, tetéfeliilet hasznos teriiletbe bevonasa (U1: Kossuth Lajos
u. 85-91. hrsz.: 208529/8; U2: Kossuth Lajos u. 70-86.hrsz.: 208495/27)

= Palma utca és Hollandi Ut csapadék csatorna és Utépités — 120M Ft + Afa

*  BKSZT projektbdl kimaradt utcék szennyviz gerinccsatornazésa — 12M Ft + Afa

= BKISZ Il csatorna beruhazasba bekeriil8 szakaszok megtervezése — 10M Ft + Afa

Kiemelt feladatunk, hogy a 2015. januar 20-an megjelent ,Tarsashazak energia-megtakaritast
eredményezd korszerisitésének, feldjitasanak tamogatasa” alprogram ZFR-TH/15 kédszamu
palyazathoz sziikséges 6nkormanyzati 6neré tamogatast tarsasagunk elékészitse és lebonyolitsa.
Az |. kérben megadott hatarid6ig 6sszesen 34 darab palyazat érkezett az Onkormanyzathoz.

A beérkezett palyazatok az 6nkormanyzati tdmogatdsi igény szazalékos mértékétsl fliggéen
keriilnek rangsorolasra. A palyazok, az dnkormanyzat kéltségvetésében elkiilénitett 130.000.000
Ft-os keret kimeriléséig kaphatnak 6neré tamogatast.

V. A tervkészités soran figyelembe irdanyelvek

A Tarsasag a szervezeti elképzelések tekintetében 2015-ben kizardlag a feladatokhoz igazodé
humaneréforras igényt valdsit meg a m(ikodési- és kdltséghatékonysag jegyében. 2015-re 20 fés
statisztikai atlaglétszammal kalkuldlunk.

Tébb, a Tarsasag mikodtetéséhez sziikséges szolgaltatast kiilsé vallalkozék bevondsaval valdsitunk
meg. Az Uzleti terv eréforras igénye figyelemmel van a tervkészitéskor hatélyos, év kézben le nem
jaro szolgaltatasi szerzdésekben (pl.: bérszamfejtési; IT szolgaltatas; pénziigyi-szamviteli rendszer
tamogatasa, takaritasi, mobiltelefon szolgéltatas) rogzitett dijtételekre, feltételekre.

VI. Kiemelt szervezet fejlesztési feladatok
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A Tarsasag kiemelt feladatai 2015-ben:

® A tulajdonosi elvarassal osszhangban a Tarsasag hatékony miikédésének kialakitasa, uj
SzMSz bevezetése, az Alapitd altal adott feladatok magas szintli megvaldsitasahoz
szlikséges munkavallaléi és megbizotti szakembergarda feléllitasa;

= A belsé szabalyozasi, nyilvantartasi kornyezet kialakitasa, figyelemmel a Tulajdonosi
elvarasokra annak informatikai, pénziigyi-szamviteli tamogatasara;

= A megvalasztott kdnyvvizsgaloval egyeztetetten uj Szémviteli politika és a kapcsolddé
szabdlyzatok bevezetése;

= A tulajdonos Onkormanyzattal koétendé Feladatellatasi szerz6désben tamasztott
kévetelményekhez illeszked6 kontrolling, adatszolgaltatas, riportolas kialakitasa;

= A Tarsasag tevékenységét tdmogatd informatikai megoldasok bevezetése.

VIl. Kiemelt tevékenységek

A Tarsasag kiemelt tevékenységei 2015-ben:

A Varosfejlesztési Féosztaly, a Beruhazasi Féosztaly és a Gazdasagfejlesztési Csoport célja az
Onkormanyzat ltal elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégidval (IVS), Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiaval (ITS), Telepiilésfejlesztési Koncepciéval (TFK) &sszhangban,
azoknak tovabbfejlesztése, kiegészitése céljabol tovabbi varosfejlesztési és varosrehabilitacids
feladatok elGkészitése.

Feladatuk minden olyan Csepel fejl6dését segité tevékenység végzése, amely a helyi gazdasag
erdsodéséhez, a helyi lakossag kozérzete, a keriilet képének - arculatanak javitasahoz, a telepiilés
élhet6bbé tételéhez, infrastrukturalis fejlédéséhez hozzéjarul.

Tevékenységeinket az alabbi alapelvek figyelembevételével latjuk el:

® Hatékony, rugalmas, &tlathatd, piaci szemléleti menedzsmentet biztositdsa a
varosfejlesztés, a beruhazas tertiletén,

= Specialis varosfejlesztési tevékenység révén komplex fejlesztési célok megvaldsitasa,

= Folyamatosan nyomon kovetjiik és felkutatjuk a hazai és nemzetkdzi forrasok kiirasat,

= Uj fejlesztési lehetdségek kidolgozasa, elékészitése,

= Kdzéptavon olyan forras és tervezési koordinacio megvaldsitasa, mely révén a varosrész
rehabilitacios tevékenységei tervezhetSk lesznek, és finanszirozasuk is kiszamithatobba
valik,

* A Gazdasagfejlesztési Csoport helyi ingatlan és villalkozoi adatbazist épit ki, ami
kozéptavon a kozszféra és a maganszféra strukturdlt egylttmikédését teszi lehetévé és
erd@siti az egyes gazdasagi szerepl6k kozotti koordinacidt,
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= A Gazdasagfejlesztési Csoport hathatds kozremiikodésével elGsegitjik a fejlesztési terhek
megosztasat a kozszféra és a maganszféra kozott,

" A megvaldsitasra kerilé varosfejlesztési akciok végrehajtasanak finanszirozasaban,
amennyiben erre a jogszabalyi keretek és a piaci viszonyok lehetéséget adnak magantSke
bevondsa az 6nkormanyzat iranyitasaval és ellenérzésével,

= Tarsasagunk feladata az 6nkormanyzati, kormanyzati és EU forrasok pénziigyi szempontbdl
hatékonyabb (nagyobb multiplikdtor hatdst biztositd), szakmai szempontbdl jobb
koordinacioval torténd felhasznalasa.

A Tarsasag 2015. évi tevékenységei szakteriiletenként:

Varosfejlesztési Féosztaly
= Ady lakételep integralt szocidlis rehabilitaciéja (KMOP-5.1.1/C-2f-2009-0004)

A projekt hivatalos lezarasa megtortént 2013. oktober 14-én, jelenleg az 6téves fenntartasi idészak
zajlik.

2015. oktdber 29-ig elkészitjik és benyujtjuk a projekt 2. szamu Fenntartasi Jelentését és
felkésziillink a Kozrem(ik6dé Szervezet helyszini szemléjére.

* Csepel Kapuja - Szocialis célu varosrehabilitaciés (KMOP-5.1.1/C-09-2f-2010-0003 jel(i)
program

A palyazat fizikai megvaldsitasanak zarasa 2014. december 31-vel megtortént, folyamatosan
végezzik a lezarasi feladatokat. A projekt zaro jelentését 2015. januar 30-an benyujtottuk a zaré
kifizetés kérelmekkel egyiitt a Kozrem(ik6ds Szervezethez.

2015. februarjaban és marciusaban a Kézremi{ikod6é Szervezet zaré helyszini szemlét tartott.
Folyamatosan végezziik a pénziigyi, mlszaki és kdzbeszerzési észrevételek megvalaszolasat.

A helyszini szemle hidanypétlasi anyagait varhatéan 2015. aprilis 30-ig nyujtjuk be a Kézrem(ik6dd
Szervezethez.

A projektben résztvevd tarsashdazak és uj létesitmények hibabejelentéseit folyamatosan vizsgaljuk,
indokolt esetben a kivitelez6 bevonasaval, helyszini bejarast tartottunk.

Az Onkormanyzat és konzorcium partnerek szakmai vallaldsit nyomon kovetjik,
adatszolgaltatasukat kérjik.

2015-ben varhatéan megtorténik a projekt hivatalos lezarasa, teljes korl elszamoldsa és
megkezdddhet a fenntartasi idszak.

=  (Csepel déli lakokozpont szocialis célu rehabilitaciéja (KMOP-5.1.1/B-12-k-2012-0004
jelli) program

A palyazat fizikai megvalositasanak zarasa varhatdan 2015. szeptember 30-val megtérténik.
Kétheti rendszerességgel irasbeli jelentést nyujtunk be a projekt elérehaladasardl, a Kézrem(ikodé
Szervezethez, valamint a ROP-2013-06 utasitasa szerinti havi szint(i személyes beszamoldval,
valamint a megvalosulasi dokumentaciok bemutatasaval is eleget tesziink az ellengrzési
kovetelményeknek.
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2015 elejére befejez6dtek a projekt tervezett épitési ill. feldjitdsi munkai. Az elkésziilt
programelemek (tarsashazak, Szent Imre tér, volt Rakdczi Iskola féldszintjének felgjitdsa)
hibabejelentéseit és garancidlis javitasi munkait koordinaljuk.

Allandé feladatunk a kifizetési kérelmek elékészitése és benyujtésa az idészakos beszamolékkal
egyltt, valamint a kozbeszerezési eljaraskorrél sz6l6 tajékoztatasok feltdltése az EMIR
rendszerben.

2015. marciusaban a Jatszohaz programelem elindult a HSZI megvaldsitaséban, allando segitséget
biztositunk az uj konzorciumi partnernek a megvaldsitas sordan.

2015. tavaszan miiszaki tartalombdvitésre készitiink el6 Tamogatasi Szerzédés modositasat.
Varhatdan az eredményes kozbeszerzési eljaras utan megkezd6dhet a jatszétér és a park, valamint
a tarsashazak kozotti ut felujitasat. A feltjitasok varhatéan 2015. kora Gszére késziilnek el.

2015 oktoéberében sziikséges benyujtatunk a projekt zaré beszamoléjat, valamint a zard
elszamolasait a konyvvizsgalati jelentéssel egyitt, ezt kévetSen varhatd a projekt zard helyszini
szemléje.

Egyéb varosfejlesztési projektek:

TER KOz vérosrehabilitaciés program (Budapest Févaros Onkormanyzata altal meghirdetve)

A Févaros altal 2013-ban kiirt TER_KOZ elnevezés(i varosrehabilitacios palyazaton Budapest XXI.
kerilet Csepel Onkormdnyzata tébb palyazattal indult, melyek kéziil hdrom csepeli projektjavaslat
nyert tamogatdst. A palyazatok megvaldsitdsa 2014-ben megkezdédétt, a menedzsment
feladatokat jogutodlassal 2015 marciusatdl a Csepeli Varosfejlesztési és Gazdasagfejlesztési
Nonprofit Kft. Varosfejlesztési FGosztalya végzi.

= ,Csepeli Varosk6zpont Integralt rehabilitacidja, 2. iitem”

- Pavilon csoport megvalésitdsa (Szent Imre tér hrsz.: 208664/1, Projekt ésszkéltsége: 144
millié Ft)

Jelenleg a kiviteli terv és moddositott koltségvetés optimalizdldsa, a kapcsolédd hatdsagi és
szakhatdsagi egyeztetések lefolytatdsa zajlik. Megkezd&dtek az el6zetes bérlgi igényfelmérések, az
épuld pavilon egységek kialakitasa, miiszaki tartalom optimalizalasa.

A kozbeszerzési eljarast el6készitése utan, 2015 tavaszara tervezziik a kdzbeszerzési felhivas
kiirasat.

A kivitelezés megkezdése 2015 tavaszara ill. nyar elejére varhatd. Heti rendszerességgel fogunk
helyszini kooperaciot tartani a mdszaki ellenér és a kivitelezd jelenlétében. Allandé feladat a
negyedéves beszamolok és kifizetési kérelmek beaddsa a projekt tekintetében. Beszamold
benyujtasi hatarideje: 2015. aprilis 24.; 2015. julius 24. és 2015. oktdber 24. Egész évben
folyamatosan kapcsolatot tartunk a tervezékkel és a Fépolgdrmesteri Hivatal Varosépitési
Féosztalyaval.

2015-ben a projekt megvaldsulds szerint sajtokdzleményt jelentetiink meg a beruhdzas kezdéséré!
és a befejezésrél a projekt elGirasa szerinti tartalommal. Tovabba projekttablat helyeziink el a
TER_KOZ projekt Tamogatasi Szerzédésben meghatarozott tartalommal, az épitési munkalatok
kezdetekor.

- Polgarmesteri Hivatal homlokzat felujitasa (Projekt 6sszkéltsége: 33 millid Ft)
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A kivitelezési munkak 2015 januarjaban befejezédtek, jelenleg a garancialis javitasok vannak
folyamatban.

Allandé feladat a negyedéves beszamoldk és kifizetési kérelmek beadasa a projekt tekintetében.
Beszamolé benyujtasi hatarideje: 2015. aprilis 24.; 2015. julius 24. és 2015. oktéber 24,

Egész évben folyamatosan kapcsolatot tartunk a tervezékkel és a Fépolgarmesteri Hivatal
Varosépitési Féosztalyaval.

2015 tavaszan a projekt elGirasa szerinti tartalommal sajtékézleményt fogunk megjelentetni a
beruhdzas befejezésrol.

2015-ben egy kozosségi céli rendezvényt terveziink tartani, amely kéz6sségformalast, tarsadalmi
Osszefogast erdsito céllal keriil megrendezésre. Ezzel kapcsolatban ajanlatot kériink be, s
elképzeléseinket Osszegylijtve szerzédést kotiink egy megbizott céggel.

o i Szabadidé és Rendezvénykdzpont Korszerlisitése” (Projekt dsszkoltsége:

98 millié Ft)

A kozbeszerzési eljarast el6készitése utan, 2015 tavaszara tervezzik a kozbeszerzési felhivas
kiirasat.

A kivitelezés megkezdése 2015 tavaszara vagy nyar elejére varhato, ettél kezdve heti
rendszerességgel fogunk helyszini kooperdciot tartani a mdszaki ellendr és a kivitelezé a kivitelezé
jelenlétében.

Alland¢ feladat a negyedéves beszamoldk és kifizetési kérelmek beadasa a projekt tekintetében.
Beszamold benyujtasi hatarideje: 2015. majus 02.; 2015. augusztus 02. és 2015. november 02.
Egész évben folyamatosan kapcsolatot tartunk a tervez6kkel és a FOpolgarmesteri Hivatal
Varosépitési Féosztalyaval.

2015. tavaszan versenyeztetési eljarast fogunk lefolytatni a nyilvanossag és a mlszaki ellenérok
projektelemek vonatkozasaban.

A beruhdzas kezdésérdl és a befejezésrdl a projekt elGirdsa szerinti tartalommal varhatoan 2015
nyardn sajtokézleményt jelentetiink meg .

Az épitési munkalatok kezdetekor, el6relathatéan 2015 nyaran keril sor a projekttabla
kihelyezésére a TER_KOZ projekt Tadmogatasi Szerz6désben meghatarozott tartalommal.

= _RSD Csepeli Partszakaszanak kozvilagitas fejlesztése” (Projekt osszkoltsége: 88 millio Ft)

A kivitelezés 2015 januarjaban befejez6détt, jelenleg a garancialis javitasok vannak folyamatban.
2015. majus 15-én lesz az elkésziilt partszakasz hivatalos dtadasa.

Alland¢ feladat a negyedéves beszamolok és kifizetési kérelmek beaddsa a projekt tekintetében.
Beszamold benyujtasi hatarideje: 2015. aprilis 24., 2015. julius 24., és 2015. oktdber 24.

Egész évben folyamatosan kapcsolatot tartunk a tervezékkel és a F&polgarmesteri Hivatal
Varosépitési Fosztdlyaval. A hivatalos atadas utan a beruhdazas befejezésrél a projekt elirasa
szerinti tartalommal sajtokézleményt adunk ki.

Az Alapito tulajdonostol kapott aktualis feladatok ellatasa.
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Beruhazasi FGosztaly

Dagi Csarda (volt Bajnokok Klubja) étterem és vendéghaz fejlesztés (1215 Budapest, Dunaddild Gt
4., hrsz.208261/1 és hrsz.208261/3)
= telekrendezés, engedélyezési eljarasra kellékszavatos telekalakitas

= beépitési és profiljavaslat, lizleti terv és modell elkészitése

= épitési engedélyezési terveztetés, hatdsagi, szakhatosagi és kézm(i engedélyeztetések
= kiviteli tervek elkészittetése

= akivitelezés kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa, vallalkozdsba adas

Csepeli Birkozo Club Birkozé Csarnoka (varhatdan 1213 Budapest, Hollandi ut 8. hrsz.: 206125/2)

= tervezési program, koltségvetés, miiszaki tartalom — miszaki leirds optimalizalas

" Emberi Eréforrasok Minisztériuma 20/24/37 sz. 400M elGirdnyzata szerinti TAmogatasi
Szerzddés elGkészitése

= épitési telek és tervezd kivdlasztasa, optimalizalas

= épitési engedélyezési és kiviteli tervezés készittetése, engedélyeztetés (varhatod ktsg. 20M
Ft

= a kivitelezés kozbeszerzési eljaras lefolytatasa, vallalkozasba adas

a kivitelezés megkezdése, munkateriilet atadasa, m(szaki kontroll, projekt management

Csepel U1, U2 jeli tizletkézpontok homlokzat és tetS-feltjitasa, utca és térburkolatok design,
komplett arculatvaltas, tetéfeliilet hasznos teriiletbe bevonasa (U1: Kossuth Lajos u. 85-91. hrsz.:
208529/8; U2: Kossuth Lajos u. 70-86.hrsz.: 208495/27)

* hasznositdsi tanulmany, gazdasagi elemzés, kéltségbecslés, eléterjesztés készitése

= felmérési tervdokumentécio és éllapot — felmérési szakvélemények (szigetelés, statika,
tlzvédelem) elkészittetése — forrasigény 2,1 M Ft
Otletpalyazat kiirdsa — lakossagi és civil szervezetek bevonasaval, a dijazott tervek

megvasarlasa
= forrasigény 2 MFt

telepiilésképi véleményezési eljaras lefolytatasa
Palma utca és Hollandi Ut csapadék csatorna és Gtépités — beruhdzas értéke 120M Ft + Afa

» palyaztatas lebonyolitasa

= |akossagi forumok megtartasa

= vallalkozasba adas

= a kivitelezés kbzbeszerzési eljaras lefolytatasa, vallalkozasba adas

= a kivitelezés megkezdése, munkateriilet dtadasa, miiszaki kontroll, projekt management

BKSZT  projektbdl kimaradt utcdk szennyviz gerinccsatorndzésa Budapest Févaros
Onkormanyzatéval kozésen — 12M Ft + Afa

= terveztetés, engedélyeztetés
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= palyaztatas elGkészitése

BKISZ Il csatorna beruhazasba bekeriil6é szakaszok megtervezése az Enviroduna Kft.- vel kézdsen
— 10M Ft + Afa

= csatorna terveztetés
= palyaztatas elGkészitése

Ivoviz ellatas fejlesztés ellatatlan teriileteken

= jgényfelmérés
= terveztetés, Févarosi Vizmlvekkel egyeztetések

Felszini viz veszélyeztetett teriiletek vizelvezetés megoldasa — tervezett forrasigény 30M Ft

= felmérések
® tanulmanytervek
= engedélyezési tervek készittetése

A keriileti fold utak aszfaltozasat jelentd utépitési tervezési munkalatok elvégzése az
onkormanyzat altal biztositott forrasok mértékéig.

Az Alapito tulajdonostol kapott aktualis feladatok ellatasa.

Gazdasagfejlesztési Csoport

= kapcsolattartas a csepeli gazdasagi szereplSkkel és azok érdekképviseleti szervezeteivel,

= pazdasagi koordindcid javitasa,

= Budapest XXI. keriilet gazdasagi szerepl&i altal Iétrehozott hozzaadott érték névelése,

= befektet6k toborzasa, vonzasa,

®= munkahely teremtés eldsegitése,

= 3z alulhasznositott ingatlanok fejlesztése sajatos eszkézrendszerrel,

= javaslat tétel ingatlanok megvasarlasara, eladdsara az Onkormanyzatnak a csepeli
gazdasag fejlesztés érdekében, ezzel kapcsolatos elékészité munka,

= olyan informacios és gazdasagi tudasbazis épitése, amely megalapozza és segiti az
onkormanyzat gazdasagi jellegl dontéseit, ndveli azok hatékonysagat,

= csepeli vallalkozéi adatbazis felépitése, kapcsolattartasi és tervezési egylittmiikodés
feltételeinek kialakitasa

A fenti tevékenységek kiemelt célteriilete a Csepel Mlivek terilete.

Fejlesztésre javasolt Ingatlan adatbazis, Ingatlan kataszter 6sszeadllitasa fokuszalva Csepel teriiletén
az ipari és kereskedelmi terliletekre

= célteriiletek meghatarozasa

® ingatlan adatlapok Osszeallitasa, paraméterezése, tulajdonosi struktirak feltérképezése
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Az Onkormanyzat ingatlan vagyonabdl a fejleszthet§ teriiletek kijelélése, amennyiben sziikséges a
fejlesztési lehetSségeket gatlo tényez6k megsziintetése egyiittm(ikédésben a FGépitészi Irodaval
és a Csepeli Varosgazda Nonprofit Zrt.-vel.

* Onkormaényzati ingatlanok 6sszesitetett adatbazisanak vizsgalata

* elemzés a fejleszthetd, vallalkozésba vonhaté ingatlanokrol

= akijeldlt ingatlanok projekt-alkalmassa tétele, a lehetséges fejlesztést akadalyozo
tulajdoni/mszaki/jogi akadélyok felszamolasa

VIll. Eréforrasigény

Az alabbiakban keriil részletezésre a Tarsasag 2015. évre tervezett feladatainak eréforras igénye.

1. Mikodési koltségek
Anyagkéltségek

A 2015. evi kéltségek tervezésénél a rendszeresen felmeriilé kéltségek mellett szamitasba vettiik a
székhely/telephely valtozasok kovetkeztében felmeriils kezdeti kéltségeket is. A Tarsasag a
racionalis, felel6s gazddlkodas elvét kovetve anyag jelleg(i koltségeit alacsony szinten tartja.

A 2015. évi Uzleti tervben a szervezet anyagkéltségei kozott a nyomtatvany és irodaszer-, az
izemanyag felhasznalas-, valamint az egyéb kis érték(i beszerzések kéltségei szerepelnek.

Nyomtatvany, irodaszer tekintetében éves szinten 867 ezer Ft Gsszeggel szamol a terv, mely
tartalmazza a feladatok ellatasahoz sziikséges anyagkéltségeket, valamint a munkavallalék
irodaszer igényét.

Uzemanyag kéltségsoron évi 4 millié Ft-tal kalkulal a terv. A Térsasag tulajdonaba 1 db céges
személygépjarmii keriilt 2015. aprilistol, egy masik személygépkocsi beszerzése pedig folyamatban
van.

Az egyéb anyagkdltsegek kozott a személygépjarm(ivek karbantartasahoz sziikséges anyagjellegi
kiadasok, tisztitoszer, egy éven belll elhaszndlédd anyagi eszkézok keriiltek megtervezésre
Osszesen 1 002 ezer Ft értékben. Viz és aramdijra 1 110 ezer forintot terveztiink.

Igénybevett szolgditatdsok

Az irodai helyiségek hasznalataval kapcsolatos koltségeket a Térsasdg és a tulajdonos
Onkormanyzat kozétt létrejott Szivességi hasznalati szerz6dés alapjan kalkulaltuk. Az Gzemeltetési,
takaritasi, tavf(itési, csatornadij és szemétszallitisi szolgaltatasokra 6708 ezer Ft-ot
valészindsitiink.

A koényvvizsgélati szolgaltatasokra tervezett 1 524 ezer Ft-os koltségkeret a Tarsasag és a Lauf-
Audit Kényveld és Konyvvizsgald Bt. kozétt fennallé szerzédés alapjan keriilt meghatarozasra.

A Tarsasag szakért6i dijak soron beliil 7 000 ezer Ft-os tervértékkel szerepeltettiik az altaldnos
ugyvedi, kozjegyz6i dijakat a hatalyos szolgéltatasi szerz6dések alapjan. Az egyéb szakértéi dijak
soron 3 000 ezer Ft-tal terveziink az el6re nem tervezhetd koltségekre.
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A 2015. évre tervezett informatikai szolgéltatds kéltségdsszege 1 397 ezer Ft, amely tartalmazza a
rendszerkarbantartas dijait, a levelezés és tarhely kéltségeket.

A 2015. évi postakdltség meghatdrozdsanal a Magyar Posta szolgdltatéi dijaival kalkulaltunk,
ezaltal 633 ezer Ft kiadast feltételeziink az ligyszam figyelembevételével.

A gépjarmihasznélattal kapcsolatos koltségekre 1 617 ezer Ft-tal szamolunk, amely tartalmazza a
sajat tulajdonu gépjarmil karbantartdsi koltségeit, valamint az egyéb mosatdsi és autdpalya
hasznalati dijat, mobilparkoldsi kéltségeit, tovabba a belféldi utazasi és kikiildetési koltségeket.

Képzesekre, oktatasokra és tréningekre 2015-ben ésszesen 500 ezer Ft-ot terveziink forditani, ami
biztositja a munkavallalok egy részének a munkakérhéz kapcsolhaté tovabbképzését.

Tavkozlési szolgaltatdsokra a targyévben osszességében 1 750 ezer Ft-tal kalkuldlunk, a
munkavallalonként megallapitott keretfelhasznélasra figyelemmel.

A 2015. évre tervezett kidllitasok, rendezvények, bemutaték, média-, és sajtétajékoztatéval

kapcsolatos kéltségeket 2 300 ezer Ft értékben valdszindisitjiik.

Az igénybevett szolgaltatasok dijainal szerepeltetiink szamos kiaddst; a bérleti, hasznalati, kezelési
dijakat, szakkonyv eléfizetéseket, tliz és munkavédelmi, fénymdésolasi koltségeket, tulajdoni lap,
bérszamfejtési szolgaltatasok, valamint Gzemorvosi szolgéltatési dijakat. Ezen tételek egyiittes
Osszege 2 610 ezer Ft.

Az egyéb igénybevett szolgaltatasok kozott el6re nem tervezhetd koltségekkel 2 286 ezer Ft-tal
kalkulalunk.

Egyéb szolgdltatdsok

Az egyéb szolgdltatasok kozott szerepeltetjik a Tarsasag miikédéséhez sziikséges hatdsagi
eljardsok illetékeit, valamint a kozzétételi dijakat egyiittesen 2 883 ezer Ft értékben.

A pénziigyi, befektetési szolgaltatdsi dijak Gsszege tartalmazza a bankkéltségeket, az atutaldsi-, és
szamlavezetési dijakat 720 ezer Ft értékben.

A biztositasi dijak kozott szerepeltetjiik a sajat tulajdonu gépjarmd kételezé és casco biztositasat,
Odsszesen 344 ezer Ft 6sszegben.

Eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értéke

Az eladott szolgdltatdsok értéke soron 18 300 ezer Ft keriil kimutatasra.

Humdn eréforrds gazddlkodds, személyi jellegii raforditdsok

A 2015. évi szervezeti kapacitas megtervezésének kozéppontjaban az all, hogy a Tarsasag
hatékonyan teljesitse tervezett feladatait.
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A feladatok munkaidé elemzésével megtervezett humanerdforras igény azt mutatja, hogy az elsé
negyedévben kialakult szervezeti létszam nem biztositja a feladatok teljes kér( ellatasat, tovabbi
létszambéviilés varhaté a 2015. évben.

A szervezet 2015. marciusi nyitd létszama 14 f6, mely munkavallalok a Tarsasag alkalmazotti
allomanydba tartoztak.

A Tarsasag ligyvezetd igazgatojanal 2015. teljes egészére a jelenlegi alapbérrel kalkulal a terv.

A gazdasagi vezet6 hatdrozott idejli megbizasi szerzédéssel a takarékossidg jegyében
késébbiek folyaman kell-e névelni az ezen feladatkérhéz tartozd eréforrasokat. A Tarsasag 2015.
évre tervezett bérkoltsége tartalmazza a munkaviéllalok részére kifizetett munkabért és egyéb
bérkoltségeket, valamint a felligyel6bizottsagi tagok szamara fizetett tiszteletdijakat 6sszesen

118 156 ezer Ft értékben.

A reprezentacids koltségek 900 ezer forintos értéke tartalmazza a cég kiilsé kapcsolattartasa soran
elengedhetetleniil felmeril6 koltségeket. A tarsasagnak komoly kiilsé partneri kérrel kell intenziv
kapcsolatot tartania gazdasag fejlesztési tevékenysége soran. igy felmeriil vendégek fogadasa
kapcsan asvanyviz, frissité kavé, lUzleti partnerek esetében esetleges ebéd vagy vacsora kéltségek
és a belsé munkaszervezet képzése, motivacidja soran felmerulé étel és ital fogyasztas koltségeit.

A munkavillaléknak fizetett személyi jellegli kifizetések a munkaba jardssal kapcsolatos
koltségtéritést, valamint a betegszabadsdg — tappénz dijat és a munkavallalok részére juttatott
,cafeteriat” tartalmazza 3 999 ezer Ft Gsszegben. A munkavallalok béren kivili juttatasai a
Tulajdonos Onkorményzat 2015. évi elfogadott koltségvetésével 6Gsszhangban keriiltek
megallapitasra. igy 2015-ben a béren kiviili juttatasokra igénybe vehetd ,cafeteria” mértéke havi
13 ezer Ft.

A targyid&szaki munkaltatot terhel6 SZJA és bérjarulékok Gsszege 33 623 ezer Ft.

Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenés szamitasa a hatalyos szamviteli elGirasok altal lehetévé tett amortizacids
kulcsok alapjan tértént. Az éves lizleti terv 4 360 ezer Ft terv szerinti értékcsékkenési leirast
valdszinlsit a szervezet miikbdését szolgalo beruhazasokra. A kis érték(i targyi eszkdz soron az
irodai munkavégzés feltételeinek kialakitasara, egyéb kis értékii beszerzéseket tartalmaz, mely 100
ezer Ft alatti tételek egydsszegli értékcsokkenéssel keriilnek elszamolasra.

Egyéb rdforditdsok
2015-ben a sajat auto utan fizetendd cég- és gépjarmd ado tervezett nagysaga 560 ezer Ft.
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2. Beruhazasok

Az alabbiakban azokat a beruhdazasokat 6sszesitjiik, amelyek a Tarsasag szervezeti miikodését
hosszabb tavon szolgaljak.

A beruhazasok kozott jelenitjiik meg a Tarsasag altal 2015. aprilisban vasarolt 2 db Skoda
gyartmanyu személygépkocsit mintegy 8 000 ezer Ft értékben. Masik jelentds tétel a beruhazasok
kozott a szamitdstechnikai berendezések beszerzése 8 000 ezer Ft értékben. Irodai butorok
beszerzésére 4 000 ezer Ft Gsszeggel terveztiink.

A beruhdzdsok donté része a székhely és telephely valtozas kovetkeztében valik sziikségessé, ezek
megvalositasat 2015 elsé félévében tervezziik.

3. Kozbeszerzési, beszerzési elképzelések

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag a kozbeszerzési torvény (Kbt.) hatalya ala tartozik, a 2015-ben
lefolytatni tervezett beszerzési eljarasok tipusat a kozbeszerzési értékhatarok, valamint egyéb
vonatkozd jogszabalyi rendelkezések, igy a Kbt. egybeszamitasra vonatkozé szabalyainak
figyelembe vételételével hatarozta meg. A hatdlyos jogszabadlyi rendelkezések — igy a 2015. évi
kéltségvetési torvény rendelkezései — értelmében az egyszerii kdzbeszerzési eljaras értékhatara a
szolgaltatasok és arubeszerzések esetében egyardnt netté 8 millié forint.

A terv elkészitéséhez a Kbt. 18.§ (2) bekezdése értelmében csak azon aruk, hasonlé szolgaltatasok
beszerzését szamitottuk egybe, amelyekkel kapcsolatban a beszerzési igény egy id6ben meriil fel.
A Kozbeszerzési Hatdsag utmutatdja a Kbt. szerinti egybeszamitasi szabaly alkalmazasarol ad
iranymutatast arrdl, hogyan értelmezenddé az ,egy idében merdil fel” kitétel. E szerint azon,
hasonlé beszerzésre iranyulé beszerzések értékét kell egybeszamitani, amelyeknek tervezésekor
(példaul: az uzleti terv dsszedllitasakor) az ajanlatkérd tudataban van, amelyeket az ajanlatkérd
képes lenne ugyanabban az eljarasban is megvaldsitani.

Ezen egybeszamitasi szabaly alapjan a tervkészitéskor nem latunk olyan eljarast, melyet a
kdzbeszerzési torvény szabalyai szerint kellene lefolytatni a Tarsasagnal.

A Téarsasag az Onkormanyzat megbizasabdl és nevében varhatoan a tevékenységi korébe vagdan
bonyolit majd kézbeszerzési eljarasokat.

IX. Varhato bevételek

A varhatdo bevételek nagyfoku bizonytalansag mellett becsiilhetéek, mivel a tarsasag f6
tevékenysége az 6nkormanyzattdl, mint tulajdonostdl kapott feladatok végrehajtasa. Piaci tipusu
bevételek ezért csak esetlegesen és kiegészit6 jelleggel jelenhetnek meg. A tervezett bevételekbe
a Varosfejlesztési Féosztaly (VAF) mar szerz6détt projekt bonyolitasi dijai keriiltek be 6sszesen 14

513 ezer Ft értékben.
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Az eladott szolgaltatasok értéke soron 18 300 ezer Ft keriil kimutatasra.

Az egyéb bevételek soron a Tulajdonos altal biztositott m{ik6dési tdmogatas dsszege 189 336 ezer
Ft.

A Tarsasag 2015. évre Gsszességében 222 149 ezer Ft bevételt realizal.

X. A Tarsasag finanszirozasa

A tarsasag miikodéséhez sziitkséges beruhdzasok finanszirozasa elsésorban az Onkormanyzat altal
biztositott jegyzett t6kébdl (30 Millio Ft) torténik. Emellett sziikséges a Tulajdonos altal
jovahagyott Feladatellatasi szerz6dés szerinti miikodési tdmogatds biztositasa.

Xl.  Eredménykimutatas

A 2015. évi eredmény tervet a jelenlegi Szamviteli politika szerinti Gsszkdltség elszamolasi
modszerrel tartalmazza az (izleti terv.

A részletezett tevékenységek raforditas igénye és arbevétel eredménye alapjan a Tarsasdg az

alabbi eredmény realizalasaval kalkulalt.

a b TERV
1| Belfoldi értékesités arbevétele 32813
2 | Exportértékesités nettd arbevétele 0
I: Ertékesités netto arbevétele (01.402.) 32813
3| Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 0
4 | Sajat el6allitast eszkdzok aktivélt értéke 0
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03; 04.) 0
1. Egyéb bevételek 189 336
lIl. sorbol: visszairt értékvesztés 0
5 | Anyagkoltség 6979
6 | Igénybevett szolgaltatasok értéke 31325
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 3947
8 | Eladott aruk beszerzési értéke
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9| Eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értéke

18 300

. Anyag jelleg(i raforditasok (05.+06.+07.+08.409.)

60 551

10 | Bérkoltség

118 156

11 [ Személyi jelleg(i egyéb kifizetések

4899

12 | Bérjarulékok

33 623

V. Személyi jelleg(i raforditasok (10.+11.+12.)

156 678

VI. Ertékcsokkenési leirds

4360

Vil Egyéb raforditasok

560

VII. sorbdl: értékvesztés

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L1;111-IV.-V .-
VI.-VIL.)

13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés

13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

14 | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

14. sorbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

15 | Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége

15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

16 | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek

16. sorbol: kapesolt vallalkozastdl kapott

17 | Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.417.)

18 | Befektetett pénziigyi eszkdz6k arfolyamvesztesége

18. sorbol: kapcsolt véllalkozdsnak adott

colo|jlo|lo

19 | Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok

19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20 | Részesedések értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21 | Pénziigyi miiveletek egyéb réforditdsai

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18;19;20;21.)

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl.-IX.)

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A;B)

X. Rendkiviili bevételek

Xl. Rendkiviili réforditasok

D. RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.)

E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C;D)

XIl. Adofizetési kbtelezettség

F. ADOZOTT EREDMENY (E.-XII.)

22 | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

23 | Jévahagyott osztalék, részesedés

G. MERLEG SZERINT! EREDMENY (F.+22.-23.)
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