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Tisztelt Képviselo-testilet!

A Magyarorszdg helyi énkormdanyzatairdl szélé 2011, évi CLXXXIX. térvény 116. §
szerint

116. § (1) A képviseld-testUlet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasdagi programban,
fejlesztési terviben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi Gnkormanyzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testllet megbizatdsanak idétartamdra
vagy azt meghaladoé idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitUzéseket és feladatokat, amelyek a helyi dnkormanyzat kéltségvetési lehetbségeivel
dsszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi  adoftsagok  atfogd
figyelembevetelevel a helyi &nkormdanyzat altal nyljtando  feladatok  biztositasat,
szinvonaldnak javitdsdat szolgdljak.

(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv - a megyei terlletfejlesziési elképzelésekkel
osszhangban - tartalmazza, kOléndsen: az  egyes kdzszolgdltatdsok  biztositdsdara,
szinvonaldnak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeleseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testilet az alakuld Glését kdvetd
hat honapon belll fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az eldzd
ciklusidén talnyUld, gy azt az Gjonnan megvdlasztott képviseld-testllet az alakuld Ulését
kdvetd hat honapon belll kdteles felllvizsgdlni, és legaldbb a ciklusidd végéig kiegésziteni
vagy modositani.

Jelen elbterjesztés mellékleteként az dnkormdanyzat pénzigyi-gazdasagi helyzetét
figyelembe vevd gazdasagi programot terjesztek a Képviseld-testllet elé. A program
egyes részeinek megvalosulasa -a fejlesztesek jellegebdl adoddan - tdinyllhat a

valasztasi cikluson.
Célunk, hogy a programok megvaldsitasaval Csepel élhetébb, versenyképesebb,

szerethetbbb telepUlésse vdljon.

Kerem a tisztelt Képviselb-testUletet, hogy a hatdrozati javaslatot tamogatni
sziveskedjék.

Budapest, 2015. junius rz’q
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HATAROZATI JAVASLAT:

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld-testilete Ugy dént, hogy
Budapest XXI. kerUlet Csepel Onkormdnyzata 2014-2019. évekre vonatkozd ,,Csepel
Uj utakon” cimU Gazdasdgi Programjat elfogadia.
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A hatdrozati javasiat elfogaddsdhoz a Képviseld-testllet egyszerd tébbségl
tadmogatd szavazata szikséges.
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BEVEZETES

A Magyarorszag helyi énkormdnyzatairdl szdold 2011. évi CLXXXIX.
torvény 116.§-a szerint a Képviseld-testllet hossz0 tavl  fejlesztési
elképzeléseit gazdasdagi programban régzit, a Képviseld-testUlet
megbizatasanak idétartamdra, vagy azt meghaladd idészakra.

A gazdasagi program helyi szinten meghatdrozza mindazokat
a célkitizeseket és feladatokat, amelyek a helyi nkormdnyzat
kéltsegveteési lehetdségeivel dGsszhangban, a helyi tdrsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi adottsdgok atfogd figyelembevételével a
helyi 6nkormadnyzat dltal nydjtandd  feladatok  biztositdsdt,
szinvonalanak javitasdat szolgdljak.

Csepel - minden fontosabb gazdasagi, szocioldgiai, szociogrdfiai
mutatét figyelembe véve - Budapest leghdiranyosabb helyzetben levé
kerUletei k&zé tartozik, ahol felerésédtek a szegregdcids folyamatok.
Csepel gazdasagi stratégidja amra épll, hogy az életmindséget
alapvetéen befolydsold tényezdkiben egyértelmy elérelépés térténjen a
kovetkezd években.

#* % ¥




Csepel Gazdasdagi és siratégiai programja

OSSZEFOGLALAS

A Gazdasagi Program - az Onkormdnyzat jelenlegi tarsadalmi-
gazdasagi-penzigyi helyzetének vizsgdlatat kévetden - megfogalmazia
azon elveket és célokat, amelyek szamdra fontosak, amelyek mentén az
el6ttink dllo idészakban eredményes gazddalkodas folytathato.

I Térségi szerepkor erdsitése

1l Dinamikus gazdasagi szerkezet tdmogatasa

. Mindségi kornyezetfejlesztés a varosrészi karakternek megfeleléen
V. Egészséges, befogadd, erds identitasu tarsadalom

A térségi szerepkdr erdsitésén belll kiemelten fontos a partnerségi
haldzatok kiépitése, fejlesztése, a harant iranyl szerkezeti és kozlekedési
kapcsolatok fejlesztése, a logisztika mindsegi fejlesztésnek elbsegitése
mind a szdrazféldén, mind vizen. A térségi szerepkdr erdsitését célzd
fejlesztések egy jelentés része nem a telepUlési dnkormdnyzatok
hatdskérébe tartozik, a kerUlet szamdara elényds orszdgos és térségi célok,
projektek esetében kiemelten fontos szdmunkra azok tdmogatasa,
elésegitése.

A dinamikus gazdasdgszerkezet tdmogatdsdval az Onkormanyzat
kiemelt feladatanak tekinti a munkahelyteremtést. Tamogatja a
tradiciondlis munkahelyi terUletek megujulasat, a jovedelmezdség, a
foglalkoztatdsi képesség ndvekedését, egészséges gazdasagi struktira
kialakuldsat mind terOleti, mind szerkezeti értelemben. Fontos szempont a
vdllalkkozdsok gazdasdgi tevékenység révén beérkezd bevételek
novelése is, mely elésegqiti a kdvetkezd két 16 cél megvaldsuldsdat.

A mindségi koryezetfejlesztés az élhetd, szerethetd és gazdasagosan
fenntarthatd vdarosi kérmyezet kialakitdsanak célozza. A lakoépiletek
korszerGsitésének elésegitése mellett a  kitdzott feladat a  varos
kozterGletek megujitasa, a zoldfellletek mindsegi és mennyiségi
fejlesztése, valamint a sport- és rekredcios célu terlletek adottsagainak
kiakndzdasa.

A leszakadé terlletek fejlesztése, a leszakadd tdrsadalmi rétegek
tdmogatdsa, felzdrkdzdsdnak segitése, a telies lakossadg egészséges
életmodjat segitd sport-és rekredcios fejlesztések mind az egészséges,
befogadd, erds identitasy tarsadalom kialakuldsat, stabil fennmaradasat
célzé intézkedések.

A Gazdasdgi Programban kitlzott célok elérését szolgald fejlesztések
megvalbsitdsa érdekében ki kell dolgozni a részterlletekre vonatkozd
részprogramokat és a fejlesztésekre vonatkozd részletes megvalositasi
terveket.




I. Térségi szerepkor
erdsitése

Il. Dinamikus
gazdasdgi szerkezet
tdmogatdsa

I/1. Tradiciondlisan kialakult
telephelyfejlesztés tdmogatdsa
(Szigetcsucs-nyugat)

I1/2. GydrterUletek rehabilitacidja

[1/2.1. Gydrvdros (WM-CsM) rehabilitdcidja

Inkubdtorhaz

Pilot projekt

Csepel MOvek kapuja

1/2.2. Papirgy&r

Il/3. Onkormanyzati gazddlkodas

M/3.1. Onkormanyzat kéltségvetése

1/3.2. Lakasgazddlkodds

/3.3 Ingatlangazddlkodds

/3.4, Intézménymegujitds és fenntartds
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. Minéségi kérnyezet-
fejlesztés a vdrosrészi
karakternek
megfelelSen

lII/1. Lakotelepek felljitas

ll/2. Csepel Belvaros
rehabilitaciojanak folytatasa

lI/2.1. Csepel Vdroskdzpont Gérgey téri
lakéépUleteinek energetikai korszerUsitése

l.2.2. Tér-Kéz Projekt 3. Vdroskdzpont
lepényéplleteinek (01-02) varosépitészeti-
épitészeti megujitdsa kbzterllet-megujitassal

111.2.3. Tér-K6z Projekt 4. Kardcsony Sandor sétdld

utca folytatasa

ll/2.4. Csepeli Piac- Rendelbintézet kdzterlleti
kapcsolatainak reprezentativ kialakitdsa

l.2.5. Tancsics M. utca Ady E. Ut- Kdroli Gaspdr Gt

- Szent Istvan Ut kdzdti szakaszdnak arculat
fejlesztése

lI.3. Nép-és Sportpark létrehozasa
(Szigetcsucs-kelet)

.4, Rackevei - (Soroksari) Duna

lIl/4.1. Papirgydr sportcentrum

l/4.2. Daru-domb szabadidds fejlesztése

l/4.3. Duna-ag part menti sportcéld fejlesztése

l/4.4. Ifjusagi tadbor megyjitdsa,

/4.5, Csepeli Strand szolgdltatasainak bévitése

IV. Egészséges,
befogadé, erds
identitdss tarsadalom

IV/1. HAROS fejlesztése

IV/2. A csepeli sportélet
UjjGépitése

IV/2.1. Béke-téri sportkdzpont

IV/2.2. Modern, exirém sportok lakossagi és
professziondlis elterjiedésének dsztdnzése
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IV/2. 4. Sport az oktatdsban
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2014 - 2020

Csepel

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormdnyzata KépviselS-testilet 283/2015,
(vV.28.) Kt hatdrozatdval elfogadta a ,,Csepel a lehetdségek szigete
helyzetelemzé és helyzetériékeld munkarészek a telepilésfejlesztési
koncepciohoz” cimi dokumentumot a telepiiésfejlesztési Koncepcio
fovdbbtervezésének alapjdul. A helyzetértékelés alapja e dokumentum.,

1. CSEPEL ES TERSEGE
Csepel a Csepel-sziget északi részén helyezkedik el, a Nagy Duna és a
Rackevei-(Soroksari)-Duna-ag, valamint Szigetszentmiklos dltal hatdroltan.

A térségi kapcsolatrendszert alapvetéen meghatarozza a kerlletbdl a
déli agglomerdcidba vald kikdltdzés, a déli agglomeraciéobdl vald
ingdzds Csepelre illetve a Budapest mds vdarosrészei iranydba. A '90-es
évekidl 2007-ig Csepel lakossaga folyamatosan csékkent, mig
Szigetszentmiklos és Szigethalom lakossaga dinamikusan nétt. Jelenleg
stagndlas, kismértéki emelkedés mérhetd. A 2001-es népszamidlds szerint
a Csepelen foglalkoztatottak 12%-a a déli agglomerdcidbdl jar be
dolgozni. (Ez az agglomerdaciobdl dolgozni bejardk tébb mint 80%-a, a
mas kerUletekbdl Csepelen dolgozok fele.) Az ovodai és iskolai
szolgditatasokban is egyértelmien kimutathatd a kérnyezd telepllések
jelenléte. Az oOvoddkban a gyermekek 10%-a, az Onkormdanyzati
fenntartasu altalanos iskoldkban kb. 14%-a nem kerileti lakos.

Az elmUlt evtizedben Csepel térségét érintéen jelentds névekedés volt
a lakdasdllomany-vdaltozasban. Csepeltdl délre 2001-2010 kdzott 21-30%-05
lakasgyarapodas tortént, emellett az OdiléépUletek tekintetében Pest
megye kistérségei kdzll a rackevei kistérségben legmagasabb az
Odulééplletek ardnya (47-50%). A népességndvekedés a Rdackevei
kistérségben a legmagasabb, és a prognosztizdlt népességszadm vdltozdas
is jelentds névekmeénnyel szamol. 2

A déli agglomeracio nodvekedése Csepel szdmdara Iatvanyosan
megnodvelte az utdbbi évtizedekben a kerlleten atmend forgalmat,
amely oz egyik legkomolyabb problemava valt az észak-deli kéziekedeési
kapacitasok sz0kdssége miatt.

Az agglomeracios telepUlésekkel Csepel egylttmUkodése elsdsorban a
k6zds nagyprojekiekre terjied ki (pl. Rdackevei-Sorokséari Duna-dag
vizminéség védelme, kerékpdarutak kiépitése). 3

2 Adatok Pest Megye teriletfejlesztési Koncepcidjdbdl (2013)

3 A Kkistérség munkdjdban vald korldtozott részvételi lehetdség erdsen behatdrolja
Csepel kistérségi szerepét. A kistérségi tarulasokhoz kapcsolddd dllami tdmogatasok miatt
ugyanis a kistérségi szerepkdrok a szigeti telepUlések belsé haldzatdban alakulnak ki, és
hidoa Iat el valdjdban kistérségi szerepeket Csepel az oktatds és egészségligy
vonatkozdsdban, enhez pénzigyi &szténzd nem tarsul.




Csepel Gazdasagi és stratégiai programja

Elhelyezkedésébdl fakaddéan Csepel sokszor hasonld kihivasokkal
terhelt adottsagokkal bir, mint a vele kélcsdnhatasban lévé, Duna vonala
mentén fekvé agglomerdacios telepUlések.

A Csepel-sziget telepuUlésein és vonzdaskdrzetében torténd intenzitds-
noveld beruhdzdsok a kerllet Uthdldzati elemeit és infrastruktirdjat
érintéen Csepel helyzetét jelentésen befolydsolidk, meghatarozzak
jovébeli fejlesztéseit, térbeli alakuldsat. A kerUlet jovéjének kedvezd
véltozasa a vele kapcsolatban 1&évé telepUlések indirekt fejlédését vonja
maga utdn.

2. CSEPEL ES BUDAPEST

Csepel Budapest XXI. kerllete, a Nagy Duna és a Rackevei - Soroksdri
- Duna &g dltal hatdrolt, szomszédai keletrél a XX. a IX. és a XXI.,
nyugatrdl a XXII. és a XI. kerUletek.

1. dbra: Csepel helyzete a térségben

A XXI. kerUlet 25,8 km?2 kiterjedésU, ez a févaros terlletének 4,9%-a. A
lakossag 4,6%-a él itt, vagyis az egy kmzre jutd népesség némileg
alacsonyabb a févarosi atlagndl.

Csepel életében, fejlédésében meghatdrozd volt a Weiss testvérek
dltal 1892-t8l beinditott, késébbi gydrdrids, a Csepel Mdvek. 1912-18l
megindult a Hév kozlekedés, 1928-ban dtadtdk a Csepeli Nemzeti és
Szabadkikotdt. A kik6td a folyami és tengerhajézds kdzpontja lett.

A 30-as években éplltek ki a telepUlésen a kdzintézmények és
kdzszolgdltatasok, elkezddédiek az  ingyenes  telekosztdsok  a
Kirdlyerdében, a Kertvdrosban.

A kikdtéfejlesztés lehetbsége érdekében 1930-ban  elcsatoltak a
szigetcsicson 1évé mintegy 1100 hektdros terlletet, amely 1928-t6l a
Kvassay hid segitségével is megkdzelithetévé vailt.

A XX. szdzad elejére a telepllés gyakorlatiiag beszorult a jelenlegi
terUletére: nyugatrél a gydr témbjei korldtoztak a terjeszkedést, északrdl a
kikdtofejlesztés érdekében elcsatolt terlletek. Keleti irdnyban a Kis Duna
partjdig csalddi hdzas, hétvégi hazas parcelldzasok térténtek.

Az 1950-es évektdl kezdddd lakotelep épités ebbe varosi szdvetbe
ékeldddtt be. Jelenleg Csepelt a nagyon vegyes beépitésld, és
népsiriségu részek egymas mellett elése jellemzi.
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3. CSEPEL VAROSRESZEI

1. Belvdros;

. Csillagtelep;
. Erdéalja;

. Erd&sor:

. Gydrtelep;

. Hdros;

. Kertvdros:
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» " \ 10. Stalu:

| \ y \ 11. Rézsadomb;

12. Csepel-Szabdtelep;
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/{1 : , . ‘-\ 13. Szigetcsics
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2. abra: Vdrosrészek

A legsUrlbben lakott vdrosrészek a Vdroskdzpont, Csillagtelep,
Erdéalja és ErdGsor. Ez megfelel az 50-70-es évek lakaspolitikai céljai
megvaldsitasanak: ezeken a terlleteken folytattak nagymértéky
lakasépitéseket. Szabotelep is relative sirin lakott — az Ady lakotelepnek
kdszénhetéen. A déli terlletek, igy Rozsadomb és Hdros tovabbi
ingatlanfejlesztési potencidlt jelentenek, laksUrdseéglk nagyon alacsony.
Kirdlyerd® és Kertvaros laksUrisége a csalddi hdzas dvezetnek megfelels.

A népszamldaldsi adatok szerint a kerUlet lakossagdanak iskoldzottsaga
2001. és 2011. kdzdtt javult, azonban a févarosi dtlagtdl elmarad. A
munkanélkiliségi  szint kedvezétlenebb a févdrosi datlagndl és a
szigetszentmiklési  értéknél. A kerUletben €16  alkalmazasban  dllok
atlagkeresete jelentésen alatta marad a févdrosi atlagnak. Részben az
el6zéekkel &sszefiggd adat, hogy a csepeli lakasdllomany bévilese
jelentésen elmarad a févdros i lakasallomdny egészének bévulesétol.
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Csepel lakénépessége
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3. dbra: Lakénépesség alakuldsa

4. CSEPEL ES A SPORT

A csepeli sportkultura hosszU iddére tekint vissza. 4 A kivald csepel
sporteredmények és a Csepel SC kivivott stdtusa meghatdrozd része a
vdros hagyomdnyainak, értékeinek. A csepeli sportoloi és szurkoloi
élmeny torténete, és Ujjdélesziése a kerlleti identitas egyik legszildrdabb
dsszetevoje. A sportban elért eredmények j6 része a Csepel Sport Club
megalakuldsaval kezddédben a vilagviszonylatban is kiemelkedden sikeres
klubnak tudhatd, szdz év alatt 20 olimpiai bajnoksagot, 29 olimpiai érmet,
43 olimpiai helyezést, valamint 1432 felnétt magyar bajnoksdgot értek el

+ A XX. szdzadforduld t&jan, a még kezdetleges Weiss Manfréd |8szergydarabdl hazatérd
munkdsok hagyatékaként, akik, munka utdn a legeldkén, homokos grundok kergették a
rongylabddt, 1912-ben a kordbbi sportegyesiletek kiforrott szervezetté alakulva létrejdtt a
mai Csepel SC jogelddje a Csepeli Testedzd Kor. A labdarigds mellet megalakult a
kerékpdros-, birkdzo-, Bkélvive- szakoszidly, késdbb megjelentek az elsd ndi kézilabddzok, s a
sakk, valamint a sdlyemel&-szakosztdly. A tornakiub a gydarorids érdeklGdési kérébe kerlive a
Weiss Manfréd Vallalatok Testedzd Kéréve (WMTK) alakult, ahol a dolgozdk , futballozni,
kerékpdrozni, dolgozék futballozni, kerékpdrozni, teniszezni, Uszni, vizilabddzni, tekezni,
atlétizalni, bokszolni, vivni, birkdzni, aszialiteniszezni, korcsolydzni, kézilabddzni, kajakozni és
replini szerettek volna, és ezen sportok versenyszer( (zésére lehetdséget is kaptak. Az 1937.
november 14-an bejegyzett WMTK alapszabdlydban igy fogalmazta meg terveit ., Célunk a
tagok sportoldsi lehetdségeinek megszervezése, elémozditdsa és irdnyitdsa koma és nemre
vald tekintet nélkdl, az Gsszes sporfdgban. Szabadidé-mozgalom és szérakozds. A sporthoz
szUkséges anyagiak, s térségek megszerzése, ilietve fenntartdsa és fejlesztése. A sport
népszerlsitéséhez és megkedveltetéséhez joléti intézmények létesitése.”

Az 1940-es években Ujabb szakosztalyok Iétestitek: asztaliteniszezdk, kajakosck,
mUkorcsolydzok, jégkorongosok, torndszok, teniszezdk, Uszok és vizlabddsok gyakorolhattak
Csepelen, ahol az 18000 férShelyes atlétikai és futballstadion utan kézilabda stadion,
vivoterem, mijégpdlya, evezds és kajaktelep is épUlt. A tobb, mint 100 éves mUkddés alatt a
Csepel Sport Club szamos versenydgban (Sttusa- Németh Ferenc, Balczd Andrds, vivas —
Berczelly, Gerevics, Papp) delegdita a nemzetkéz versenyekre grandidzus sportolit
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a klub sportoldi. A neves csepeli sporthagyomdanyaira épllé versenysport
sikerességének fenntartdsa tdbbszordsen visszahat a kerllet fejlédésére:
elérehaijtia a nemzeti és a helyi dntudat erésitését, a kerllet megitélését,
hozzdjdrul turisztikai vonzerejének ndveléséhez és a helyi lakosok szadmara
kedvezd életmodellt dllit fel, hozzdsegit az egészséges léthez. A Csepel
SC S kezelésében van a 97 ezer négyzetmeteres terllet, melyen 18.000 f&t
befogadd stadion, hdrom edzépdlya, tovabbd egy fithesz centrum és
teniszpdalydk taldlhatok. A sportpdlya dllapota muUszakilag leromiott.
Olyan fejlesztés szikséges, mely a nagy multd sportegyesilet
hagyomanyait tiszteletben tartva Csepel lakosainak egyszerre biztosit
hossz¥ tdvon magas szinvonall sportoldsi lehetdséget, iletve rekredcios
és lakokornyezeti tejlesztéseket.

5. CsEPEL Es A RACKEVEI (SOROKSARI) DUNA-AG

A Rdckevei-Soroksdri Duna-dg Csepel és a févaros egyik
legjelentésebb  rekredcios tartaléka, természeti  értéke. Isilipekkel
szabdlyozott, dlloviz jellegld. A  személy és teherhajd forgalom
gyakorlatiag megszint, f6ként a meder feliszapoloddsa, és a forgalom
rekredciés célokkal vald Osszeegyeztetési nehézségei miatt. A
magdntulajdony telkek nem nyllnak ki kdézvetlenOl a partig, a vizparti
terllet a lakossdg szdmara nyitott, a vizpart kdzvetlenll elérhetd. A
felljitott, kdzvildgitassal elidtott sétdny - Budapest taldn legszebb vizparti
sétdnya — szervesen kapcsolia dssze a vizi sporttelepeket. A Rackevei-
Soroksari Duna kedvelt bazisa a versenyzdknek és a szabadidds sportoldst
folytatoknak. A Csepeli Strand terlletén termdlviz taldalhato, amely helyi
terdpiat biztositd intézmény kiépllése esetén gydgyvizzé mindsittethetd. A
Rackevei-Soroksari Duna ismert és kedvelt horgdszparadicsom. ¢ 1940-ben
avattdk fel a gydr segitségével felépllt (a Hollandi Ut 240 alatt -
Ujjdépitett valtozatban - ma is Uzemeld) nddfedeles horgdszianydat. A
létszam ndvekedése, a szervezeti élet erésddése ondlld horgasz egyesilet
megalakuldsdhoz vezetett. A Csepel Horgdsz Egyesllet a Hollandi Utndl
Szabadidé és Horgdszpartot hozott 1éfre 2005-ben.

6. CSEPEL GAIDASAGA

Csepel kiemelkedd gazdasdgi mulital és ipari hagyomdnyokkal
rendelkezik, amely ma is fontos eréforrds. Ugyan a gazdasdgi teljesitmeény
az elmult évtizedekben elmaradt kordbbi jelentéségétdl, de jelenleg is,
Budapesten belUli sszevetésben is jelentds a gazdasagi ereje.

5 A csapatot 1912-ben alapitottdk, majd a Weiss Manfréd MUvek megalapitdsaval a
sport klub a gyar sportklubjaként folytatta mikodését, melynek finanszirozdsat is a gyar
biztositotta egészen a rendszervaltdsig.

¢ Tobb mint hét éviizeddel ezeldtt, Csepel és az orszdg ipardnak meghatdrozd
személyisége, Weiss Manfréd bdrd teite meg oz elsé 1épéseket azért, hogy gydrénak
dolgozdi megfeleld kérilmények kdzdt hédolhassanak a horgdszat nemes szenvedélyének.
1935-ben mdr haromszdz csepeli gydri dolgozd szervezett keretek kézott horgdszott a
Gubacsi hidtdl Dunaharasztiig.
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A gyartelepek helyzete tobb mint szdz éve szoros kdlcsénhatasban dll
Csepel egészének, tarsadalmi, gazdasdagi és kornyezeti viszonyaival. Az
elmult két évtized folyamatai azt mutattdk, hogy Csepel tarsadalma és
gozdasdga nehezen Dbirkézott meg egykori legfébb gazdasagi
hatterének fokozatos leépilésével. Jelenleg a gyartelepen mintegy 9-
10.000 munkahely mdkodik, ami az dsszes kerlleti munkahely 25-30 %-at
jelenti. 11t mOkddnek a legnagyobb helyi foglalkoztatdk, és erdl a
terOletrdl folyik be a helyi addbevételek jelentds része. A gydartelep
éplleteinek hasznos terllete mintegy 25-30%-ban  kihaszndll, a
kihaszndlatlanul dallé éplletek muaszaki dllapota romlik. A terlleten
mikddé cégek tébb mint fele az ipari gydrtas kérében tevékenykedik,
kisebb része valamilyen szolgdltatdst végez. Az egykori nehézipari kultira
maradvdanyaként jelenleg is a fémalapanyag-gydartds, a fémfeldolgozdas
&s a gépi berendezések gydartdsa a domindns.

A csepeli vdllalkozdsok beszamold adataibdl képzett mutatdk szinte
minden esetben joval a fovarosi atlagértékek alatt maradnak. Mind a
kilfdldi téke ardnya, mind az értékesités dilagos netté drbevétele a
budapesti atlagnak csupdn a fele. Az export értékesités aranya
meghaladja a budapesti atlagot, a vdllalkozasok nettd darbevételnek
kdzel a negyede kUlfoldi értékesitésbdl szarmazik. Mindez arra utal, hogy
a Csepelen mokédé vallalkozdsok integrdlodtak  a  nemzetkdzi
értéklancokba. A helyi iparlzési adbébevételek tekintetében a kerllet
szintén a févdrosi élmezdnyben foglal helyet. A kerlletben a két
legjelentdsebb nemzetgazdasdagi dg - a kereskedelem és szakmai
tfudomdnyos, muszaki tevékenység - sUlya az elmult 6t évben
fokozatosan nétt, ezzel szemben tovabbi két jelentds ag - az épitdipar
valamint a feldolgozdipar — részardnya fokozatosan csdkkend tendenciat
mutat. A gazdasagi funkcidk a kerlletben terlletileg koncentrdltan
helyezkednek el (Gyartelep, Szabadkikdtd, papirgyar, stb.). A terlletek
megkézelithetésége foleg tehergépjarmivek szamara problémas, ennek
megolddsa a kévetkezd iddszak jelentdsebb fejlesziési irdnya lehet. Az
emlitett terlletek egy része barmamezés, ami ugyancsak meghatdarozza a
tovdabbi fejlesztési irdnyt, potencidlis beruhdzasi terlletként.

A gazdasagi valsagbdl vald kildbaldst kovetéen a termelés elénkilése
az darumozgds ndvekedésével is [ar. Ennek jeleként a logisztikai
tevékenység Csepelen is ndvekvd tendenciat mutat. A hagyomdanyos
kik&tSi tevékenység mellett kormdnytdmogatdssal megijelent a térségben
a METRANS Uj logisztikai fejlesztéssel, meglévé bdazisat a Masped is
mintegy dupldjdra béviti. A papirgydr fejlesztése is a logisztikai
tevékenység bévitését igényli. A logisztikai vallalkozasok szerepe egyre né
Csepel gazdasdgi életében. Ugyanakkor ezek a fejlesztések sirgetik a
k&zlekedésfejlesziési feladatok megolddsat. Budapest Févarossal kdzdsen
fel kell gyorsitani a gerincit Il. Gtemének épitését és a ll. Rakoczi Ferenc Ut
2x2 savosra szélesitését, At kell értékelni a Corvin csomopontot.
ElkerOlhetetlenné vdlik Csepel atmend kodzlekedéstdl vald mentesitése
egy Uj elkerUlé Uttal, melynek tervezését és megvaldsitasat ossze kell
hangolni a logisztikai fejlesztésekkel.
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7. AZ ONKORMANYZAT GAZDALKODASA

Csepel Onkormanyzatdnak adoéssagat az  elmilt  években
konszoliddltak, igy a kerllet vagyongazddlkoddsa kiegyensulyozottnak
mondhatd. Koltségvetési szempontbdl komoly potencidlt jelent, hogy
févdrosi dsszevetésben relative magas a helyi iparlizési add bevétel a
kerUletben. Kiaddasi oldalrol 2010. elétt problémat jelentettek a viszonylag
magas intézményi mikoddési kdliségek és dologi kiaddsok. A jelen
idészakot a nagyon szigorl gazddlkodds jellemzi.

A koliségvetés helyzete

(E fejezet az Onkormdnyzat KépviselG-testiletének  kéltségvetés
végrehajfdsdrdl szél6 beszamoldinak alapjan kerUit Gsszedilitasra.)

2005-ben, az akkori Onkormanyzat jelentés felnalmozasi bevételre tett
szert a FADESA ingatlan-eladdasi Ugyletbdl (Un. ,északi bevétel"). A tobbi
évben jelentdsnek mondhatdé felhalmozdsi bevétel nem keletkezett.

2010 év 4 500 MFt
2011 év 2711 MFt
2012 év 2 254 MFt
2013 év 1 200 MFt
2014 év 1 285 MFt

1. Tébldzat "Eszaki bevételek"

A képviseld-testUlet dontése alapjan a vagyonhasznositdsi bevételt
kizardlag fejlesztési célu kiaddsokra lehet felhaszndini.

Az Onkormdanyzat? 2010. évben — a kordbbi évekhez hasonldan -
jelentds, 3.754.934 eFt hiannyal alkotta meg a kdltseégvetési rendeletet. A
2013. évben bekdvetkezett addssdgkonszolidacidig a koltségvetes
készitésénél — a folyamatos hidny mellett - évek 6ta meghatdarozé volt az
elézé évrdl, fedezet nélkil athuzddd kotelezettségek szdmbavétele,
tervezése. A képviselé-testilet déntése alapjan a vagyonhasznositdsi
bevételt kizarélag fejlesztési célU kiaddsokra lehetett felhaszndlini.

Az Onkormdnyzat 2010. — 2012. évi mikddésere folyamatosan
ranyomta bélyegét a rendkivil magas koltségvetési hidnybdl fakado
likviditasi gond. Ennek ellenére a kotelezd és az 6nként vallalt feladatok
ellatdsa biztositott volt. 2011, évitdl a kdltségvetési koncepcid a kordbbi
idészak  gyakorlatatél  eltérd  szemléletd  gazddlkoddsi  feltételeket
hatarozott meg. Alapveté cél volt az eldézd évekre jellemzé pénzigyi
helyzetbdl tériénd fokozatos kildbalds. Ennek érdekében kiemelt célként
kerilt meghatarozasra a pénzigyi egyensdly iranydban torténd
elmozdulds a biztonsGdgosabb mUkodési feltételek és a  szigord
gazdalkoddsi fegyelem megteremtésével. Mivel azonban
dnkormdnyzatunk sajatos helyzetébdl adédoan bevételeinek csaknem
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kétharmadat az dllami tdmogatds és a forrdsmegosztdsbdl kapott
bevételek tették ki, ezért a kéltségvetés tervezésénél a hangsulyt az eléz6
évek kiaddsainak felllvizsgdlatdra, a kiaddsok ésszer( csokkentésére
helyeztek. A takarékos, fegyelmezett gazddlkoddssal biztositott volt az
intézményi mikédés és az onkormdnyzati feladatok pénzelldtasa, o
folyamatos likviditas. Ugyanakkor a kéliségvetés Osszedllitdsa sordn a
kordbbi évektdl eltéréen nagyobb bizonytalansaggal kellett szamolni. (Az
dlilamhaztartasi elldtorendszerek, kdztik az dSnkormdanyzati feladatellatas
tervezett dtalakitdsa bizonytalannd tette a feladatok struktardjat, kereteit,
és ezzel parhuzamosan a kdzponti kéltségvetésbdl szdrmazd bevételeket
is.) A folyamatos fizetéképességet fenntartva tudtuk feladatainkat elléini.
Fejlesztesi kiaddasaink kdz0l a kiemelt projektek megvaldsitasara, valamint
a kozponti  koltségvetési  tadmogatdsbdl  megvalositott Ut és
csatornaépitésekre  forditottuk  a  hangstlyt. Az énkormanyzat
gazddlkoddsat - 2013, évitél - a kitdzdétt célok megvaldsitdsa mentén
torténd gazddlkodds, a pénzlgyi stabilitds megteremiése és a
koltségvetési koncepcidban szerepld kiemelt szempontok megvaldsitasa
jellemezte. 2013. janudr 1-t8l jelentésen dtalakult az &nkormdanyzati
feladatellatds, mely modositotta  az  énkormdanyzatok  kdzponti
finanszirozasat is. A kdznevelés terlletén az daltaldnos és kdzépiskoldk, a
mUvészetoktatdasi intézmények, a Nevelési Tanacsadd dllami fenntartdsba
kerUltek. Az dllami fenntartas mellett tovdbbra is dnkormanyzati feladat
maradt az intézmények mikddtetése. A Polgdrmesteri  Hivatal
vonatkozasdban a jegyzdi hatdskdrbe tartozd feladatok csékkentek a
jarasok létrenhozdsaval. Ugyancsak csdkkentek a szocidlis ellatdassal
kapcsolatos dnkormdnyzati feladatok. 2013-tél a jardsok feladatkdrébe
kerOlt a rendszeres szocidlis juttatasok kdzOl az id&skoruak jaradéka, a
normativ alapon biztositott dpoldsi dij és az otthonferemtési tdmogatas
kifizetése, valamint a csaladi potiékkal Osszefioggd iskolaldtogatdsi
tdmogatdas bonyolitdsa. A 2013. évi kdliségvetésben az dnkormanyzat
pénzigyi helyzete kiegyensUlyozott volt, a gazddlkoddas pénzellatasa, az
intézmények finanszirozdsa folyamatosan biztositott volt. 2014, évben a
koltsegvetes kiemelt szempontjai: az énkormdnyzat
muUkoddképességének fenntartdsa, a pénzigyi egyensuly biztositasa,
tovdbbi javitdsa, a kiaddsokra megalapozott kdliségvetesi bevételek
nyGjtanak fedezetet, a forrdsok hatékony felhaszndlasa, a kdtelezden
ellatandd  feladatok  elsédlegességének  biztositdsa,  biztonsagos
muUkodést szolgdld céltartalék, szocidlis ellatérendszer mikddtetésének
kiemelt finanszirozdsa, a kerUleti stratégiai fejlesziések megvaldsitasa,
varos-rehabilitacié folytatdsa kilsé forrdsok igénybeveételével, jelentds
6sszegU tartalék tervezese.

2015. madrcius 1-t6l gydkeresen dtalakult a szocidlis tamogatdasok
rendszere. Az U] rendszer alapkoncepcioja, hogy elvdlasztja az dllami és
az dnkormdanyzati feleldsségi kdrbe tartozo ellatdsokat. Az dllam nydijtja a
jvedelempdtld, mig az dnkormdnyzat a lakhatdshoz, megélhetéshez
szUkséges ellatdasokat. A telepUlési tamogatas formdinak, feltételeinek és
mértékének meghatdrozdsa a Képviseld-testllet hataskdrébe tartozik.
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(Kivéve a rendkivili telepUlési tamogatdst, melynek nydjtasa kdtelezd.) Az
elmult  evek visszafogott  gazddlkoddsanak eredménye, hogy
Onkormanyzatunk kézfeladatai ellatasa és jelentds kertleti fejlesziések
megvaldsitasa mellett a pénzigyi helyzete stabilizdlodott. Ennek
megvaldsitasaban jelentés szerepe volt az intézményeknek, gazdasdagi
tarsasadgoknak és a polgarmesteri hivatali szervezeti egységeinek.

HITELALLOMANY ALAKULASA, ADOSSAGKONSZOLIDACIO

Az dllam dltal végrehagjtott addssagkonszolidacié keretében az
Onkormdnyzatunk  2013. janudr 1-ei 920.542 eFt hosszlejaraty
hiteldllomanydabdl az dllam 644.509 eFt-ot vdllalt at, 225.462 eFt-ot
addéssagatvdllaldssal, 417.260 eFt-ot torlesztési tamogatdssal. A térlesziési
témogatds olyan targyévi fejlesztési cély kdzponti  kdltségvetési
tadmogatdas volt, mely nagyrészt nem a targyévi, hanem az dnkormdnyzat
jovobeni kotelezettségét rendezte. Az addssdgkonszolidacié, valamint a
kiegyensUlyozott pénzlgyi helyzet kovetkezményeként a tervezett
kamatkiaddsoknal jelentés megtakaritassal szamolhattunk.

A hitelek és a Koltségvetési hiany alakuldsa
(2006-2014*, eFt)
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4. dbra: Hitelek és Hidny alakuldsa




Csepel Gazdasagi és stratégiai programja

VAGYONGAZDALKODAS

A gazdasdagi program nélkUldzhetetlen elemét képezi a vagyoni
helyzet szambavétele: az egyes gazdasagi alternativikhoz ugyanis ez
biztositja a mozgdastér egyik legfontosabb dimenzidjat.

A Vagyon alakuldsa (2006-2014*, eFt)
86 000 000 T

84 000 000 -

82 000 000 -
80 000 000 -
78 000 000 -
76 000 000 -
74 000 €00
72 000 000

70 000 000 -

68 000 000 — —

5. dbra: Vagyonalakulds

Csepel Onkormdanyzata a vdrosfejlesztéssel kapcsolatos koncepcio-
es stratégiaalkotdsi, illetve projektgenerdldsi feladatait két szervezeti
egysegen keresztUl latja el. Az egyik a Polgdrmesteri Hivatal keretein belll
mUkéds Féépitészi roda a fGépitész vezetésével, a mdsik a 2014-ben
alapitott, dnkormdnyzati tulajdonban 1évd, de 6ndlldan mikédé Csepeli
Varosfejlesztési és Gazdasdgfejlesztési Nonprofit Zrt.

Az ingatlangazddlkoddsi tevékenységet a Csepeli Vdarosgazda
K&zhaszny Nonprofit Kft. végzi.

Ingatlangazddlkodds

A Képviselé-testllet  a  vagyongazddlkoddssal  kapcsolatos
feladatokat a jogszabdlyi elbirdsoknak megfeleléen énkormanyzati
rendeletekben szabdlyozza. A  vagyongaozddlkoddsi rendeletben
meghatdrozzak a tdrzsvagyon és a forgalomképes vagyon korét, a
forgalomképesseg  megvdlioztatasanak  szabdlyait.  Eéijdk  a
téritésmentes vagyondtadds és a kovetelés-elengedés lehetséges
modjait és eseteit, a vagyonhasznositds esetében a versenyeztetés
eligrasrendjét, a vagyonkezeldi jog megszerzésének, a vagyonkezelbi
szerzb6dés kbvetelményeit.

A Csepeli Vdarosfejlesztési és Gazdasagfejlesziési Nonprofit  Kft.
tevékenységi korébe tartozik a vdrosfejlesztés és a beruhdzds, az
ingatlangazddlkodast, intézménymuikodtetést, zoldfelllet fenntartdst,
hulladékgazddlkoddast, Utépitést, mdszaki karbantartds a Csepeli
Varosgazda Koézhaszni KézhasznU Nonprofit Zrt. végzi.

2006 20_9_?__ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
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Onkormanyzati tulajdont (bamamezds) ipari teriletek minimdlisan és
elaprézottan dlinak rendelkezésére Csepelen.

Jelmagyarazat:

- XXI. Kerulet Onkormanyzat

tulajdona- z6ldterclet

- XXI. Keriileti Onkormanyzat

tulajdona- kozlekedés: terulet

- XXI. Kerdleti Onkormdnyzat

tulajdona- egyéb, 100%-ban
onkormanyzati tulajdon

" részben a XXI. Kerdlen
Onkormanyzat tulajdona

XXI. KerUleti Onkormdnyzat tulajdonu ingatlanok vizsgdlata
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Lakdsgazddlkodds @

2014. év végén a csepeli Varosgazda az aldbbi bérbe adhatd
ingatlanokat tartotta nyilvan:

Lakdscélu ingatianok

——— Osszes Bérbe adott
4 db db
Szocidlis 1394 1233
Koltségelva 1.
i g 73 7|
Utem
Kaltségelvd Il
o e 43 4]
Utem
Piaci alapu 3 3
Szolgdlatfi 7 7
Nem-lakds céld ingatlanok
P—— Osszes Bérbe adott
N db db
Helyiség 397 252
TerUlet 94 71
Parkold 53 27,

A lakdsok 80,64%-a vegyes tulajdonU tarsashdzakban, nagyobbreszt a
kervlet lakételepein taldlhatd. 2014, évben mind a lakds, mind a nem-
lakds cély ingatlanokban a gazddlkodds pozitiv eredményt mutatott,
melyet elésegitettek az enyhe tél miatti alacsony kézizemi kdltsegek.
Karbantartds tekintetében csak a legszikségesebb feladatok kivitelezése
tortént meg.

s Csepeli Vdrosgazda Irt. dital 2015-ben készitett Ingatiangazddlkoddsi fanulmany
alapjan.
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Helyiséggazddlkodds (Uzleti célu helyiségek)

Az dnkormdnyzat Uzleti célu helyiségei jelentds szdmban tdrsashdzak
féldszintjén és alagsordban vannak. Kiadatlansagi mutatdjuk az elmdilt
evekben folyamatosan rossz képet mutat. (Az okok kdzdt szerepel a
vasarlasi szokdsok megvdaltozasa és bizonyos tevékenységi kordk ellenzése
a tarsashdzak részérdl.) Kiléndsen az alagsori helyiségek kiaddsa
nehézkes, mikdézben a rdjuk jutd tulajdonrészek alapjdn folyamatosan
terhet rénak az dnkormdanyzatra.

Fontos célkitizes az Uzleti tipusy ingatlanok felljitdsat és nagyobb
ardnyU kiadhatosagat elésegité bérdi, vdllalkozdi program inditdsa.
Ennek lényege, hogy az Uresen allé ingatlanokba jelentds kedvezmény
rendszerrel j6hetnének Uj bérlék, ha vallaljdk az ingatlan feldjitasat.
Mindennek megvaldsitasa helyiséggazddalkoddsi program kidolgozdasat és
évenkénti felUlvizsgdlatat igényli.

Osszes Bérbe adott
Helyiség 399 db 252 db
TerUlet 90 db 66 db
Parkold 53 db 30db

Az dnkormanyzat ingatlanvagyondan belll igen kis szdzaléknyi ipari
ingatlannal rendelkezik. (Ezek szinte kizarolag a volt Szigetcsucs MGTSZ
taldlhatd nagyobb, valamint a volt Csepel MUvek terGletén taldlhaté
mikro-tulajdonhdanyadokbol tevédnek Gssze.
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Intézményfenntartds

Az  Onkormdnyzat intézményfenntartéi  szerepe az  orszdgos
valtozdsokhoz igazodva jelentdsen atalakult az elmuilt  években.
Kevesebb intézményt tart fenn.

A 2010-14 k&zdtti idészakot a szigory intézményi gazddlkodds jellemazi.
Gond a Gazdasdgi Szolgdltatd Igazgatdsag (GSII), és az ellatdsi kbrébe
tartozd intézmények (HSZI, Ovoddk, stb.) dltal haszndlt ingatlanok
dllagmegévasanak biztositasa. A TIESZ kivételével, az Ovoddak, az AMK, a
HSZI, a Kozterllet-feligyelet és a GSII daltal hasznalt kis- és nagy ertékd
eszkdzok egyarant nagyon elhaszndltak. A komoly fejlesztések ellenére -
kUlondsen az dvoddk esetében- , még sem lehet magas mikddeési és
dologi kiaddasokrél beszélni.

Csepel vonzdskérzetebdl, és mas kerUletekbdl is (Szigetszentmiklos,
Haldsztelek) sokan  jaratjgk  gyermekeiket az  Onkormanyzat
fenntartasaval moikddtetett bolcsédebe, o6vodasba, dltaldnos  és
kézépiskolaba. Szigetszentmiklos Onkormanyzataval van megdllapodas
arra, hogy hozzdjdruinak a kdltségekhez, ezt ki kellene terjeszteni a tobbi
érintett terUletre is.

Az Onkormdnyzat az aldbbi intézmények fenntartdsat Iatja el
kozvetlenUl vagy gazdasdagi tarsasagain keresztil: Human Szolgdaltatdasok
Igazgatdésaga, nevelési és oktatdasi feladatokat ellato intezmenyek
(bvoddk, oktatdasi intézmények). A kdzmUvelddési feladatokat ellato,
szabadid6s és rekredcios lehetdségeket biztositd intézmények kdzll
kiemelendd a Kirdlyerdei MUvelddési Haz, a Radndti Mikldés Mivelddési
Haz, a Csepeli Hirmondd szerkesztdsége, a Csepel Galéria, a Rakoczi Kert
Civil és Kozosségi Haz, a Sport-, Szabadidd- és Rendezvénykdzpont, a
Csepeli Strandfirdd, a Poszidgydri Tanuszoda valamint a Csepeli Piac, az
egészséglgyben a Té6th llona Egészségigyi Szolgdlat  Szakorvosi
Rendeldintézet.
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Részvények és Uzletrészek:

Cég megnevezési, székhelye névérték (F) tulajdoni
hényad
Csepeli Varoskep Kft.
. 3 000 000 1
1215 Budapest, Csete Baldazs u. 15. 00%
Csepeli Varosgazda Kdzhaszni Nonprofit
Irt. 552 400 000 100 %
1215 Budapest, Katona Jozsef u. 62-64.
CSM lIpari Park Szolgdltaté Kht. ,va”
510000 17 %
1211 Budapest, Gyepsor u. 1. ’
Syntan Vegyianyag Gydarto Kft.
5 1 804 79%
1215 Budapest, Zsdk Hugo u. 22. ek 8
AGMI Anyagvizsgalé es Mindségellendrzd
Irt. 3320000 2%
1211 Budapest, Kdzponti Ut 24-26.
Weiss Manfréd Dél-pesti Nonprofit Kft. 0 05 %
1211 Budapest, Transzformatorgyar u. 7. °
Csepeli Varosfejlesztési és
. ; P . .000.00 o
Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kit. SDBo000 100%
Osszesen: 591 034 800

2. Tabldzat Uzletrészek

Osszegzésként megdllapithatd, hogy az ingatlangazddlkoddsban és
az intézményfenntartasban belsé szigord koltseggazddlkodds mellett
komoly tartalékok lehetnek, az Onkormdanyzat bevételeit béviteni lehetne
az ingatlandllomdany hatékonyabb hasznositdsaval, az egészsegigyi
szolgdltatasok bévitésével, egyéb mas szolgdltatasok bevezetesével.

2]
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PROGRAM

A telepiilés fejlesztését szolgdld éifogo fejlesziési célok

I Térségi szerepkor erdsitése

Il. Dinamikus gazdasdgi szerkezet tdmogatdsa
. Mingségi kérnyezetfejlesztés a vdrosrészi karakternek megfelelen

IV. Egészséges, befogadd, erds identitass tarsadalom

o |. TERSEGI SZEREPKOR EROSITESE

CSEPEL TERSEGI STEREPKORENEK MINOSEGI FEJLESZTESE

A nagytérségi szintet érinté stratégiai dontések Pest megye es
Budapest  stratégiai  térség- és  gazdasagfejlesztési  tervének
kidolgozasaval vélhatnak megalapozottd. A tervekben szikséges a kdzos
érdekek azonositdsa, az egységes gazdasdgi tér poziciondldsa a kdzép-
eurépai, eurépai térben, valamint a szikebb és tagabb térségi
egyUttmikadési  formdkban  rejlé  lehetdségek kihaszndlasa.  Fontos
tovabbd a kistérségek egymdshoz viszonyitott poziciondlasa, a fejlesztési
irdnyvonalak meghatdrozdsa, az egyUttmikddeéssel fejleszthetd tematikus
térségi kapcsolatok, telepUléslancolatok.

A budapesti gazdasdgi térség hatdrainak Ujradefinidldsaval,
funkciondlis nagyvdrosi térségként valé Gjraértelmezésével Uj partnerségi
hdlozatok kiépitésével a kerllet tovdbb erdsitheti elévarosi kapcsolatait.
A versenyképesség ndvelése érdekében tdmogatandé a nemzetkdzi
szervezetek letelepedése, a nemzetkdzi K+F+l kapcsolatok erdsitését
szolgdld intézkedések az dtmeneti zéna Ujonnan kialakitasra kerdié
mellékkdzpontjaiban mind Csepel, mind az agglomerdcioé terbletéen.

A gazdasagi szerkezet formdlasdban fontos az idedlis térszerkezet
kialakitdsa. A hardnt iranyd kapcsolatfejlesztés elengedhetetlen. lly
modon az  eldvarosi  kapcsolatok  kiteljesedését, a  Fovaros
tehermentesitését, illetve Csepel hossz( tavu fejléddsét szolgdind egy az
MO szervizitjanak kiépitése Csepel kdzigozgatdasi hatdra és az MO palya
kdzdt alulhasznositott terUlet feltarasaval, egy U déli Duna-hidra vald
bekdtésével (Soroksdri Utra vald bekdtés).

Az Albertfalva- Galvani hidpdr és az un. ,Korvasit menti kérot”
megépitésével a Duna elvagd hatdsa mérsékelhetd a térsegi szerepkor
névekedik. Integrélt kézlekedési rendszerek |étrehozasaval, a Hév-vonal
MO autépdlydig térténé meghosszabbitasaval, a Hév végdllomason P+R
rendszer kiépitésével a térségi kapcsolatok javithatoak. Ennek
szellemében elSirdnyzott a logisztika mindségi fejlesztése a szarazféldon,
a dunai szdllitas lehetéségét kihaszndlva a vizen (a varoshatdr kézelében
Uj kikotd létesités lehetésége adott), a 16koli reptér kozelsegébdl
addédoan a turisztikai és gazdasdagi célokra legi forgalommal. A Duna
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kapcsolattal rendelkezé barmamezék U ,waterfront” fejlesziései egy a
gazdasdgilag is befolydsos, tagabban értelmezett, U rekredcios-
kdzOsségi szinterek lehetnek.

A Csepel, mint térségi bejdrat, kaputérség fejlesziését elésegitd
orszdgos, térségi szintl célok:

s tervezett, koordinalt térségfejlesztessel kaputérség
kialokitasa (Csepel mint kapocs a Févaros €s a Rackevei
térség északi része kdzott),

o U] harantold (kelet-nyugati iranyd) koézuti - kapcsolat
megvalbsuldsa

o ftérségi  HEV-vonalak ~ MO-ds  kérgyOriig — torténd
meghosszabbitdsa és mindségi fejlesziése, P+R rendszer

e a Duna lehetéségeinek kihaszndldsa a nemzetkoz
személyforgalom, az daruszdllitds terén, valamint nemzetkozi
hajodllomasok létesitése, (taviatban hidroplan leszdlld pdlya
a Dunan)

e a vasuti aruszdliitas gerincét ado, az EU dltal kdzéptavon
tamogatott VO vasUti kapcsolat  (eurdpai aruszallitasi
folyosd) megteremtése a zondban

o a fejlédés feltételeként vonzd kormyezet megteremtése a
human infrastruktora, az  életminéség, lakokbrnyezet,
szolgdltatasi szinvonal, kultdra teriletén egyarant

« a természeti kdryezet megdrzése, févaros komyéki ,green-
belt" a tulépitett agglomeracio helyett

e a Rackevei-(Soroksdri)-Duna rekredcios és Gdil6dvezetenek
Ujragondolasa és életképes Uzleti modell megalkotasa a
turizmus szegmenseiben

e a furizmus terén tébb lehetéség kialakitasa kikdték,
csénakhdzak, kempingek és pihendhelyek, vizi jarmivek
szinvonalas kdlcsonzési lehetéségeinek megtereméseével

« a potencidlis mez6gazdasagi lehetéségek kihaszndldsa

e a térségben taldlhaté kisrepUlSterek (Tokoél) kihaszndlasa
szabadidé-gazdasagi szempontbol

e aDuna lehetdségeinek kihaszndldsa a logisztika teren

« alulhasznositott kulturdlis- és drokség-turisztikai lehetdsegek
bévitése

o |l. DINAMIKUS GAZIDASAGI SZERKEZET TAMOGATASA

Munkahelyteremtés

A Onkormdnyzat legfontosabb  célia a munkahelyteremtés. A
Kormdannyal egyUttmikédve 5000 Uj munkahelyet hozunk Csepelre.
Elinditottuk a Weiss Manfréd munkahelyteremté programot.

szandékunk hogy az &nkormdnyzat, ill. az dltala létrehozott
szervezetek &nkormdnyzati, kormdnyzati forrdsbdl megvasarolnak 3-5
hektar terUletet valamely gazdasagi terUleten. Infrastruktira, emberi
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eréforrds  fejlesztésével a terlletet alkalmassd  tesszUk  magasabb
szinvonall tékebefektetésekre. A terllet eladdsdbdl, bérbeadasabdl
befolyé pénzt a terllet tovdbbi fejlesztésére forgatjuk vissza. Ez a
katalizacios folyamat mozgdskba hozza a terseg vdllalkozoit, s a terlleten
egy onfenntarto, dngerjesztd fejlédési folyamat indulhat el. A program a
munkahelyteremtd vdllalkozdsok betelepitését szolgdina. Tervezzlk a
csepeli munkaerd keresleti és kindlati oldal taldlkozdsdnak hatékonysagat
segité programok kidolgozdsat és megvaldsitasat, az elérhetd dliashelyek
rendszeres bemutatdsaval, felnottkori atképzési programok
tdmogatdasaval, a munkaaddi  és  munkavdllaldi  oldal  k&zdtt
informacidaramids fejlesztésével.

II/1. Tradiciondlisan kialakult telephelyfejlesztés tamogatasa
(Szigetcsucs-nyugat)

A kdzlekedési infrastruktira fejlesztésével a terllet gazdasagi
potencidljdnak kiteljesitése.

A Budapesti Szabadkikété intermoddlis fejlesztésének célia a kikétd
belsé kdzlekedési modjainak (kdzUti, vasuti, vizi) integrdlt fejlesztése és
dsszekapcsoldddsuk eldsegitése révén, az aruszdllitasi volumen ndvelése
a city logisztikai funkcid  erdsitésével és a kikdtd-logisziikai funkciok
kapacitdsanak novelésével, valamint az infrastrukturdlis fejlesztések
eredményeképpen a hazai és eurdpai unids jogszabdlyokkal harmonizald
kikdt6i  kapacitdsok |étrehozdsa, a kdzOt, vaslti, vizi  druszdllitdas
infrastrukturdlis feltételeinek fejlesztese.

A MOL Bdazs Telephelyén a talgj kdrmentesitése utadn szabad
fejlesztésre  alkalmas terUletek szabadultak fel a még meglévé
technologiat befogadd, felljitdsra szolgdld épuletekiben.

A Kézponfi Szennyviztisztité jelenlegi negativ  imidzsét pozitiv
értékekkel, tevékenységekkel kell ellensilyozni és  okologiai
mintaterlletként, egyetemi oktaté és kutatdterlletként  érdemes
felkindlini.

Il/2. Gydarteriletek rehabilitacioja

Csepel szamara fontos cél, hogy a nehézipari tradiciékra, a meglévé
munkavdllaléi  képességekre alapozd gazdasagi  tevékenységek
révididvon Iényegesen bdévlljenek. Hosszabb tavon pedig a kor
kévetelményeinek, valamint a kerllet és a térség humdneréforrds-
véltozdsi  képességének megfeleléen fokozatosan fejliédienek a
versenyképesebb, hatékonyabb, kdrnyezetbardt, fenntarthaté gazdasagi
szerkezet felé. Mindez &sszességében dinamikusan noveli a gazdasagi
eredményességet, a terUletrél szarmazé bevételeket, ndvekvd
kapacitasaival biztositia a helyi munkaeré hatékony foglalkoztatdsat. A
stratégiai  célok ésszhangban  dlinak  Magyarorszédg  Kormdnydnak
céliaival.
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1. A Gydrvdros (WM-CsM), rehabilitdciéja

A Csepel gyarterUletei ,mozgdsban vannak”, érzékelheté az igeny az
egyszerl, ugyanakkor olcsé és koérnyezetet terheld (Pl zqj)
tevékenységeket is befogadni kész telephelyek irant. Révidtavon tehat a
fulajdonosok érdeke, hogy folytathassdk jelenlegi tevékenységliket vagy
sikerrel bérbe adhassdk, esetleg eladhassak ingatlanjaikat. A meglévé
funkciok, tulajdonosi érdekek osszehangoldsa szlkséges a terUlet un.
Lhelyzetbe” hozdsdhoz. Ebben a folyamatban a kilonbézd szerepldk
fejlesztési, mikodtetési  elképzeléseinek, kockdzatainak, és elvart
hasznainak kdlcsénds megismerésére és elfogadtatdsara van szikség. A
magdan- és kdzszféra egylttmUkddésére szikséges.

Olyan célrendszert fogalmaziunk meg a Weiss Manfréd tervben,
amely: az érintett szerepldk szémdara kiszamithats, vonzd és terlletileg
meghatdrozott jovéképet vdzol fel hatdrozott stratégiai iranyvonal
mentén, de a vdltozd koérGiményekhez igazoddan rugalmas keretet
biztositva a fejlesztések megvaldsitasahoz.

Pilot projekt

Kezdetként egy viszonylag gyors, latvanyos eredményeket a
fenntarthatésaggal és hosszU tavu perspektivaval 6tvozé megoldast, egy
gondosan megtervezett kisérleti fejlesztést tervezink, mely egyreészt
bizonyitja a meguijitas életképességét, mozgdsithatja a tébbi szereplét is a
fejlesztésre, és mintdul szolgdlhat mas felhagyott vagy alulhasznositott
iparterllet, ilyennel rendelkezé ©nkormdnyzat szamdra. A kisérleti
fejlesztés az infrastruktOrafejlesztést és az emberi eréforrdsckba  vald
befektetést egyszerre célozza. A fejlesziések kdzponti szerepldje, iranyitdja
az Onkormdanyzat. A kisérleti fejlesztéshez dllami forrasbiztositast latunk
szOkségesnek. A helyben mikodd vdllalkozasok megfeleld mindségl
munkaerével t6rténd ellatdsdhoz céliranyosan szervezett képzési és
foglalkoztatdsi program beinditasa szlkséges. A human eréforras
képzésének tdmogatdsaval segiti a tdbbi szereplének a terUlet
gazdasagfejleszté, munkahelyteremté vonzereje ndvelésére iranyuld
munkdjat, kilénos tekintettel a megkdzelithetéség és az atjdrhatdsag
infrastrukturdlis ~ feltételeinek javitasara, a megfeleléen felkeszOlt
szakemberdllomdany képzésének biztositdsdra, valamint a  terUlet
nemzetkodzi tékevonzd-képességenek erdsitésére.

Inkubatorhaz

A Gyarterileten taldlhaté dnkormdnyzati tulajdond é szintes épUlet
mindségi  fejlesztése  és  kozvetlen  kodzlekedesi  kapcsolatanak
megteremtése, valamint a kdmyezetében egyéb, nem onkormdnyzati
tulajdony ingatlanok megvasdrdsa, tartalékteriletek kialakitdsa és
fejlesztése. Cél a kerUleti sz0kds iroda- és laborkapacitas bévitése, a
mindségi szolgdltatdsi, K+F és inkubdciés tevékenységet végzd
vallalkozdsok infrastrukturdlis segitése, valamint kdzvetlen Utkapcsolat
teremtése. Onkormadnyzati tulgjdonU  (barnamezés) ipari  terlletek

26



2014 - 2020

minimdlisan és elaprozottan dlinak rendelkezésére Csepelen. Ezért az
inkubdtorndz-fejlesztéshez illeszkedve egyéb magdantulajdont  terllet
megvasarldsa, az ingatlanok rendezése, tartalékterlletek kialakitasa
szokséges o  fejlesztés  céligbdl  hasznosithato  infrastruktura
meghagyasaval (raktdrak, mdhelyek). Az ingatlanokkal bévithetd az
értéktermeld dnkormdanyzati tulajdonU gazdasagi dvezet.

Csepel Mivek kapuja

A 120 éve alapitott Weiss Manfréd Vas- és FéemmUvek, késébb Csepel
Mdvek teriletének, gazdasagi tevékenységének ,megnyitdsa” Csepel-
Budapest - Magyarorszag elétt. Cél, hogy a gydrterllet és Csepel varosa
ko6zdtt @ maindl szorosabb kapcsolat alakuljon ki. Az I. kapu megujitésa,
mint a mindenkori Csepel MUlvek terlletének fébejarata szimbolikus
jelentésd. A '60-as években épult, védelemre javasolt épllet és
kapcsolodd  kdzterUletek, csatlakozd ingatlanok funkcidbévitésével,
megUjitasdval a gydr képviseletében betéltott reprezentativ szerepen tul
az iparterlleten kiviili kinti" és a gydron belUli, ,benti" élet &sszef(zd
kapcsa. Mint taldlkozoponttal a | klasszikus" csepeli  varoskdzpont
kiterjesztésre kerll, a Szent Imre tér miemléki kdmyezete Uf kbzbssegi
szintérrel bévil.

2. Papirgyar

Csepel torténelmileg kialakult masik Ozemi terllete, keleten, az RSD
partjan, a Galvani hid szomszédsagdban a Papirgyar. Ez a gyar létrejottéet
kdvetéen részben a technolégidk fejlddése, részben a 25 éve tortént
magdnositasa kdvetkeztében még mindig atalakuléban van. 1d6kdzben
megszint itt a papirgydrtds, viszont orszaghatdarokon is tuinydlo terségi
jelentéségl  csomagoldanyag-gydartas és  hulladék  papir  begydijtés,
logisztikai tevékenység folyik. A gydr tevékenységét koncentralt
fejlesztéssel, éplletek bontdasaval kivanja fokozni, s igy @ munkahelyek
megdrzése mellett azok kismértéka fejlesztését tervezik. Az dnkormdnyzat
e tevékenységiket tdmogatja. Célunk a munkahelyek megdrzése
mellett, hogy az RSD mentén felszabaduld terUletek és a vasiti
infrastruktdra megszinése kévetkeziében a vizparti terlletek kénnyebben
megkézelithetévé, rendezettebbé valjanak.

1l/3. Onkormdnyzati gazddlkodds

11/3.1 Onkormdnyzat koltségvetése
A kovetkezd évek koltségvetés-tervezésének alapvetd célkitizései:

» akdtelezden elldtandé feladatok elsébbsege,

e a biztonsagos, kiegyensulyozott mikddés biztositasa,

e egyensulyi kdltségvetés dsszedllitdsa addssag és mikodesi
hiany nélkdl,

¢ a gazddalkodds biztonsagat szolgdld tartalékok tervezese

e a kerUlet tovabbi meguijitasa, fejlesztése sajat erébdl és
elsésorban kilsé forrdsok bevondsaval,
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s akerUletben él6k érdekeinek szolgdlata,

e akdzszolgdltatdsok elért szinvonaldnak megtartdsa,

e alehetGségekhez képest tovabbi minéségi valtozasok
biztositasa,

e a kulturdlis lehetéségek bévitése,

o akOzOsségi tevékenységek tdmogatasa.

Az &nkormdnyzat elkdtelezett  szocidlisan  raszoruld  lakosainak
segitésében évrdl-éve fokozott mertékben.

11/3.2 Lakdsgazdalkodas

A lakasdllomany tekintetében elérendé cél egy folyamatosan
fenntarthatd és bevételt termeld bérlakasprogram megteremtése, amely
képes nemcsak dnmagdt fenntartani, de képes fenntartani szocidlis-
krizislakas allomanyt is. A kialakitandé program soran célszernek Iatszik a
a szocidlis bérlakdasok szédmanak csokkentése mellett novelni a
kaltségalapt bérlakasok szamat épp Ugy mint a szikseges krizislakdsokét.
Ennek eszkdzei lehetnek: kisebb, 100%-ig dnkormanyzati tulajdond tombok
létrehozdsa a rossz dllapoty, rossz terileten elhelyezkedd ingatianok
elidegenitésével, cserével vasarlassal. Egyes esetekben a muszaki dllapot
miatt a gazdasagos megolddas a bontds lehet. Az ily modon csdkkend
lakdsallomany poétlasara megoldést jelenthet egy Uj, korszerd bérlakds-
épitési program. A megmaradé lakdsallomany Gtstrukturdldsaban
mindenképpen hangsulyt kell fektetni ara, hogy az dnkormanyzat
mekkora mennyiségu szocidlis lakast kivan fenntartani.

1I/3.3 Ingatlangazddlkodds

Ki kel dolgozni az egyes ingatlangazddlkoddsi  terletekre
(helyiséggazddlkodds, stratégiai telkek) vonatkozd ingatlangazdalkoddsi
terveket, melyek meghatarozzdk a racionalizdlds, gazdasagos
fenntarthatésag és hasznositds irdanyait, feltételeit. Egy jobb dllapotu,
nagyobb értéki és gazdasdgosan fenntarthaté  ingatlandllomany
létrehozdsa érdekében:

o Az Uzleti célU helyiségek esetében cél a minél hatékonyabb
tzemeltetés és fenntarthatésdag. Ennek érdekében az Uzlet
célu beruhdzdasokat az dnkormdanyzatnak koncentralnia kell,
a jelenleg leginkdbb keresett terlletekre és a stratégiailag
fejlesztendd terlletekre.

e Az ipar, Uzleti ingatlanvagyon fekintetében az
dnkormanyzat érdeke, hogy olyan ingatlanok birtokaban
legyen, amelyek révén bérleti dij bevételre és adobevételre
is szert tehet, valamint ezen ingatlanok dltal gyakorolt
befolydsaval hatast gyakorolhat a  kerllet gazdasagi
fejlesziésre.

11/3.4. Intézménymegujitds és a fenntartds racionalizélasa

Ki kel dolgozni a Gazdasagi Program idészakdra szol6 intézmeny
felGjitési  tervet, a  racionalizalds, gazdasdgos  fenntarthatésag
irdnyelveivel, az egyes felUjitGsok Utemezésével é€s miszaki tartalmaval.
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Az intézményeket érintd humdaneréforrassal torténd gazddlkodds
vonatkozasdban két {6 irdny javasolt: A csepeli foglalkoztatas javitdsa
érdekében a csepeli intézmények az alkalmazottainak felvétele sordn
azonos feltételek esetén a csepeli lakosok el6térbe helyezése. Az
énkormanyzat koltségvetési terlletére, az intézményekben dolgozd
alkalmazottak részére is készlljdn érdekeltségi rendszer, akdr egy
értékelési rendszerrel Osszekdtve, mert e terlleten elvégzett munkat is
lehet mérni. Tovabbi fontos terllet a szakmai képzés eldsegitése.

e lll. MINGSEGI KORNYEZET- FEJLESZTES
(a varosrészi karakternek megfeleléen)

lii/1. Lakételepek feltjitasa

Cél a kerUlet minden panelépilete felljitasanak elésegitése (az EU és
a Kormdny tdmogatasa mellett), ezdltal élhetébb lakdkérmyezet
kialakitasa, a lakasallomany értékndvelése, a szocidlis, tarsadalmi kohézid
erdsitése. Az épUletek felljitdsaval pdarhuzamosan cél a hdzakhoz
kozvetlenll kapcsolddd lakdkertek és azoktdl elkllonllive szinvonalas
kdzOsségi terek kialakitdsa a hésziget hatast fokozd mesterséges burkolt
feliletek csokkentésével. Kozosségfejlesztés lakossagi részvételt erdsitd
szolgdltatasok, programok szervezésével, identitds erGsitése kozterlleti
rendezvények, akcidk révén.

lll/2. Csepel Belvdros rehabilitdciéjanak folytatdsa

Az itt felsorolds szerGen emlitett projekteket Iasd Csepel
TerUletfejleszteési Koncepcidjaban és Integrdlt TelepUlésfejlesziési
stratégidjdban, ahol részietes elemzésikre, tervezésikre kerUl sor.

o Csepel Varoskdzpont Gorgey téri lakoépuleteinek
energetikai korszerJsitése

o Tér-Kdz Projekt 3. Varoskdzpont lepényéplleteinek (01-02)
varosépitészeti-épitészeti megujitdsa kézterllet-
meguijitassal

e  Tér-Koz Projekt 4. Karacsony Sandor sétdald utca folytatdsa

s Csepeli Piac- Rendeléintézet kozterlleti kapcsolatainak
reprezentativ kialakitasa

e Tancsics M. utca Ady E. 0t- Karoli Gaspdr Ut - Szent Istvan
Ot kbzot szakaszdnak arculat fejlesztese

l.3. Nép-és Sportpark Iétrehozdsa (Szigetcsics-kelet)

Budapesti szinten is egyedUldllo komplex varosrész (kdz- és sport park)
létrehozdsa, amely egyben integrdlédik Csepel jelenleg beépitett varosi
szbvetébe is. A Févaros a fejlesztés révén enyhiteni kivanja a nagyvdarosi
zéldterUletek hidnyat a kUlsé kérdt mentén fekvé parkok (Margitsziget,
Varosliget, Népliget) folytatasaként egy Uj egy negyedik nagy budapesti
kdzparkkal. A terUlet Budapest vdroskdzpontjdtdl nem tébb mint 15
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percnyire taldlhatd, amely igy a modern kikapcsolédds szimbolumava
valhat. A kdzvetlen szomszédsagban fekvd kdzcéll beruhdzasok, a
Nemzeti Szinhdz és a Mdvészetek Palotdja, kiiéndsen indokoltta teszik a
kdzdsségi hasznositdst, a vizi sportfejlesztéssel egylttesen dsszetett Nep- és
Sportpark létrejéttét.

A fejlesztés erdsiti a kerUleti érdek( RSD-menti rekredcids projekiek
hatdsat.

ll.4. Rackevei - (Soroksdri) Duna

SPORT- ES SZABADIDOS FEJLESITESEK AZ RSD MENTEN

A Rdackevei- Soroksari- Duna-adg mentén a Févarosban egyedulalld
természeti kdrmnyezet naturdlis adottsdgaira épitve lehet a sportoldsi
lehetBségeket kialakitani. A tdji elényoket megtartva a fenntarthatdsag
elvei szerint olyan célzott, pusztan a sziken vett turisztikai- kulturdlis és
sportfunkcio kévetelményeit kielégité sportinfrastruktora kialakitasa a cél,
amely kib&viti a helyi és Csepel kisebb vonzdaskdrzetében jelentkezd
sportigényeket. Az RSD mentén meglévé létesitmények (ifjusagi tabor,
csepeli strand, papirgydri sportpdlya) minéségi fejlesztésével, Uj arculati
kialakitdsaval, kulturdlis kindlatuk bdvitésével és széleskori elérhetéve
tételével nemcsak Csepel kevés sportolasi  lehetéséget  nyujtd
lakoterlleteinek  elldtatésa teljesithetd, az Csepel szlken értelmezett
vonzdaskorzetét is képessé valik kiszolgdalni (Soroksdr, Pesterzsébet, Dél-pesti
régié elévarosi telepllései). A Duna-ag mentén a kialakult terUleti
sajatossdgoknak megfeleléen eltéré felhasznalast fejlesztések vainak
lehetévé 5 célterlleten.

Az it felsorolds szerlen emlitett projekteket Idsd Csepel
Tertletfejlesztési Koncepcidjdban és Integrdlt TelepUlésfejlesziési
stratégidjdban, ahol részletes elemzésikre, tervezesikre kerUl sor.

1. Papirgyar sportcentrum

e 2. Daru-domb szabadidds fejlesziése

¢ 3.Duna-ag part menti sportcéld fejlesztése
e 4. IfjUsagi tdbor megujitasa,

e 5. Csepeli Strand szolgdltatdsainak bévitése
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e |V.EGESZISEGES, EROS IDENTITASU TARSADALOM

IV/1. HAROS fejlesztése

Haros fejlesztésének stratégiai  célja: a terllet a jelenlegi
mezégazdasagi  (nem beépithetd) besorolasbdl  vegyes funkcidju
beépithetd terlletté mindsitése, infrastruktiraval vald ellatasa, mely
lehetévé teszi magasabb statuszU lakoterlletek létrejottet, illeszkedve a
pénzigyi eréforrdsokhoz és varosszerkezeti elvarasokhoz.

A vdarosrész fejlesztése  egyben gatat  vethet a  terlleten
medfigyelhetd, kilterUleti zarvanyok kialakuldsanak.

Elvégzends fejlesztési feladatok: terlletrendezés, kézmufejlesztés,
infrastruktura  fejlesztés, intézményfejlesztés, lakdfunkcidju  fejlesztések,
szabadidés funkciok fejlesztése (Kavicsos-to kbérnyezetében)

Csepel-Haros Budapest Févdaros Telepilésszerkezeti Terve szerint mar
beépitésre szant terllet, a Févarosi Szabdlyozasi tartalekterlet.

IV/2. A csepeli sportélet Ujjaépitése

Csepel budapesti témegsport kdzpontta tortens fejlesztése, a
sportolasi  lehet&ségek kiszélesitése, minbségi javitdsa, a sportagak
mifajukban vdltozatos elérhetéségének biztositdsa nem csupdn a
versenysport teriletén, hanem a lakossag teljes korében, kortdl
fUggetlendl.

A sportfejlesztések kdzponti eleme az iskolai testnevelés és a didksport,
az egészségmeg6rzés, az utanpoétias-nevelés és az élsport alapjaul
szolgdlo egyéni felnSttkori testedzés. Biztositani kell kozvetlendl a tanitas
uténi tdmegsport lehetéségét szervezett keretek kozoft, szakember
iranyitasaval, az iskolaban.

Eldtérbe hozandd a lakossdg oOnszervezddesd témegsportja, a
tanfolyam-szervezések, szakemberekkel valo egyOttmUkddések. A
minden korosztdly szamara szolé tanfolyamok bevételei a témegsportba
visszaforgathatéak. Fontos a gyogyfoglalkozdsok és a fogyatékkal é16
emberek tarsadalmi  beilleszkedést  segité,  életmindségét  javito
lehetdségek tdmogatasa.

Az it felsorolds szeren emlitett projekteket Idsd Csepel
TerUletfejlesztési  Koncepcidjdgban és  Infegrdlt Telepiilésfejlesziési
stratégididban, ahol részletes elemzésikre, tervezésiUkre kerdl sor.

e 1.Béke-téri sportkézpont

e 2. Modern, exirém sportok lakossagi és professziondlis
elterjedésének osztdnzese

e 3. Szenior korosztdly testmozgdsa

e 4. Sport az oktatasban
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e V. A FSVAROS FEJLESITESENEK TAMOGATASA

(Csepel kdzigazgatasi terlletén beldl, Budapest 2020 program)

1. Eszak-Csepel infrastruktirafejlesziése

e 1.FBtav, tavhé-halézat ésszekapcsolasa
o 2.78ldhdlézati kapcsolatok

e 3. Kdrvasutsori korut csepeli programja

e 4. M5-csepeli szakaszanak fejlesztése

2. Eszak-Csepel, a Févaros Uj kozparkja

3. Csepel barnamezds lakéterileteinek értékmegorzése

4. RSD turisztikai célU kihaszndlds feltételeinek megteremtése
. szakasz (E-CS- Gubacsi hidig)

5. Rdckevei (Soroksari) Duna-dag (RSD) és mellékdgai kotrdsa,
mitérgyépités és -rekonstrukcio

6. Személyforgalmi rév Csepel-Budafok vdroskozpont kozott
Csepel, R6zsadomb Komplex drvizvédelme 1. (el8készités)

8. Csepel, Rézsadomb Komplex drvizvédelme 2. (Talajcsere,
hulladék-mentesités)

9. Duna-Rézsa sétany

10. Rézsadomb Antiszegregdcios terv

11. Dunaddié Gti lakételep épilletenergetikai korszerisitése
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Vdarosmarketing

CSEPEL PR-JA ES MARKETINGJE

A jovében Csepel szempontjGbdl kulcsfontossagu lesz a PR és
marketing tevékenység, hiszen eértékeinket és fejlodési, fejlesztési
lehetdségeinket tudatos varosmarketinggel el kell tudnunk adni.

E tevékenység meginditasahoz szikseges az adottsdgok, lehetdségek
elemzése és kihaszndlisdguk fejlesztése. A kommunikdacios kompetencia
f6bb elemei az imazs vizsgdalata és az arculat kialakitasa, fejlesztese. Az
arculat, az ami tervezheté elem, mig az imazs egy szubjektiv része az
Bsszetevéknek, az imazs a tervezett arculat szubjektiv lecsapoddsa az
egyenekben.

A MARKETING ES PR UZENETE

Elengedhetetlen egy kovetkezetes, egységes arculat, ami akdr kis
korszerdsitésekkel, de lényegében nagyon hosszUtavon is ugyanazt a
képet mutatja. Lényegében a kedvelt hivoszavakat felhasznalva kell
megfogalmazni a kerlletnek egy mondatot ami, bemutatja, hogy az
elsédleges, atfogd Uzenet a kerUleten kivil él8k szamara: hogy Csepel
Budapest legnagyobb fejlesztési potencidllal rendelkezd terllete.

Ugyanakkor Csepelrdl €l egy erés sztereotipia, aminek a lekUzdese
lenne az elsészamu és legfontosabb cél. Szintén a févarosban, de mas
kerUletben élé emberek nincsenek tisztdban azzal, hogy Csepel milyen
értékekkel rendelkezik.

A MARKETING ES PR CELCSOPORTJAI

Csepelnek elsésorban sajat lakosait kell megszolitania és iranyukban
kommunikdini a varosfejlesztési sikereket (a futd es tervezett projekteket).
Természetesen kevésbé  korUlhatdrolhaté  azok kore, akik szamara
vonzévd szeretnék tenni a kerUletet azért, hogy Csepelre koltézzenek
vagy vdllalkozdsi tevékenysegiket itt folytassak. Szamukra is vilagos
Uzeneteket kell megfogalmazni.

VAROSRESZEK VAROSMARKETING SIEMPONTU UZENETEI

Csepel 13 varosrésze és ennél tobb elhatdarolhaté kérzete végtelenll
heterogén és sokszin(. Minden része sajatos értékeket tartalmaz, ezek
mellé Uzeneteket pdrositva megismertethetnenk szélesebb korben az
ezekben a terUletekben rejlé lehetéségeket.

Késziilt Csepelen, 2015. jUnius havaban
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