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Tisztelt Képvisel&-testilet!

T&jékoztatom Ondket, hogy a 2014-2020-as eurdpai unids koltségvetési cikiusra felkészlive és az
epitési tdrvényben foglalt kdtelezettségek teljesitésére Csepel Onkormanyzata elkészitette
telepUlésfejlesztési dokumentumainak kidolgozdsat. [A Képviseld-testllet a dokumentumok
keszitésrSl 20/2015. (1. 29.) Ki. és 5/2015, {1.19) Kt. hat@rozatokkal dénté ]

A dokumentumok elfogaddsat a 314/2012. (XI. 8) Korm. rendelet a telepUlésfejlesztési
koncepcidrdl, az integrdlt telepUlésfejlesziési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzOkrdl,
valamint  egyes telepUlésrendezési sajatos jogintézmeényekrdl sz6ld  jogszabdly alapjén
tarsadalmi egyezietéssel kell megvaldsitani. Az dnkormanyzat oz egyeztetés sordn a kdzép és
hosszotavra szoI6 shratégiai dokumentumok széleskédr( elfogadtatdséért, konszenzuson alapuld
letrehozasGért a helyi szereplék széles tarsadaimi részvételét tette lehetdvé. Az iterativ
egyeztetési folyamat a jogszabdlyi kdtelezettség kereteit atiépve adott tdjékoztatdst és
részvéieli lehetéséget a tervezésben. Az egyerztetési folyamatot mediatorként az ICG Ex Ante
Tanacsado roda bonyolitotta. A partnerségi folyamat megvaldsuldsa érdekében és nyomon
kdvethetdségere parinerségi terv kerUit kidolgozdasra.

A veéleménynyilvanitGsi lehetdséget tébb alkalommal nyilvanos szakmai és lakossagi férum
biztositotta. Az eseményekrél, a tervezés elbrehaladdsdrét folyamatos tdjékoztatas kerllt
kbzzétételre a csepelhu hifolyamdn és dokumentumtdrdban, a Csepeli Féépitészi Iroda
Facebook oldalan és a Csepeli Varosképben. A forumokon feltett kérdéseket a medidator, o
tervezd és a F&épitész a helyszinen megvdalaszolta.

A lakossag tajékoztatdsat célzé partnerségi események idépontjai:
e 2015, Gprilis 24,
e 2015, augusztus 20.

Szakmai mihelytaldlkozok:
¢ 2015. marcius 10.
o 2015, jUnius 18.

Funkciondlis varostérségi egyeztetés:
e 2015. jUnius 4.

A resztvevdk tajékoztatast kaptak a tervezési folyamat Utemezésérd!, jogszabdlyi kereteirdl, o
készOI6 tervek tartalmi felépitésérdl. VéleményUket, tervezést tdmogatd gondolataikat interaktiv
modon, gazdasag, kdzlekedés, infrastruktira, funkciondfis szerepkédr, lakdkdrnyezet, human
terlletek témdk szerinti bontasban oszthattdk meg. A férumeseményeken 10l a véleményeket a
csepeiiis@csepel.hu etektronikus levéicimre is el lehetett kildeni.

A t0bbhdénapos egyeztetési folyamat eredményei, véleményel Osszesitésre, tervezdi
merlegeléssel feldolgozasra, megvdalaszoldsra kerlltek. Képviseld-testileti déntést kdvetden az
elfogadott vélemények atvezetésre kerlinek a fervekben.

Mellékletek:

1. sz. meliéklet: Részletes medidtori beszdmold a partnerségi folyamatrdl

2. sz. melléklet: Egyezietési férumon elhangzott tervezbi ismertetd eléaddsa a
telepilesfejlesztési dokumentumrdl

3. sz. melléklet: [TS telepUlésfejlesztési dokumentum megalapozé tanulmdanya
A dokumentum elérhetésége: csepel.hu » Szabdlyordsi tervek » Véleményezésre kdzzétett tervek » Integralt
TelelepUléstejlesztési Stratégia » Efogaddsra javasolt valtozat » Infegralt TelepUléstejlesziési Stratégia Megalapozé munkarész -
tGjékoztatd anyag
http://csepel.hu/dokumentumtarfletoites.php2d_id=9407
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orbély Léndrd
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Atfog6 beszamol6 a csepeli TFK és ITS tervezés

partnerségi folyamatarol

Budapest Févaros XXI. Kerlilet Csepel Onkormanyzata 2015. folyaman Uj telepiilésfejlesztési
koncepciot (TFK) és Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiat (ITS) készit. Az e telepulésfejlesz-
tési stratégiakhoz kapcsolddo partnerségi folyamat 2015. februar-augusztus kézott zajlott.

Jelen dokumentum kettds célt szolgal: egyrészt egy beszamol6 a partnerségi folyamatrdl és
eredményeirél, masrészt pedig cégunk altal a folyamatban betdltott szerepének és munkajanak
beszamoldja. A két beszamold szinten minden tekintetben dsszefiggne ezért indokolt tartalmi-

lag is egyulttesen kezelni a kettét egy dokumentumban.

A XXI. kerileti Telepulésfejlesztési Koncepcid és Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia part-
nerségi egyeztetési folyamatanak az a volt a célja, hogy a helyi szerepl6k bevonasaval széle-
sebb tarsadalmi részvétellel valésuljon meg a stratégiai dokumentumok létrehozasa. A tervezé-
si folyamatba épitett partnerségi eljarasok sikeres végrehajtasa azt eredményezi, hogy széles
gondolati alapon nyugvoé és konszenzuson alapul6 stratégia j0hessen létre.

A kerulet célja az volt, hogy a helyi szereplék lehetd legszélesebb kdrét bevonja a dokumentu-
mok elkészitésébe és becsatornazzon minden véleményt, észrevételt, megteremtve a fejleszté-
si dokumentum legitimitasat, az abban foglalt fejlesztési elképzelések tarsadalmi elfogadottsa-
ganak biztositasat. A partnerségi egyeztetések biztositasa a vonatkozé Kormanyrendelet sze-
rint jogszabalyi kételezettsége is az Onkormanyzatnak, ugyanakkor a tervezett és megvalosult

partnerségi folyamat a jogszabalyi minimumkovetelményeken messze tulmutatott.

Telepllésfejlesztési dokumentumok egyeztetési és elfogadasi eljarasanak mediacios feladatai-
nak elvégzésére a XXI. Kerlilet Csepel Onkormanyzata az ICG Ex Ante Tanacsado Irodat bizta
meg. A vallalkozé (mediator) készitette el a partnerségi tervet, feladata, hogy szervezze, doku-

mentalja és értékelje az egyeztetési folyamatot, részt vegyen a medialasban.

1. Partnerségi terv és annak megvalosulasa

A partnerségi terv meghatarozza a partnerek kdrét, bevonasuk médjat, a bevonas eszkdzeit és
a szervezeti mechanizmust, melynek keretében a partnerségi egyuttmikodés, a kétoldalu
kommunikacio6 folyik a Telepllésfejlesztési Koncepcid (TFK) és az Integralt Telepllésfejlesztési

Stratégia (ITS) tervezési folyamataban.

www.icg-exante.hu
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A partnerségi egyeztetés egyik oldalrél jogszabalyi kételezettség', masrészt azonban a kétele-
zettségeken tul olyan funkcioi vannak, amelyek minden stratégia sikerének alapjat jelentik. A
telepllésfejlesztési stratégiak tervezési szakaszaban a partnerségi egyeztetések f6 célja, hogy
az érintett szerepl6k igényeinek, sziikségleteinek felmérése megtérténjen, otleteiket és javasla-
taikat a tervez6k megismerhessék. A sajatos fejlesztési érdekek feltarasa mellett a folyamat
célja volt, hogy a érdekelt érintettek a sajat tevékenységuikkel is segithessék majd a stratégia
megvaldsulasat. A tervezési folyamat tébb pontjan aktivan bevonta a partnereket, ezzel pedig a
partnerségi terv jelentdsen tulment a jogszabalyi minimum kdvetelményeknek valé megfelelé-

sen.

A megbizasnak megfeleléen a mediacids feladat elején az ICG Ex Ante készitette el az egész

partnerségi folyamat tervét.

A partnerséqi terv teljes egészében és sikeresen megvaldsult Az alabbi részletes ismer-

tetésben ennek tevékenységeit és eredményeit mutatjuk be.

1.1. Partnerség alapelveinek megvalésulasa

1. Tervezhetbség és strukturaltsag

A partnerségi folyamat az els¢ pillanattdl kezdve tervezetten és strukturaltan valdsult
meg. A folyamat elején elkészllt az egész partnerségi eljarast strukturald partnerségi
terv. A tervben elére meghatarozasra keriltek a modszerek, eszk6zok és a partnerek
kore is.

A partnerségi események az elézetes koncepciok mentén valdsultak meg és tébbnyire
rendelkezésre allt a megszervezéshez és felkésziléshez szikséges id6 is.

Az események az alapelvnek megfeleléen ugy lettek el6készitve, hogy a potencialis
konfliktusos helyzetek kezelésére rendelkezésre alltak a megfeleld modszerek és ta-
pasztalt moderatorok. Az eseti véleménykildonbségek konszenzusos 6sszeegyeztetését
biztositotta az alkalmazott Open Space, GROUP EXPO, World Cafe és OPERA mad-

szertan. A rendezvények konstruktiv hangulatban teltek el.

2. Folyamatos informaciényujtas és informacioszerzés, allandé visszacsatolas, nyitottsag,
transzparencia
Céglnk tevékenysége is az alapelvnek megfeleléen zajlott. A megrendeldvel torténé
egyuttmikoédésnek készdnhetéen a kommunikacié és a partnerségben érintettek tajé-

koztatasa és informacidval torténd ellatasa megfelel® volt, a partneri korrel és azon be-

1314/2012 (X1.8) Kormanyrendelet )
Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormanyzat Képvisel6-testilete 28/2013 (X.3.) Onkormanyzati
rendelete

www.icg-exante.hu
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[0l is a kontaktlista résztvevéivel a folyamat soran térekedtink a kdzvetlen kapcsolatot

fenntartani.

3. Egyenrangusag és 4. Bizalom
A folyamat soran minden résztvevd azonos nyitott magatartassal talalkozhatott a ré-
szUnkrél. A hozzank beérkezett, vagy altalunk rogzitett vélemények, megjegyzések és
észrevételek maradéktalanul eljutottak az énkormanyzathoz és a tervezdhéz. Ezt segi-
tette a partnerség folyaman beérkezett vélemények dsszesité adatbazisanak hasznala-
ta. Munkatarsaink mindig messzemendékig tdérekedtek, hogy a legmegfelelébb valaszt
adjak a partnerségi folyamatban kozvetleniil résztvevéknek, és ha sziikséges volt, to-

vabb iranyitottak a tervez6kh6z vagy az dnkormanyzathoz.

5. Terlileti kapcsolodasok
A partnerségi folyamat esemeényein hangsulyosan szerepelt a kerileti kozlekedés kér-

dése, ezzel megfelelve az érdeklédésnek és a kapcsolddo alapelvnek.

6. Kozérthet6ség, hatékony kommunikacio
A bevont kommunikaciés eszktzok és csatornak, illetve a megfeleld6 megfogalmazasok
alkalmazasaval a folyamat soran minden résztvevé betartotta a kozérthetéség és hate-

konysag alapelvét.

7. Dokumentaltsag
A technikai és ésszer(iségi korlatok hatarain belll a partnerségi folyamat eseményei és
altalunk folytatott tevékenységei az alapelvnek megfeleléen dokumentalva lettek, ezeket
a részteljesitések soran atadtuk a megrendeléen. A beérkezett véleményeket a korab-
ban emlitett adatbazisba rendszerezve rogzitettik igy azok visszakereshetd médon el-

érhetéek.

8. Esélyegyenlbség és kbrnyezeti fenntarthatésag
A partnerségi folyamat egész sorozattevékenysége minden tekintetben megfelelt ennek
az alapelvnek. Szervezdként kerestik a kapcsolatot a civil tarsadalommal, és az 6n-
kormanyzat és a mi kommunikacionk feltehetéen elérte a korlatozott kort, amit, ezek a
szervezetek jelentenek, részvételikre tobb lehetéség volt, amennyivel éltek is. A ren-
dezvények tematikdja, ahol megengedhet volt, ott célkdzonségként tekintett (ez foleg a
lakossagi rendezvényekre jellemz8) a kerlleti fiatalokra. A kilonb6z6 koru és érdekl6-
dési kora fiatalokat pl. slam poetryvel, fotopalyazattal, rajzpalyazattal igyekeztiink koz-

vetlendl is bevonni a folyamatokba.

www.icg-exante.hu
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1.2. Bevont partnerek kore, médszere és médja

Tervezett

A keriilet/varos 6nkormanyzatanak
kiilonb6z6 ligyosztalyai

Felsébb szintii 5nkormanyzatok:
Pest megye Onkormanyzata, Buda-
pest Févaros Onkormanyzata

Szomszédos telepiilések/keriiletek
és varostérség onkormanyzatai

Allamigazgatasi szervek (a
314/2012. (XI.8.) Kormanyrendelet
9. melléklet szerint

Bevonas modszere,

részvétel médja

Munkaértekezlet a terve-
zésben érintett szerepl6k
szamara

Szakmai mihelytalalkoz6
(moderalt workshop) az
intézmeényi partnerek bevo-
nasaval

irasos véleményezési elja-
ras

Munkaértekezlet a terve-
zésben érintett szerepl6k
szamara

Szakmai mihelytalalkozo
(moderalt workshop) az
intézmeényi partnerek bevo-
nasaval

Szakmai mihelytalalkozo
(moderalt workshop) az
intézményi partnerek bevo-
nasaval

{rasos véleményezési elja-
ras

Megvalosulas

Megvalosult egy funkcionalis
varostérségi egyeztetés és két
mihelytalalkozd, ahol az 6nkor-
manyzat szervezeti egységei és
szomszédos telepilések képvise-
I6i is részt tudtak venni.

Az érintett szervezetek az allam-
igazgatasi eljaras soran irasos
madon is jelezték a stratégiaval
kapcsolatos véleményiiket.

A varostérségi egyeztetésre és a
szakmai mihelytalalkozdkra mind
meghivtuk az érintetteket, akik kis
létszamban képviseltették is ma-
gukat.

A szakmai mihelytaldlkozék mel-
lett — ahova az allamigazgatasi
szervek mindig kozvetlenil meg
lettek hivva — az allamigazgatasi
egyeztetési eljarasban is részt
vettek.

A tapasztalat azt mutatja, hogy
irasban tébb érintett szervezet élt
a visszajelzés lehetéségével.
Egyes allamigazgatési szervek a
kotelezé eljaras keretében tartalmi
javaslatokkal is éltek, amelyek
tobbsége beépitésre kerllt a
stratégiakba.

Az allamigazgatasi egyeztetési
eljaras soran cégunk a koordina-
cioban mikodott kozre.

www.icg-exante.hu



Tervezett

Erdekképviseletek (pl. gazdasagi)

Gazdasagi szektor képviseldi (va-
ros/keriilet nagyvallalkozéi, KKV-k,
allami és 6nkormanyzati kézszol-
galtato vallalatok)

Tarsadalmi szervezetek (civil és
egyhazi, kulturalis, szocialis, kor-
nyezetvédelmi stb. teriiletekrol)

Intézmények (6nkormanyzati, alla-
mi, egyéb pl. alapitvanyok, egyhazi
intézmények az egyes agazatok-
ban, pl. ide tartoznak a fels6oktata-
si intézmények is)

Lakossag (lakossagi szervezodé-
sek tertileti és tematikus alapon)

Egyéb szereplék

Bevonas moédszere,

részvétel médja

Szakmai mihelytalalkozo
(moderalt workshop) az
intézmeényi partnerek bevo-
nasaval

Nyilvanos tajékoztatas
(online és sajtd)

Szakmai mihelytalalkozo
(moderalt workshop) az
intézményi partnerek bevo-
nasaval

Nyitott mihelytalalkoz6
(moderalt workshop) a
szélesebb tarsadalmi réte-
gek bevonasaval

Nyilvanos tajékoztatas
(online és sajto)

Nyitott mihelytalalkoz6
(moderalt workshop) a
szélesebb tarsadalmi réte-
gek bevonasaval

Nyilvanos tajékoztatas
(online és sajto)

Megvaldsulas

Az érdekképviseleti szervezetek,
a gazdasagi szektor képviselbi, a
tarsadalmi szervezetek mind
kozvetlenll és kozvetve is értesil-
tek a partnerségi folyamatrol és
azok eseményeir6l. Részvétellk
nem volt maradéktalan, tdmeges
érdeklédésiiket nem sikertilt fel-
kelteni, de bizonyos kulcsszerep-
I6k személyesen is megjelentek
az eseményeken és tobb esetben
szakmai véleményuk is elhang-
zott.

A csepeli intézmények tagjainak
részérdl nagy érdeklédés kisérte
a stratégia megalkotasanak fo-
lyamatat és a kapcsolddd miihely-
taldlkozokat. Részvételik hasz-
nos része volt a partnerségi fo-
lyamatnak.

A lakossagi részvételt a lakossagi
rendezvények és a nyitott mihely-
taldlkozok is biztositottak. Mind-
emellett a kulénb6z6 csatornakon
is igyekeztink elérni a szélesebb
lakossagi csoportokat.

1.3. A széles helyi nyilvanossagot biztosité eszk6zok és tovabbi

események

A partnerségi folyamat soran cégink szamara négy kiemelt esemény megszervezését tervez-

tuk. Ezek az események maradéktalanul megvaldsultak és cégink tovabbi egy rendezvényt

megszervezesét elvallalta.

www.icg-exante.hu
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A lakossag tajékoztatasat célzé partnerségi események, melyek eredménye becsatorna-

zandé a partnerségi folyamatba

Tervezett idépont Megvalésulas

2015. aprilis 24-én lezajlott a
széles kornek szant lakossagi
rendezvény. A lakossagi rendez-
vényt elékészitését és az érdek-
I6dés felkeltését szolgaltak az
rendezvényre idézitett lakossagi
kreativ palyazatok lebonyolitasai.
A sikeres rajz- és fotépalyazatok
eredményét a rendezvényen

Nyitott miihelytalalkozo a széle- ismertettiik és a csepeli vallalko-

sebb tarsadalmi rétegek bevonasa-  2015. 4prilis 13-26. kozott zasok altal felajanlott nyeremé-

val nyekkel lehetett dijazni a nyerte-
seket.

A lakossagi rendezvényt kiegé-
szitve aznap 3 kiséréprogramot
lebonyolitasaban miikddott kozre
céglink (6vohely és bunkerlatoga-
tasok, bejarasok és természetvée-
delmi séta). Ezeket a programokat
nagy érdeklédés kisérte.

2015. augusztus 20-an a csepeli
onkormanyzat Szent Istvan-napi
csaladi rendezvényének a kereté-
Nyitott miihelytalalkozé a széle- 2015. augusztus 10-16 ben az ITS népszerisitésének
sebb tarsadalmi rétegek bevonasa- kézéft 9 ’ céljabdl kitelepulést szervezett a
val céglnk. A rendezvény szamos
résztvevdje latogatta meg érdek-
I6dve a satrunkat és az ITS-t
ismertetd installacionkat.

www.icg-exante.hu
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Szakmai miihelytalalkozék

Tervezett idépont Megvalésulas

2015. marcius 10-én megrende-
zésre kerllt a Polgarmesteri Hiva-

Szakmai miihelytalalkozé (moderalt Lﬂ;ﬁgfi’q‘:ﬁ:fe&‘;ﬁg” ey
workshop) az intézményi partnerek  2015.01.28 — 2015.03.15. . hely! .

o z6/partnerségi forum. A beérke-
bevonasaval

zett vélemények és a jelenlét
alapjan sikeresnek tekinthet6 az
esemeny.

2015. junius 18-an szintén a
Polgarmesteri Hivatalban meg-
rendezésre kerult a masodik mi-
helytalalkozé. A csuszas a straté-
giak tervezési folyamatara vezet-

Szakmai miihelytalalkozé6 (moderalt hetd vissza. Az esemény a koréb-
workshop) az intézményi partnerek  2015.02.16. — 2015.05.25. bi mihelytalalkoz6 népszeriiségét
bevonasaval nem érte el, de szakmai diskurzus

alakult ki a résztvevék kozott. A
beérkezett véleményeket ebben
az esetben is a vélemények adat-
bazisa és az 6sszefoglalo is tar-
talmazza.

Funkcionalis varostérségi egyeztetések

Tervezett idopont Megvalosulas

2015. junius 4-én kertlt sor a
varostérségi egyeztetésre, aminek
a Polgarmesteri Hivatal adott
Funkcionalis varostérségi o otthont. A részvétel korlatozott
2015.05.18-30. kozott volt, de a workshop nem telt el
workshop - . i
eredménytelendl. (A meghivottak
visszajelzései alapjan az id6pont
tébbeknek nem volt megfeleld,
masok pedig nem jéttek el.)

A partnerségi események dokumentacidja a partnerségi tervben leirtaknak megfeleléen tortént.
Az eseményekrdl strukturalt 0sszefoglalok és emlékezteték késziltek. Mindegyik rendezvényen
jelenléti iv is kitoltésre kerilt. A szdbeli és irasbeli vélemények dsszegzésére az események
utan egy strukturalt adatbazis szolgalt. A partnerségi folyamat végére ez az adatbazis tartal-
mazta az eseményeken szuletett és azokon kivil hozzank eljutott észrevételeket és vélemé-
nyeket. Az eseményeket az emlitetteken kiviil 4 esetben fotédokumentacidval is rogzitettik.

Ezeknek a dokumentacidknak a tovabbitasa megtértént a Féépitészi Iroda és szlikség szerint a
tervez6k részére is.

www.icg-exante.hu
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Minden rendezvényen — a partnerségi terv szellemének megfeleléen — biztositott volt a stratégi-
ai dokumentumok tervezéi csoportjanak valamilyen szinti részvétele, az eseményekre ellatoga-
téknak volt lehetéségilk személyesen is kapcsolatot létesiteni a tervezékkel. A tervezbi részvé-
tel és kdzvetlen kapcsolatfelvétel fontos része a partnerségi folyamatnak, mert igy a lehetd leg-
koézvetlenebb moédon biztosithaté az érdeklédé érdekelt felek bevonasa a stratégiak tervezésé-
be.

Osszességében a partnerségi folyamat soran 284 érintett csepeli szereplével sikerllt kdzvetlen
kapcsolatot |étesiteni a rendezvények keretében. Ebbdl a 1étszambdl 254 egyedi résztvevét
lehetett azonositani. (Ebbél kdvetkezik, hogy a rendezvények jél differencialtak voltak, kevés
szamu meghivott vett részt tobb partnerségi rendezvényen. Olyan személy nem volt, aki kett6-

nél tébb rendezvényen is jelen lett volna.)

Az azonos tipusu ismétlédé események résztvevdi kore az ismétlédd alkalmakon csokkent,
személyes részvételre motivald érdekl6désiik elmaradt a partnerségi folyamat soran. A jelenléti
iveket elemezve megallapithatd, hogy a kevés allandé szereplé mellett az események résztve-
vBi koére alig fedte at egymast. Mivel az eseményeken valé hatékony részvételnek nem volt
kovetelménye a korabbi rendezvényeken vald részvétel, ez a jelenség nem jelent problémat,
s6t inkabb tekintheté hasznosnak, hogy tobb érintett szerepléhdz jutottunk el a partnerségi fo-
lyamat soran. Az eseményekkel és a kiilénb6zé kommunikacids csatornak igénybevételével a
kozvetetten elért (tajékoztatott, felvilagositott, megismertetett) csepeli érintettek kdre tébbszoro-
se a kozvetlenul elértek szamanak. A kreativ palyazatok, az ujsagcikkek, Facebook-tartalmak
sokkal tdbb emberhez eljutottak, mint amennyien a rendezvényre eljutottak. Tovabbé figyelmbe
kell venni, hogy az eseményeken résztvevék a sajat ismerdseiknek és csaladtagjaiknak besza-

molhattak a megismert stratégiardl.

1.4. Kommunikacio

A partnerségi folyamatban a kdvetkez6 kommunikacios csatornakat alkalmaztuk. (Ezek nagy
része a partnerségi tervben megjeldlésre kerilt. Olyan csatorna nem volt, amit el8irt volna a

terv és mégsem vettiink volna igénybe.)

» Kozvetlen email » Kozvetlen levél » Kozvetlen telefon
» Csepeli Hirmondo » Csepel.hu » Facebook

A 28/2013. (X. 3.) 6nkormanyzati rendelet alapjan a helyi szereplékkel folytatott egyeztetésnek
a két f6 tajékoztatasi eszkdze az dnkormanyzat honlapja (www.csepel.hu) és Ujsagja, a Csepeli
Hirmondé. Ezt egésziti ki a partnerségi folyamat lebonyolitasaért felelés kerileti Féépitészi

Iroda Facebook oldala (www.facebook.com/csepelifoepitesziiroda). A stratégiai dokumentumok

www.icg-exante.hu
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mediéciodja soran az online kommunikécidban ez a Facebook oldal tolti be a f6 szerepet. A tajé-

koztatast kdzvetlen telefonosos, postai és elektronikus leveles megkeresés egészitette ki.

A fenti kommunikaciés csatornak a partneri kort kiilonb6z6 mértékben érték és érik el, ezek
egylttes hasznalata biztositotta a leginkabb megfelel6 kommunikacios tevékenységet és a

szamunkra racionalisan elérhet6 tomegeket.

A kdzvetlen kommunikacios csatornakat az elére meghatarozott és 6sszegydjtott partnerségi
kontaktlista résztvevéit tekintve vettik igénybe. A postai levél alkalmazasat a folyamat soran
leszikitettik a lassusaga miatt, de minden fontosabb eseménynél az érintett meghivotti és ér-
dekelti kdrt munkatarsaink felkeresték telefonon és e-mailben is. A kdzvetlen telefonos elérés

ellenére, a tényleges résztvevéi kor nem nétt jelentésen.

Az o6nkormanyzat kommunikacids csatornait az ésszerliség jegyében, de a kommunikacios
alapelveknek megfeleléen az énkormanyzattal egyiittmiikddve alkalmaztuk. Ertelemszeriien
ezekhez a csatornakhoz kézvetlenul nem, csak kdzvetit utjan fértink hozza.

A Csepeli Hirmonddban 6t cikkiink/értesitésink jelent meg.

A Féépitészi Iroda Facebook-oldalat ennél gyakrabban vettiik igénybe, ide kép- és szdvegfor-
matumu felhivasok, érdeklédést felkelté tartalmakat hoztunk létre és miikodtink kozre azok

elérhetbvé tételében (meghivok, felhivasok, ,hétkéznapi mondatok”).

2. Outputok

A partnerségi folyamat soran a kovetkezd kimeneti eredményeket teljesitettiik, mint a mediacios

feladatokeért felel6és vallalkozo:

» Létrejott a partnerségi tervnek megfeleld partnerségi csoportokra bontott kontaktlista.
» 5 rendezvény és 3 kisér6 program
Az dnkormanyzat egyuttmikddésével megszerveztik a fentebb részletezett rendezvé-
nyeket.
» Osszesen 284 résztvevével sikeriilt kdzvetleniil kapcsolatot létesiteni a rendezvé-

nyek soran (ebbdl 254 6 az egyedi résztvevd)

Partnerségi folyamat rendezvényein kézvetleniil elért résztvevék

m rendezvény résztvevok szama egyedi résztvevok szama

2015.03.10 partnerségi forum
2015.04.24 lakossagi rendezvény 103
2015.06.04 varostérségi forum 10

www.icg-exante.hu
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2015.06.18 intézményi féorum 28

2015.08.20 lakossagi rendezvény 91

A rendezvényeken kodzvetlenil elérteken kivill nagysagrendileg tobb helyi szerepl6t
sikeriilt elérni kozvetett médon a Csepeli Hirmondon, a Féépitészi Iroda Facebook
oldalan és a kreativ palyazatokon keresztul.

Fontos eredmények, hogy a kdzvetett és kodzvetlendll elért érintettek szamara a straté-
giak tervezési folyamata nyilvanossa és érthetévé valt, valamint a stratégiak ismertsége
is jelent6sen novekedett.

Az aprilis lakossagi rendezvényhez kapcsoléddan sikeresen lebonyolitottunk 3 kreativ
palyazatot (két fotd- és egy rajzpalyazat) a Féépitészi Iroda egyuttmikddésével (a
nyertesek kaptak oklevelet, nyeremény okmanyt és a csepeli vallalkozasok altal felajan-
lott ajandékokat is). A ,Csepel szinei” rajpalyazatra 124, a ,Csepel képei” és a ,Csepel
arcai” fotopalyazatokra pedig 36 palyami érkezette be.

Mindegyik rendezvényhez késziilt 6sszefoglalé vagy emiékeztetd,

illetve fotodokumentacio is késziilt 4 esetben.

Az eseményekhez kapcsoldddan elkészilt az 6sszesitett, feldolgozott vélemények
és észrevételek adatbazisa, ami 144 beérkezett véleményt (személyesen, e-mailben
és Facebook-on) tartalmaz. (Ez az adatbazis az allamigazgatasi eljaras soran beérke-
zett véleményeket nem tartalmazza, azokat a F&épitészi Iroda Osszesitette.)

A partnerségi folyamat lezarasara 500 példanyban elkészilt egy 8 oldalas tajékoztato
flizet az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiarol és a partnerségi folyamatrél magarol.
(A flzetet 1 példanyban A3 méret( tablokon is elkészittettiik.)

Elkészitettlink 6t cikket a Csepeli Hirmondoba.

Elkészitettiink tobb kilonbdz6 Facebook-ra optimalizalt tartalmat.

. A partnerség soran sziletett észrevételek és javaslatok,

valamint ezek stratégiaba torténd beépitése

Csepel fejl6dését alapvetben meghatarozta az iparvarosi mult, illetve a Budapesthez f(iz6d6

kapcsolat. A févaros részeként, ahhoz sok szalon kapcsolodva élvezi a névekvdé népesség, a

beteleplilé vallalatok okozta pozitivumokat, de a velejaré infrastrukturalis terhelést is elszenvedi.

Csepel térszerkezetével kapcsolatos észrevételeket a varos ndvekedésével 6sszefliggd prob-

csapadékviz-elvezetési nehézségekkel kiizdenek, mig a kerilet kdzponti részének kevés valos

kdzponti funkcidja van a résztvevék szerint. Az uthalézat kapcsan a kézlekedési csomopontok,
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a féutvonalak forgalom-atereszté képességének ndvelését javasoljak az egyeztetés résztvevdi,
mely a hidak szamanak novelését, a forgalmasabb Utszakaszok szélesitését jelenti. A kozutha-
I6zat és a vasuthalézat 0sszeegyeztetése biztonsagi okokbdl kiemelt fontossagu. Parkoldhelyek
az igényekhez mérten alacsony szama szintén problémaként mertl fel a csomépontok koérnyé-

kén.

A varoskép és a gazdasag fejlesztésének f6 eszkdzének tartjak az elhagyott gazdasagi épu-
letek — melyek kdzott sok miemléki védelem alatt all — funkcidval valé megtoltését, vallalkoza-
sok megtelepitését. Tébbek ugy gondoltak, hogy az uthalézat és mas infrastrukturalis elemek
biztositasaval kedvez vallalkozoi kdrnyezetet lehetne létrehozni Csepel elhanyagoltabb varos-
részeiben is. A meglévd és megtelepedni kivané vallalkozasok szamara tovabbi vonzé ténye-
z6nek tartjak a résztvevok a varosban folyd szakmunkasképzés fejlesztését is. A gazdasagi
tevékenységek és szerepl6k, illetve a helyi lakossag szamara is fontos lenne a Duna-szakaszok
menti terlletek rekreacios és sportcélu hasznositasa, mikézben a folyon intenziv szallitasi tevé-
kenység valosulhatna meg. A varoskép javitasara jo eszkdznek tartottak a véleményt nyilvani-
tok a zdldfelllet ndvelését, mely nem csak esztétikai javulast eredményezne, de csdkkenthetné
a varos por- és zajterhelését is. A sétalo utcak és bicikli utak bdvitésével tovabba Csepel von-

z0bb és élhetébb varosként szerepelhetne a kéztudatban.

Az oktatasi, egészségiigyi és szocialis intézményekkel kapcsolatban beérkezett vélemé-
nyek alapjan a legsurgetébb feladat az éplletek (energetikai és eszkdzpark) korszerisitése, a
megfelel6 szamu fér6hely biztositdsa mellett. A résztvevék szerint az id6skordak nappali ellata-
sa, csaladgondozdi szolgalat Uzemeltetése kiemelt tarsadalmi feladat, melyek hatékonyabban
mikddhetnének bdvitett anyagi forrdsok haszndlataval. Rogzitettliink olyan észrevételt is, ami

arra iranyul, hogy Csepelnek miért nincsen sajat kérhaza.

Osszességében megfigyelhetd volt, hogy a partnerségi folyamatban a vélemények és észrevé-
telek leginkabb a kozlekedési és infrastrukturalis kihivasokrol szélnak.
A partnerségi tervben is szerepelt, hogy a kdzlekedés hangsulyozottan jelenjen meg a tervezés

és a mediacio soran, ami utélag az észrevételek alapjan jol elhelyezett hangsulynak bizonyult.

A partnerségi folyamat célja volt, hogy a csepeli érdekelt és érintett szerepléknek legyen lehe-
téséglk a stratégia alkotdséba bekapcsolddni, az el6bb ismertetett vélemények és észrevé-
telek tobbsége beépitésre keriilt a stratégidkba. A tervezdk és Féépitészi Iroda a vélemé-
nyeket és javaslatokat a partnerségi folyamat soran folyamatosan vizsgalta és a tervezési fo-
lyamat kdzben beépitette azokat. J6 példa erre, hogy a barnamezds teruleteken a vallalkozasok

tamogatasanak célja a partnerségi folyamat eredményeként valt a stratégia részéveé.

Ugyanakkor tobb észrevétel és javaslat a jelenlegi formajaban objektiv okbdl nem kertilt be a

stratégiakba.
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Tul specifikus javaslatok

Ezen okok kdzé tartozik, hogy tdbb megjegyzés és javaslat tulzottan konkrét igényt jelenitett
meg, amivel a stratégia tervezési szintje nem tud foglalkozni. igy pl. a konkrét utcakrol szilard
burkolattal valé ellatasarol szo6l6 javaslatok nem kertilhettek be a dokumentumokba — ugyanak-
kor az utburkolat fejlesztési tevékenységek programszinten szerepelnek a stratégiakban. A

szemlélet és szandék tehat jelen van a tervezett infrastrukturalis fejlesztések terén is.

Hataskorokon kivili javaslatok

Tobb észrevétel és javaslat azért nem kerulhetett be a stratégidkba, mert azok megvalésitasa
hataskorileg nem tartozik az énkormanyzatra és igy felelésen nem is szerepelhet a keriilet stra-
kerileti feladat és ennek felvallalasa tulmutat az 6nkormanyzat lehetéségein is. Az ehhez ha-
sonl6 vélemények esetében el kell mondani, hogy az dnkormanyzat megteszi a Iépéseket, hogy
maga is javasoljon fejlesztéseket azok felé, akiknek ezek a témak az illetékességi korébe tar-

toznak.

Stratégian tulmutaté idétavok

Hasonl6 objektiv akadaly volt egyes vélemények beépithetéségével szemben, hogy bizonyos
javaslatok megvalositasanak id6tavja tulmutat a stratégiakon. Példaul a Haros térségére vonat-
kozé javaslatok csak részeiben valtak beépithetévé a dokumentumokban, mert tul hosszu tavon
valosithatéak csak meg. Ennek ellenére a Harossal kapcsolatos intézkedések elsd Uteme sze-

repel az ITS-ben.

3.1. Allamigazgatasi egyeztetési folyamat

Kulén szot kell ejteni a jogszabalyban meghatarozott allamigazgatasi szervek korével torténo
egyeztetési eljarasrél. A kulonbdz4 hivatalok és szervezetek az elSirdsoknak megfeleléen
véleményezték a stratégiakat és egyes esetekben konkrét javaslatokkal és észrevételekkel is
éltek. Ezeket az észrevételeket a tervez6k és a F&épitészi Iroda alaposan megvizsgalta és

toébbnyire elfogadta, és ha sziikséges volt, a mdédositasokat beépitette a stratégiakba.

4. Csatolmanyok

Az 6sszefoglalé dokumentéacidhoz a fentiek alatamasztasa érdekében a kbvetkezbket csatoltuk:

= Partnerségi terv
= Partnerségi kontaktlista

= Meghivé (2015.03.10.)
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Jelenlét iv (2015.03.10.)
Fotédokumentacié (2015.03.10.)

Forgatékényv (2015.04.24.)

Csepeli rajpalyazat felhivas

Csepeli rajpalyazat felhivas (révid)
Nyereményokmanyok (4 fajta)

Palyazati felhivas

Palyazati felhivas — jogi nyilatkozat

Révid palyazati felhivas

Meghivo (2015.04.24.)

Facebook promdciés tartalom (6 db)

Jelenlét iv (2015.04.24.)

Facebook proméciés tartalom a kiséré programokra (1 db)
Kiséréprogramok dsszefoglaldja

Kiséréprogramok jelenléti ivei (3 db)

Feljegyzés a Facebook-on megallapitott kb6zénségdijrol
Beérkezett és dijazott fotok adatlapja

Kiosztott nyeremények adatlapja

Fotédokumentaci6 (2015.04.24.)

Osszefoglalo (2015.04.24.)

Prezentaciok (2015.04.24.)

Meghivo (2015.06.04.)
Jelenlét iv (2015.06.04.)
Emlékeztetd (2015.06.04.)
Prezentéaciok (2015.06.04.)

Forgatokényv (2015.06.18.)

Meghivo (2015.06.18.)

Jelenlét iv (2015.06.18.)

Fotédokumentaci6 (2015.06.18.)

Prezentéaciok (2015.06.18.)

Emlékeztetd (2015.06.18.)

Facebook kéztes tartalom: ,hétkbéznapi mondatok” 10 db

Forgatokényv (2015.08.20.)
Meghivé (2015.08.20.)

Jelenlét iv (2015.08.20.)
Fotédokumentacié (2015.08.20.)
Osszefoglald (2015.08.20.)

ITS tajékoztato fiizet

Vélemények 6sszesitve

14

Barna-Lazar Zoltan

ugyvezetd

ICG Ex Ante Tanacsado Iroda
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2. sz. melléklet

Csepel a lehetoségek szigete

Partnerségi Egyeztetés

22 =Ml TARTALOM

« Kihivasok
« JOvokép
« Célok, célrendszer



balazsz
Szövegdoboz
2. sz. melléklet



KIHIVASOK

Csepel gazdasdgi, szolgdaltatdsi,
logisztikai, kdzlekedési és sport-
rekredcios terUleteken egyardant
jelentds térségi szerepkdrt 10t be.

A funkciondlis kapcsolatok
valamennyi tématerulet kapcsdan
erdsek, azonban a szigeti fekvés
meéegis bizonyos mértékig elszigeteltté
teszi a kerUletet. ﬁ

KIHIVASOK

Csepel Osszetett szerepkodre egyardant
teremt a kerGlet szamara eldnyds és
kedvezdtlen szitudcidkat.

2015.09.17.



KIHIVASOK

A helyi gazdasagot kiszolgdld és az
agglomerdciobdl érkezd dtmend

forgalom jelentds kdrnyezeti terhelést

jelent.

A kelet-nyugati és észak-deli
kdzlekedési tengely egyarant

hidnyossagokat mutat (életmindség,

iparterUletek versenyhdatranya).

h

KIHIVASOK

Csepel lakdnépesseégenek
valtozasa az eimult bd évtizedben
valtozo iranyokat mutatott, az
utobbi években, 2010 otq,
kismértékl csdokkenés érzékelhetd.

A kerUletben a lakdnépesség
csdkkenése 2000-2013 k&zott 5,2%-
0s, ami jelentésen meghaladja a
févarosi 0,8%-0s szintet.

2015.09.17.



A KSH adatai alapjan a vandorldsi
kUldnbdzet 2000 és 2006 kdzott
negativ volt, ugyanakkor 2007-et
kdvetden a kerUletbe kdlt6zEk szadma
minden évben meghaladja az
elkoltozdket.

Ez a pozitivum azonban elmarad a
kdrnyezd kerUletek és a Csepel-szigeti
telepulések nagy részétdl, melyek az
elmult évek népesedeési

folyamatainak nyertesei voltak ﬁ

A KIHIVASOK

Fontos k6zdssegformdald erd az erds
csepeli identitastudat, amely az elmult
evek demogrdfiai folyamatai kozott is
megdrzddott.

D

2015.09.17.



« A lakossag iskolai végzettsege
jelent&sen javult 2001-2011 k&zot,

« A kerUleti lakosok iskolai végzettsége
2011-ben tovabbra is elmarad @
budapesti atlagtol.

N

' Al KIHIVASOK

« Az alkalmazdsban allék havi keresete
jelentésen elmarad a févarosi atlagtadl,
a kerUleteket dsszehasonlitva Csepel a
masodik legkedvezdtlenebb helyet
foglalja el Budapesten belul.

« 2013-ban Csepel az 5. a nyilvantartott
dllaskeresdk aktiv kord népességhez
viszonyitott aranyaban.

2015.09.17.



Csepel a magyar ipar bolcsdjeként
kiemelkedd gazdasagi multtal és ipari
hagyomanyokkal rendelkezik, amely
ma is fontos erdforrds.

Az orszagos és a févarosi atlagndl jobb
a kerGlet helyi foglalkoztatdsi
kapacitasa.

N

A KIHIVASOK

Csepel gazdasagi teljesiiménye az
elmult évtizedekben elmaradt kordbbi
jelentésegétal,

Csepel jelentds gazdasagi erdvel
rendelkezik f&varosi viszonylatban.

D

2015.09.17.



A kereskedelmi szallashelyek alacsony
szama, illetve a keruleti lakossag
szadmhoz viszonyitott alacsony ardnya
azt mutatja, hogy a turizmus nem
jelentds tenyezd Csepelen.

Az Uzleti vagy foglalkoztatdsi cély,
megfeleld szdllashely-szolgdaltatast
ugyanakkor a helyi gazdasdg

szerepldi is igénylik. ﬁ

KIHIVASOK

A kerUGletben mUkodéd vdllalkozasok
magas forrds abszorpcios
képességgel rendelkeznek.

Az Uzleti infrastruktira igen fejlett a
kerUletben, ugyanakkor egyes
barnamezds terUletek fejlesztése,
adott esetben ezek kdzlekedési
kapcsolatai eimaradnak a

kivanatostol. ﬁ

2015.09.17.



KIHIVASOK

A kerUlet koltsegvetése alapvetdéen
egyensulyban van,

Fenntarthatésaga jelentds
mértékben mulik a szUkséges
energetikai beruhdzdasok
megvaldsitdsan, melyek jelentds
kdltseég csdkkenéssel — és igy
kdltseégvetési egyenlegjavuldssal —

jarhatnak. ﬁ

KIHIVASOK

A kerUlet intfézményi ellatottsaga
kifejezetten jbnak mondhatod, a
kdtelezd finanszirozason feldl
szélesebb kdrJ és jobb szocidlis
elladtéorendszer erhetd el a helyben
elék szdmara.

Az intfézményfenntartoi szerepkor
Atalakuldsadhoz igazodva a kdvetkezd
években az Onkormdnyzat megujult
stratégidat kell kbvessen. ﬁ

2015.09.17.
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KIHIVASOK

e Eltérd karaktery vdarosrészek,
funkciondlis sokszinUség,
varosszerkezet

« Kornyezeti mindség fejlesztése,
ertékek megodrzése, potencidlok
kiokndzatlansaga

KIHIVASOK

« Megkdzelithetdség, elérhetdség
kihivasai, kdzlekedési
kapcsolatrendszer anomalidi

« K&zmUellatottsag

. Arvizvédelem




‘ ol KIHiVASOK

A kerUGletben mUkodéd vdllalkozdsok
magas forrds abszorpcios
képességgel rendelkeznek.

Az Uzleti infrastruktira igen fejlett a
kerUletben, ugyanakkor egyes
barnamezds terUletek fejlesztése,
adott esetben ezek kdzlekedési
kapcsolatai eimaradnak a

kivanatostol. ﬁ

X 1OVEKEP

+A Csepel-sziget meghatdrozo
telepUlésekent Csepel, meglévd ipari
tradicidira €s a munkaeré piaci
potencidljara alopozott, dinamikusan
bovilé gazdasdagaval versenyképes
munkafeltételeket, folyamatosan
megujuld, élhetd, a rekredcionak is
teret biztositd varosi kdrnyezetet,
vonzo életkérilményeket biztosit a
kerUlet lakdi sz&dmara.” q

2015.09.17.

10



' ol JOVOKEP

ldentitds

« Sport-rekredcios es kulturdlis
infézményrendszer fejlesztese

' Al IOVOKEP

ldentitds

« Ipar és logisztika meglévé bazisra
alapozott innovativ fejlesztése
(hem csak high-tech!)

« Munkahelyteremtés, foglalkoztatds
bdévitése

2015.09.17.
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JOVOKEP

|dentitds

« Varosi kbrnyezet mindségi
fejlesztese — természeti és épitett
elemek komplexen

« Népesseég megtartas, vonzds

TERSEGI! SZEREP

7

~Csepel, mint es a

megerdsiti poziciojat
mindkét funkcid tekintetében, javitva
ezzel a térségben betdltdtt szerepét.”

Gazdasagi bazis

Logisztika, ipar, szolgdltatdsok
Sport és rekredcids potencidl
Kdzlekedési kapcsolatrendszer , ﬁ

2015.09.17.
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CELRENDSZER

Atfogd cél 1:

Csepel térségi gazdasagi kézpont
pozicidjanak erdsitése, a befektetok
szdmara vonzo helyi Uzleti kornyezet
tovabbfejlesztésével, valamint a helyi
gazdasdg agazati sokszinlségének
biztositasaval

CELRENDSZER

Atfogd cél 1:

 lpari és sport hagyomanyokra
epitkezve

« Csepel markaépités

« Foglalkoztatdas bdvitése

« Gazdasdgi (ipari) szerkezet
atalakitas

2015.09.17.
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CELRENDSZER

Atfogd cél 2:

Csepel népességmegtarté
képességének és

a lakossag életminéségének javitdsa,

a varosi kornyezet és az elérheté
telepilési szolgaltatdsok
fejlesztésével

h

3 CELRENDSZER

Atfogé cél 2:

« A gazdasdagi bdzis
megerdsddésével egyUtt

« Képzés, kvalifikalt munkaerd
vonzasa

« Lakossdg elégedettsége,
életmindség-javitas

« Lakoterlletek mindsége,
arculatvaltasa

2015.09.17.
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R ol CELRENDSZER

Atfogd cél 3:

Csepel térségi szerepkorének
erdsitése, a funkciondlis sokszinUség
biztositasaval

N

& CELRENDSZER

Atfogd cél 3:

« Gazdasdgi bazis: ipar-logisztika

« Kiszolgdld infrastrukturdk,
elsésorban kdzlekedés (E-D és
hidnyzo K-Ny)

« Térségi egyuttmuikddeés az
intfézmeényi feladatellatds terlletén

D
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R ol CELRENDSZER

Részcél 1:

Fejlett, magas hozzdadott értéket

képviseld helyi gazdasdg kialakitasa,

jelentds szamU Uj munkahely
lIétrehozdsaval

N

' Astall CELRENDSZER

Részcél 1:

« Szadbadkikdtd, Gydrvaros, U
beruhdzdasok

« Munkahelyteremtés, helyben
foglalkoztatds

« Sport-rekredcios potencidlra
alapozott idegenforgalmi
fejlesztések

2015.09.17.
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§ ,‘ 3 CELRENDSZER

Részcél 2:

A kerileti kozlekedési infrastruktira
fejlesztése és az atmend forgalom
altal okozott kornyezeti terhelés
csokkentése

T A+l CELRENDSZER

Részcél 2:

« A kdzOssegi kdzlekedés fejlesztése
« KdzUti zsufoltsag olddsa

« K-NY irdnyu hidnyzo hidkapcsolatok

« Kerékpdros kdzlekedés
infrastrukturdja
« Parkoldsi megolddsok

D

2015.09.17.
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‘ wall CELRENDSZER

Részcél 3:

A kerilet funkcio ellatottsagdnak
tovabbi javitasa

B CELRENDSZER

Részcél 3:

« Uresen dll6 intézményi ingatlanok
hasznositdsa

« Vdaroskdzpont-szerep erdsitése

« Min&ségi kdzterlletek és
z6ldfelUletek

« Vendeéglatds, szolgdltatdsok,
kiskereskedelem fejlesztése

2015.09.17.
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R ol CELRENDSZER

Részcél 4:

A tarsadalmi integracioé és

a helyi k6zosségi identitas erdsitése
a hatranyos helyzetbdl adédo
kUlénbségek mérséklése

N

& CELRENDSZER

Részcél 4:

« Integrdlt megkdzelités

« Tdarsadalmi kohézid és szolidaritds

« Vdarosrehabilitacio
« Programok, projektek,
tdmogatdsi rendszer

D

2015.09.17.
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1. dbra: Csepel hosszl tavy fejlesziési célrendszere (2014-2030)

Csepel, meglévé ipari fradicidira és a piaci potencidljdra alapozof. dinamik bévils gazd |
ykép: foly i qujuld, élhetd, a rek k is teret birtosité vdrosi kérnyezetef,
18vEkép vonzd életkérilményeket biztosit a kerdlet lakdi szdmdra.
Csepel, mint Budapest része és a Csepel-sziget meghak pl g iti p igjat mil funkcié
tekintetében, javitva ezzel a térségben betéltétt szerepét.
Csepel térségi gazdasdagi kézpont
PEEERTICESE T resmaginak o1 o lokondg. Ciepsl térssi
YOonz w M N : szerep ne| e, a
Attogé célok tovébbiejlesziésével, valamint a helyi é'f"“""égf"e"_“’:"‘?i‘]' AT funkeiondlis sokszinGség
daség dgazati K P e biztositsdval
Tt szolg sok fejlesziéséve

Részcélok

Affogé célok

Forrds: sajat szerkesztés

kézepes
koherencia

erds
koherencia

2015.09.17.
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Csepel Telepulésfejlesztési Koncepcid 2014-2030

K&szondm a figyelmet!

2015.09.17.
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TAJEKOZTATO
TelepUlésfejlesztési dokumentumok készitését
kiséré partnerségi folyamatrol

3. sz. melléklet

Csepel Integradlt Telepilésfejlesziési Stratégia
2014-2020
Megalapozé Vizsgalat

A dokumentum megtekintheté az aldbbi elérési Uton:

csepel.hu » Hivatal » Szabalyozasi tervek » Véleményezésre kbzzétett
tervek » Integralt Telelepulésfejlesztési Stratégia » Elfogadasra javasolt
valtozat » Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia Megalapozd munkarész -
tajékoztatdé anyag
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