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1 Akoltségvetés készités folyamatanak optimalizalasa

1.1 A folyamat optimalizalas terjedelme
A koltségvetés készités folyamatat az 6nkormanyzat, illetve a Hivatal feladatvégzése
tekintetében vizsgaltuk, tekintettel arra, hogy a koltségvetés készités nem kizardlag
intézményi operativ feladata, hanem irdnyitasi, dontéshozatali tevékenység is, az
Onkormanyzat felsé vezetdi szintjén.

1.2 A koltségvetés készités jogszabalyi hattere
A koltségvetés készitésének feladatait és hataridejét
- az allamhéaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.),
- az allamhaztartasrdl szolo torvény végrehajtasardl szo6lé 368/2011. (X1, 31.) Korm.
rendelet, illetve
- az allamhaztartas szamvitelérél szol6 4/2013. (X11.24.) Korm. rendelet szabalyozzak.

A Hivatalban a koltségvetés készités a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en térténik, a belsd
szabdlyozottsdg is megfelel§ ezzel dsszefliggésben.

1.3 A koltségvetés készités belsé szabalyozottsaga
Az onkormanyzat a koltségvetés tervezés részletszabalyait A koltségvetés tervezés, és a
zarszamadas készités pénzligyi iranyitasi és ellendrzési rendjérél szo6l6 Jegyz6i Utasitasban
(Utasitas) szabalyozta.

Az Utasitasban meghatdroztak

- akoltségvetési koncepciod készitésének részletszabalyait, felelGseit, hataridejét,
- akoltségvetés tervezésének, végrehajtasanak részletszabalyait, felelGseit, hataridejét,
ezen belil
= a koltségvetési rendelet elkészitésének feladatait, feleldseit, hataridejét,
= atervezési korirat tartalmat, elkészitésének feladatait, felelGseit, hataridejét,
- akoltségvetési alapokmanyok tartalmat, felel8seit, elkészitésének hataridejét,
- az utolso koltségvetés mddositds folyamatat,
- a beszamolas feladatait, felelGseit, hataridejét az 6nkormanyzat az intézmények és a
tarsasagok tekintetében.

A koltségvetés készitésének folyamata megfelel a belsé szabalyzatban foglaltaknak.
A bels6 szabalyozas moddositasara az elGiranyzat-moddositasok operativ feladatainak
kiegészitése érdekében van sziikség.



1.4 A folyamat alapadatai
A tanulmanyban rogzitetteknek megfelel6en az aldbbi tablazatban rogzitettik a folyamat
mérési alapadatait:

Mérési alapadatok

Folyamat Koltségvetés tervezés folyamata

Min&ségcél atfutasi id6 csokkentése, hatékonysdg és IT tdmogatottsag novelése
Célérték a fejlesztés eredményeként lecsokkentett atfutasi idé 60 nap
Alsé/felsé tliréshatar minimum érték 65 nap/maximum érték 75 nap

Mérési egység munkanap

Adatforras intézményi adatszolgaltatas, interjuk

Mérés gyakorisaga egyszeri, fejlesztéshez kapcsolodo

Mérési idGszak 2014. évi koltségvetés készitésének idGszaka

1. tablazat: Mérési alapadatok

A koltségvetés tervezés folyamatanak fébb adatait az alabbi tablazat tartalmazza:
Ssz. Koltségvetés tervezés folyamat f6bb adatai
1 A koltségvetési koncepcid elkészitési hatarideje a targyévet megel6z6 év oktober 31-e.

2 A targyévi koltségvetés elkészitési hatarideje legkésGbb a kozponti koltségvetési torvény
hatdlybalépését kovetd negyvenotodik nap. (amennyiben a kdzponti koltségvetési torvény
targyévet megel6z6 év december 31-én Iép hatdlyba, a targyévi koltségvetést februar 15-
éig be kell nydjtani a képvisel6-testiletnek.)

3 A koltségvetés optimalis elkészitési és jovahagyasi ideje 65 nap lenne, de a jelenlegi
jogszabalyi kérnyezetben és informatikai tdmogatottsag mellett mintegy 129 nap.

4 A koltségvetés készités folyamatat nem tdmogatja egységes informatikai alkalmazas.

5 A folyamatot lassitjak az ismételt targyaldsok, egyeztetések soran felmerilé maédositasi
igények.

6 2014. évben a szamviteli program valtozdsabodl addddan az eredeti elGiranyzatok
felrogzitése a megszokottnadl is jobban elhizdédott.

7 A koltségvetési igények joval meghaladjak a koltségvetési lehet&ségeket, ezért a
polgarmesterrel tobb korben kell egyeztetni

8 A koltségvetés készitéséhez kevés a személyi kapacitas, tobbszoros adatrogzitések
torténnek intézményi és 6nkormanyzati szinten, a koltségvetési elSterjesztés és rendelet
alapadatait excel alkalmazasban tartjak nyilvan.
9 Atmeneti gazdalkodasrél rendeletet alkotnak.

2. tablazat: A folyamat alapadatai

1.5 A fejlesztés terjedelmének és céljanak kijelolése
Elsé lépésként az 6nkormanyzat és a kijelolt intézmények vezetdivel folytatott interjuk alapjan
kijeloltlik a fejlesztés hatarait.




Eszerint:

Része volt a vizsgdlatnak Nem volt része a vizsgalatnak
5ltsé . , Onkormanyzat - Koltségvetés tervezése a koltségvetési A koltségvetésnek a gazdalkoddsi programban
Ko tsegvetes tervezes koncepcié megalkotasatdl a koltségvetési rendelet valé rogzitésének problémai

megalkotasaig, és az eredeti el8irdnyzatoknak a f6konyvi
(Gordius és Forras) programban valé rogzitéséig, a
folyamatot tdmogatd IT infrastruktdra

1. abra: A fejlesztés soran vizsgalt folyamatterjedelem

A koltségvetés készités folyamat-optimalizalasanak lehet6ségét elsGsorban az atfutasi id6
csokkentésének, bizonyos egyszer(isitések, valamint a hatékonysag novelése érdekében
vizsgaltuk meg, illetve ezek érdekében tettlink javaslatokat.

A koltségvetés készitésének fontos problémdjaként azonositottuk, hogy nem tamogatja
megfelelé informatikai alkalmazas, ezaltal a koltségvetés készitése idbigényes, manualis
munkaval készil. A folyamatban el6fordulnak tébbszoros adatrégzitések, az adatok felvitele,
modositasa, nyilvantartdsa jellemz6en excel alkalmazasban torténik, ezért fenndll az
adatvesztés veszélye, igy az adatok-biztonsagi szintje nem optimalis.

1.5.1 Folyamatfejlesztési terv
A tanulmanyban foglaltaknak megfelel6en a folyamatfejlesztési tervet az alabbi tablazatban
foglaltuk Ossze:
Folyamatfejlesztési terv

Folyamat Fejlesztést kivalto okok Projek terjedelmen beliil
Koltségvetés tervezés idészakdban nem all rendelkezésre Standard koltségvetés készitési folyamat a
Koltséavetds megfelel§ adataz el§z6 évi teljesitési adatok tekintetében hatdlyos jogszabdlyi elGirasoknak megfelelGen.
tervegzés (GSZI-hez tartozo intézmények esetében), valamint a tervezést|A folyamat kezd6 |épése a koltségvetési
nem tamogatja informatikai eszkdz, ezaltal idéigényes és koncepcié elkészitése, a zard 1épés az elemi
nagyidéraforditastigényl6 feladat koltségvetés jovahagyasa
Folyamat Probléma meghatarozasa Projekt terjedelmen kivil
Akodltségvetés készitésének atfutdsi ideje a jelenlegi Akéltségvetés készitését timogatd informatikai
Coltse e kérnyezetben legaldbb harom hdnap, vagy annal tébb. A program bevezetésének elSkészitése, dontés a
® segv? e folyamatot nem tdmogatja informatikai program, az bevezetésrdl, a kéltségvetés intézményi és
tervezes |,datszolgéltatas papiralapon térténik,ezért az alapadatok polgdrmesteri egyeztetésének roviditése,
felvitele, majd médositdsa jelentés eréforrdst kot le, nem atmeneti rendelet készités elhagyasa
Folyamat Célmeghatarozas Végrehajtasban résztveviék
Koltségvetés tervezés idG- és személyi rafoditasigényének Onkormanyzat Polgédrmesteri Hivatal Jegyzé,
Koltségvetés|csokkentése, informatikai tdmogatottsaganak megvaldsitdsa |Varosgazdalkodéasi Agazat vezetdje, GSZI
tervezés |révén. Hiba:a koltségvetés tervezés idGigénye harom hénap,|vezetdje, Varosgazda Zrt. Es Varoskép Kft.
vagyannal tobb ligyvezetdje

2. abra: Folyamatfejlesztési terv

A javitasi célok féokuszaban a folyamat atfutasi idéigényének csokkentése, a hatékonysag
novelése, a folyamatban résztvevik leterheltségének csdokkentése all.



1.6 A folyamat felmérése

1.6.1 A koltségvetés készités jelenlegi folyamata
A koltségvetés készités jelenlegi folyamatat folyamatdbran szemléltet;jiik:

Koltségvetés készités jelenlegi folyamata
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3. abra: A koltségvetés készités jelenlegi folyamata



A koltségvetés készitésének folyamatdba az adminisztracidéval kapcsolatos |épéseket nem
vettik be, mivel a folyamatot jelentésen bonyolultta tette volna. A hozzaadott érték
elemzésénél azonban az adminisztrativ |épéseket is figyelembe vettiik.

1.6.2 A koltségvetés készités folyamatteljesitményének meghatarozasa

IdGigény (nap/éra/perc)
Ssz. Koltségvetés tervezés folyamatlépési . , mérték- Megjegyzés
Jelenlegi cél )
egység
s - L S Javaslatok
Koltségvetési koncepcid elkészitése L
1. 30 10| nap bekérésével
P - - . kivel, hany koérben?
koltségvetési koncepcid egyeztetése o
2. 2 2[nap Egy, tisztégviselSkkel
3. koltségvetési koncepcid jovahagyasa 1 1 polgdrmester
4 koltségvetési koncepcid targyaldsa 1 1|nap
P R P elézetes
Atmeneti koltségvetés készitése, i
5. 2 O|nap egyeztetéssel
6 dtmeneti koltségvetés elGterjesztés és rendelet-javaslat készitése, 1 0[nap
Kivel, hdny kérben?
dtmeneti koltségvetés egyeztetése Egy,
7. 1 0 tisztségviselGkkel
8. dtmeneti koltségvetés targyalasa 1 0|nap
9. dtmeneti koltségvetés kihirdetése 1 0[nap
Koltségvetési itmutatd készitése, megkildése intézmények és hivatali szervezeti
10. |egységek részére 2 2|nap
11. [Intézményi koltségvetési igények Osszeallitasa 30 15[nap
Intézményi koltségvetés egyeztetés az intézményekkel (javitasok esetén modositas
12. |atvezetése) 30 15[nap
, , , ) , _ . , Altaldban hany
Egyeztetés polgdrmesterrel (polgarmesteri egyeztetés eredményének atvezetése o i
. " kords? Harom, vagy
tébb kérben) N
13. 4 4|nap tobb.
14. [Koltségvetési elterjesztés és rendelet-javaslat el6készitése 8 5|nap
Egyeztetés bizottsagokkal (amennyiben a bizottsagoknak mddositasi javaslata van, Bizottsdgok szama? 2
15. |ajavaslatok atvezetése) 1 1|nap db
P L i s . . " PP Vannak-e ilynekor
Koltségvetési képviselS-testileti targyaldsa (amennyiben a testiiletnek médositési L
. . - e . . madositasi igények?
javaslata van, tobb kords), mddositasi javaslatok atvezetése i
16. 2 1|nap Nincsenek
17. |koltségvetési rendelet megakotasa, kihirdetése 1 1|nap
18. |elemi koltségvetés elkészitése 3 1|nap
19. |elemi koltségvetések jovahagyasa 3 1|nap
20. |elemi koltségvetésrdl intézmények értesitése 1 1|nap
21. |Koltségvetés eredeti elGiranyzatainak rogzitése a f6konyvi rendszerben 4 4[nap
Osszesen: 129 65

4. abra: A koltségvetés készités folyamatlépései

A folyamatteljesitményt a koncepcid megkezdését6l az elemi koltségvetés jovahagyasaig
terjedé idGszak figyelembe vételével szamitottuk. (2013. oktéber 1 —2014. februar 28.)

1.7 A folyamat elemzése

1.7.1 Veszteségek feltarasa

Veszteségek feltarasa
A koltségvetés tervezés folyamatanak értékteremts és értéket nem teremtd tevékenységeit
az aldbbi tablazatban foglaltuk dssze?:

1 fogalmi meghatarozasok a tanulmany 5.3.2. részében talalhatdk




Ertéket teremtd és értéket nem teremté tevékenységek

Ssz. Ertéket teremtd tevékenységek Ertéket nem teremtd tevékenységek
1 Koltségvetési koncepcid elGkészitése, egyeztetése, | Koltségvetési koncepcidé atadasa, atvétele, valamennyi
’ targyalasa, jovahagyasa atadas, atvétel sordn iktatasa, sokszorositasa
Koltségvetési koncepcid és a koltségvetés készités
5 Koltségvetés tervezési korirat elkészitése, egyeztetése, | megkezdése  kozotti  varakozasi  id6,  atmeneti
’ joévahagyasa koltségvetés  készitése, egyeztetése, targyalasa,
kihirdetése
Az intézményi egyeztetés olyan idGépontban torténik,
amikor még nem all rendelkezésre végleges teljesitési
3. Koltségvetés intézményi egyeztetése adatokat tartalmazé f&konyvi kivonat. Papir alapu
adatszolgéltatdas, tobbsz6ros javitds, tObbszords
visszakiildés...
L 3 L , i Koltségvetés elGterjesztés és rendelet-tervezet atadasa,
Koltségvetés elGterjesztés és rendelet-tervezet | , L, L. i
4, R ) ; L ] atvétele, valamennyi atadas, atvétel soran iktatasa,
elGkészitése, egyeztetése, targyalasa, jdvahagyasa .,
sokszorositasa
5. Koéltségvetési rendelet szdmozasa, kbzzététele
Intézmények és hivatali szervezeti egységek
6. tadjékoztatdsa a  koltségvetési elGiranyzataikrol, | Papir alapu adatszolgaltatas
gazdasdgi tarsasagok tajékoztatdsa a tamogatdasukrol
7. Adatszolgaltatds a koltségvetésrdl
3 Koltségvetés eredeti elGiranyzatainak rogzitése az |tobbféle fékonyvi rendszer, tébbszérés duplikalt
’ excel tablazatokban és a f6konyvi rendszerekben adatrogzités (Gordius és Forras programokban)

3. tablazat: az értékelemzés eredménye

Az értékelemzés alapjan azonositasra keriltek azok a kiemelt gécpontok, melyek a folyamat
atfutasi idejére jelentds befolydssal voltak. A folyamat fesziiltségpontjait a kovetkez6 tablazat

s .
részletezi:
. e . .
A folyamat fesziiltségpontjai
Ssz. Probléma Folyamatlépés Probléma tipus Kiulsé/Belss tényezd Salyszam
Wncepcié elkészi jrideje a
rgyévet megel&z8 év oktédber 31-e. Ebben
:|< |dcfsz?k’b?n nem allnak"re"n’de_lk?zes’re veglleges 1,2,3,4 koérnyezet és IT kulsé és belss 5
teljesitési adatok az el&8z8 évi kdltségvetés
\Ug’tées_é:fl, a kovetkezb évi koltségvetés
elkészi %
A ko vetés készités folyamatat nél
tamogatja integralt informatikai alkalmazas, a - .
. - . e kornyezet és IT L
< koltségvetési valtozatok excel tablazatokban 1,3,5,6,9 rendszer bels& 10
Sszulnek jelent8s manualis munkaval, téb
.‘m
Wa Hivatal) k6z& $
tronikus adatatadasi kapcsolat, az adato
3| papir alapon, va‘g}/’ exce_l ta’l::la’zattfan érlfeznek. A 11,12,13,14,15,16 kdrnyezet és IT belsd s
folyamatot lassitjak az ismételt targyalasok, rendszer
ztetések soran felmeriulé Gjabb mdédosi
igények®
a A’folya’maf:ot Iass’l’tja az’intézrnér\y?k fiz’ikai 11,12 Kkérnyezet KailsS 3
tavolsaga is (papir alapu adatszolgaltatas)
mények adatait a Hivatal és az
ézmények is rogzitik (eltéré szamviteli
program), az intézmények és a Hivatal kérnyezet és IT L
5. A . e . . 12,14,15,18 belsé 10
azdalkodasi rendszere k6z6tt nincs elektronikyls rendszer
rface kapcsolat, az elSiranyzatok mind
n manualisan kerulnek rogzé
A koltségvetési igények joval meghaladjak a
koltségvetési lehet&ségeket, ezért a kérnyezet és IT L
6. polgarmester tobb kérben alakitja ki a 11,1213 rendszer belss 2
koltségvetési egyensulyt
Az eti gazdalkodasrdl rendelet &
7 @Iy alapjan nem kotelezd, 5,6,7,8,9 koérnyezet belsé 3
to unkat eredményez

4, tablazat: A folyamat fesziiltségpontjai (veszteségforrasok) és prioritasok?

2 3 prioritast a sulyszamok alapjan a piros korok jelzik



1.7.2 Hozzaadott értékelemzés
A hozzaadott értékelemzést a tanulmdanyban foglaltaknak megfelel6en végeztik:

1. Meghatdroztuk és vizszintesen sorrendbe raktuk a folyamat tevékenységeit: 21
folyamatlépést azonositottunk.

2. Meghataroztuk az egyes tevékenységek atfutasi idejét, valamint a két tevékenység
kozotti varakozasi id6t: a koncepcio készités és a koltségvetés tervezés kozotti mintegy
egy honapos idGintervallumot nem szamitottuk bele a varakozasi id6be.

3. Megvizsgaltunk minden egyes tevékenységet, és azonositottunk az alabbiak szerint (a
roviditések az 5. dbraban jelennek meg):

- értékteremto tevékenység, amelyet a folyamat eredményének elérése érdekében
végeznek el (Value-Added, VA);

- nem értékteremtd, de kotelez6 tevékenység: olyan folyamatlépés, mely nem
elsésorban a tevékenység elldtdsdra irdnyul, de valamely (pl. jogszabalyi) elGiras
miatt a feladat végrehajtdsa az intézmény részérél kotelezd (Partially-Value-Added,
PVA);

- nem értékteremtd tevékenység: az egyes tevékenységek végrehajtasa kozott
eltel6, un. vadrakozasi, illetve a tobbszoros egyeztetések és az egyeztetésekkel jard
tobbszoros adminisztraciora forditott id6 (Non-Value-Added, NVA);

4. Kiszamitottuk a teljes atfutasi id6t és meghataroztuk az értékteremté/nem
értékteremtd id6 nagysagat, melyet az 5. szamu abran szemléltettiink.

Az osszes folyamatlépés jelenlegi és cél-értékeinek idSigénye alapjan® a folyamat
hatékonysaga informatikai tamogatassal és a nem kotelez6 feladatvégzés elhagyasa révén
53%-kal (azaz mintegy masfélszeresére) novelhet6, a folyamat idGigénye a felére
csokkenthetd.

A hozzaadott érték elemzése

[ e e T e e e T e e T e e e e e e e T e T e ) e Y e
j] 1 1 1 0 0 0 0 0 1 15 5 1 3 1 1 1 1 1 1 i

-e\?ag,‘hato‘ vagyrsten ehagatoflat

5. dbra: Hozzaadott érték elemzés

Az atfutasi id6 csokkentését a nem értékteremts tevékenységek elhagydsa, illetve kivaltasa
informatikai tdmogatdssal, elektronikus Ggykezeléssel* teremti meg. A folyamatteljesitmény,
a problémalista és a hozzaadott értékelemzés alapjan elkészitettik a fejlesztési folyamat
eredményét jelent6 folyamatabrat, amely a fejlesztés javasolt (jov6beni) folyamatat képezi le.

3 ajelenlegi és cél-értékek kildnbozetének meghatarozésaval az 8sszes (jelenlegi) id8igényhez viszonyitva

4 nem kizardlag elektronikus dokumentumkezelés johet szdba, hanem az ligymenetben a papir alapu tobbszoros
adatszolgaltatas helyett email utjan torténd adatszolgaltatds, illetve a rendszerekbe valé betekintés és adat-lekérés
megvaldsitasa



Koltségvetés tervezés jovGbeni folyamata, hozzaadva az értékelemzés eredményeit

It folyamata

<

2,

észités javaso

’

Koltségvetés k

1. Koltségvetési
koncepcié

jévahagyasa

Kepviselo-testiilet,

10.Bizottsagi
véleményezés

13-14.

elfogadas, rendelet

Képviselotestilet vitdja,

Vezeto
(nolaarmester. ieavz Bizottsaaok

9. Javaslat

l egyeztetése

eredeti
eléirdnyzatok

17. Elemi

ktgvetés
Jjovahagyasa

17. intézmények
értesitése

3-4.Tervezési
o irényelvek
‘E meghatarozasa,
.; tervezési Gtmuatd
=) ‘ elkészitése
3
8
°
>
>
@
£
©
~
=
£
£
3
“w
FEIR
=y 2 :
.S S. Intézményi,
5 £ szervezeti Igények
“E Osszedllitdsa
3
lﬁ
=
o
H
._e
S
_:
.g
L

t.évet megel6z6 év fokonyvi

kivonata és kotvall analitika

elkészitése az elérianyzatok
megalapozasahoz

16. elemi

ktgvetés
elkészitése

6. dbra: Koltségvetés tervezés jovébeni folyamata értékelemzéssel
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2  Fejlesztési javaslatok

A feszlltségpontok alapjan, azoknak a kikliszobolése érdekében az alabbi optimalizalasi

javaslatokat fogalmaztuk meg:

Ssz. Probléma Megoldasi javaslat
A koltségvetési koncepcié elkészitési hatdrideje a | Kozép tavon olyan vezet6i informdcids
targyévet megel6z6 év oktéber 31-e. Ebben az | rendszer bevezetése, amely a naprakész
1. idészakban nem dllnak rendelkezésre végleges | teljesitési adatokbdl meghatarozott
teljesitési adatok a kovetkezd évi koltségvetéshez | paraméterek rogzitése mellett automatikus
aldtamasztasahoz. tervvaltozatokat general.
L L 3 i . A rendszernek képesnek kell lennie arra,
A koltségvetés készités folyamatat nem tamogatja L )
i . o ) L i hogy az adatokat intézményi szinten és
egységes informatikai alkalmazas, a koltségvetési . , . . , ) L
2. X L L . . Osszesitve is kezelje, a valtozasok atirasa
valtozatok excel tablazatokban késziilnek jelentGs . . i i
L i . L, ) egyszerlien, biztonsdgosan, adatvesztés
manualis munkaval, tobbszori atszamolasokkal. .
nélkil torténjen.
o, i . .. ., .| AHivatal és az intézmények kozott integralt
Az intézmények kdzott nincs elektronikus adatatadasi i . . . i
i gazdalkodasi rendszer kialakitasa, és/vagy
kapcsolat, az adatok papir alapon, vagy excel o o
N . betekintési lehet6ség az intézmények
3. tdblazatban érkeznek. A folyamatot lassitjdk az . -
o i i i 3 ..., | adataiba, amely alapjan lehet6ség van az
ismételt targyaldsok, egyeztetések soran felmerulsé | =, . e
.. g s . intézmény  adatainak  azonos idejd
Ujabb modositasi igények is. , . . .
lekérdezésére a Hivatalban is.
Az intézmények adatait a Hivatal és az intézmények i _ o i
o . . , L. Egységes elSirdnyzat-nyilvantartds
is rogzitik, mivel eltéré gazdalkodasi rendszert . o, . i o,
. , N . o kialakitdsa a Hivatal és az intézmények
hasznalnak. Ezdltal tébbszorosen duplikalt L . i L
4, . L, i . kozott, valamint ezen egységes alkalmazas és
adatrogzités torténik. Az intézmények és a Gordius e . L .
L ] . ] a fékonyvi program kozott automatikus
program kézott nincs automatikus interface . , ,
interface kapcsolat létrehozasa.
kapcsolat.
A koltségvetés lehetbségeinek ismeretében a
koltségvetés tervezési kériratban (Utmutatd)
az egyes intézmények (és a hivatali szervezeti
A koltségvetési igények jéval meghaladjak a g,y L, vek( 3 o, L.
e, , . ny 3 i egységek) részére konkrét koltségvetési
5. koltségvetési lehet6ségeket, ezért a polgarmester . L,
. . L, , . i keretosszeg meghatarozdsa annak
tobb korben alakitja ki a koltségvetési egyensulyt. i B o, .,
érdekében, hogy az igények ne haladjak meg
tulzott mértékben a lehetGségeket, ezaltal
csokkenjen az egyeztetések szama.
Atmeneti gazdalkodésrdl rendeletet alkotnak, amely | Az allamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV.
jogszabaly alapjan nem kotelezd, azonban torvény (Aht.) 25. § (3) bekezdése szerint, ha
tébbletmunkat (rendelet-tervezet el6készitése, a polgarmester az atmeneti gazdalkodasrdl
6 egyeztetése, targyalasa, kihirdetése) eredményez. rendeletet nem alkotott, a polgarmester
' jogosult a helyi dnkormanyzatot megilletd
bevételek beszedésére és az el6z6 évi
kiadasi elGiranyzatokon beliil a kiaddsok
aranyos teljesitésére.

5. tablazat: Fejlesztési javaslatok listaja

2.1 AKkoltségvetés készités javasolt folyamata
A koltségvetés készités javasolt folyamata — a jelenlegi folyamatabran szemléltetve -
figyelembe véve az értékelemzés eredményeit:
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A koltségvetés készités javasolt folyamata

Koltségvetés készités jelenlegi folyamata

1
K,

Intézményi,
szervezeti
igények

z
12 E
£
5 — Bizottsagi koltségvetés tajékopzdtasa az
K g ;‘:m:r;(:: N véleményezés képviseld testileti tmeneti
2 BrgY: y ./ A e targyaldsa
] jovahagyasa 50 ) moédositasi
jovahagyas, igény
——
nincs

5 Ktgvetési rendelet
% - c tervezet és ismételt visszakldés elemi koltségvetés

g & 1 . re::tzlteé‘;e eléterjesztés 4’\ egyeztetés médositasra jévahagyasa
5 & & egyeztetése médositési

3 [——] igény

koncepci6é
egyeztetése van f Koltségvetési rendelet !

:ﬁ — kihirdetése, tovabbitasa,

2 ] K‘%e‘lest' tajékoztatés

_a o i imenati Te'rve’z‘e5| u‘tl_'neta{o ::rveez:t Médositasok Intézmények

= otsegve?eﬂ Bltségvetdsi elkészitése, kikildése LSS, stvezetése értesitése Aimench
D koncepci6é elokészitése ; i
8 |6készits rendelet gazdalkodasrol
g CoXesZiese elokészitése tajékoztats
< készitése
v

= Ktgvetési sreneti

X _ igények ga};‘é(lkcdés T

o;szeegny:éessee, beépitése a
oY kéltségvetésbe

k> 6sszedllitisa
® g
kK
=
o
,5 Elemi k?lts‘é‘gvetés
= elkészitése
2
.=
g
]

7. abra: A koltségvetés tervezés javasolt folyamata a jelenlegi-folyamat abraban
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