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1 A koltségvetés modositasanak, kezelésének és felhaszndldasanak folyamat-
optimalizaldsa

1.1 A folyamat optimalizalas terjedelme
A koltségvetés készités folyamatat a 10. szamu fejlesztési részteriilet 1. szamu mellékletében
foglaltaknak megfelel6en tekintettiik at, és tettiink javaslatokat a folyamatoptimalizalasra.

A koltségvetési elGiranyzatok felhasznalasa, kezelése, moddositdsa folyamatanak
optimalizdlasa az el6irdnyzat-modositasok koltségvetésen torténd atvezetése tekintetében, a
kotelezettségvallalas folyamat-végrehajtasa idG-igényének csokkentése — az elGirdnyzatoknak
a koltségvetési rendelet modositasat megel6z6 felhaszndlasa, felhasznalhatdosaga —
érdekében torténik.

1.2 A koltségvetés modositas jogszabalyi hattere
A koltségvetés modositasanak, felhasznalasanak és kezelésének feladatait
- az allamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.),
- az allamhaztartasrol szolé torvény végrehajtasardl szélo 368/2011. (XIl. 31.) Korm.
rendelet, (Avr.)
- az allamhaztartas szamvitelérél sz616 4/2013. (XI1.24.) Korm. rendelet, valamint
- az 6nkormanyzat hatalyos kéltségvetési rendelete
szabalyozzak.

1.2.1 Jogszabdlyi felhatalmazas a koéltségvetés modositasara, felhasznalasra
Az Aht vonatkozé rendelkezései szerint:
,»2. Ertelmezd rendelkezések
2. § (1) E torvény alkalmazdasaban

e) eléiranyzat-dtcsoportositds: az atcsoportositast végrehajtd koltségvetésének - az
Orszaggylilés vagy a Kormany intézkedése, és a fejezetet iranyitd szervek megallapodasa
esetén a kdzponti koltségvetés, a fejezetet iranyitd szerv intézkedése esetén a fejezet, az
allamhaztartds onkormanyzati alrendszerében a koltségvetési rendelet, hatarozat
Osszesitett - kiadasi elGiranyzatai f60sszegének valtozatlansdga mellett, a kiadasi
el8iranyzatok egyidejl csokkentésével és novelésével végrehajtott modositas,

f) eléiranyzat-mddositds: a megallapitott kiadasi elGirdnyzat névelése vagy csdkkentése,
a bevételi el6iranyzatok egyidejl névelése vagy csokkentése mellett,

i) helyi onkormanyzati koltségvetési szerv iranyito szerve és annak vezetdje:
ia) a kozos oOnkormanyzati hivatal kivételével a helyi 6nkormanyzat altal iranyitott
koltségvetési szerv esetén a képvisel6-testiilet, kozgylilés (a tovabbiakban egyitt: képvisel6-



testilet) és a polgarmester, fGpolgdrmester, megyei kdzgylilés elndke (a tovabbiakban egyiitt:
polgarmester),...”

Az Avr vonatkozé rendelkezései szerint:
»IV. FEJEZET
A KOLTSEGVETES VEGREHAJTASANAK ALTALANOS SZABALYAI
[Az Aht. 35. §-dhoz]

43/A. § (1) A helyi 6nkormanyzat, ... koltségvetési kiadasai kiemelt elSiranyzatai k6zotti
atcsoportositasra a képvisel6-testilet, ... jogosult.

(2) A koltségvetési rendelet a helyi onkormdanyzat koltségvetési kiadasai kiemelt
elGirdnyzatai kozotti atcsoportositasra a polgarmester szamara felhatalmazast adhat.

(3) A helyi 6nkormanyzat, ... koltségvetési kiadasai kiemelt elGiranyzatain belil a rovatok
kozotti atcsoportositasra az elemi koltségvetés jovahagyasara jogosult személy, vagy az
altala irdsban kijeldlt, az Aht. 27. §-a szerinti szerv dllomanyaba tartozé személy jogosult.

44. § (2) A 43. § (2) bekezdése szerinti intézkedés elrendelésére a koltségvetési szerv
vezetGje, vagy az altala irasban felhatalmazott, a koltségvetési szerv dllomanyaba tartozé
személy jogosult, és az intézkedést az 55. § szabalyainak megfeleléen kijeldlt pénziigyi
ellenjegyz6 ellenjegyzi. ...”

1.3 A koltségvetés mddositas bels6 szabalyozottsaga

1.3.1 A koltségvetés tervezés, és a zarszamadas készités pénziigyi irdnyitasi
és ellendrzési rendjérdl szalo6 Jegyz6i Utasitas
Az Onkormanyzat a koltségvetés modositas szabalyait ,A koltségvetés tervezés, és a
zarszamadas készités pénzligyi irdnyitasi és ellenbrzési rendjérél” szolo Jegyz6i Utasitasban
(Utasitds) az utolsd koltségvetés modositas feladatainak meghatarozasa keretében
szabalyozta.

Az Utasitasban meghatdaroztak
- akoltségvetési koncepciod készitésének részletszabalyait, felelGseit, hataridejét,
- akoltségvetés tervezésének, végrehajtasanak részletszabalyait, felelGseit, hataridejét,
ezen belil
= a koltségvetési rendelet elkészitésének feladatait, felelGseit, hataridejét,
= atervezési korirat tartalmat, elkészitésének feladatait, felelGseit, hataridejét,
- akoltségvetési alapokmanyok tartalmat, felelGseit, elkészitésének hataridejét,
- az utolso koltségvetés modositas folyamatat,



- a beszamolas feladatait, felelGseit, hataridejét az 6nkormanyzat az intézmények és a
tarsasagok tekintetében.

A koltségvetés modositas altalanos részletszabalyait nem tartalmazza hivatali

(6nkormanyzati) belsé szabdlyozds, a koltségvetés maoddositdssal Osszefliggé feladatok

végrehajtasa a hatalyos koltségvetési rendeletekben, illetve a jogszabalyokban lévé

rendelkezések, illetve a megszokott, kialakult igymenet alapjan torténik.

1.3.2 Az dnkormanyzat koéltségvetési rendelete
Az 6nkormanyzat 2014. évi koltségvetésérGl a Képvisel6-testilet az 5/2014. (l11.4.) szamu
rendeletében (Rendelet) dontott.

A Rendelet értelmében a polgdrmester az alabbiak szerint rendelkezik — koltségvetés-
modositassal sszefliggésben — felhatalmazassal:

»2. A 2014. évi koltségvetési tartalék elGiranyzatai
és felhasznalasanak szabalyai

4. § (1) Az 1. § (1) bekezdésében jovahagyott koltségvetési kiadasi Osszeghdl a targyévi
céltartalék 1.029.202 ezer Ft. A céltartalék elGiranyzatait a 2/a. szamu melléklet I. pont
3901-3925. sorszamai tartalmazzak.

(2) Az 1. § (1) bekezdésében jovahagyott koltségvetési kiadasi 6sszegbdl az altaldnos tartalék
369.075 ezer Ft, melyet a 2/a. szamu melléklet 3991. sorszama tartalmazza.

5. § (1) A Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a 4. § (1) bekezdésében
meghatarozott, a 2/a. szamu mellékletben, I. Céltartalékok tervezett elGiranyzatai koziil
az alabbiak atcsoportositasara és felhasznalasara.

3904. Onkormanyzati tankdnyvtamogatas,

3905. Hataron tuli magyarlakta terlletek megismerését célzé program,

3906. Férshelybdvités Aprajafalva Ovodaban,

3907. OvodavezetSk szakmai képzési programia,

3908. Ovodapedagdgus allashelyek betdltéséhez sziikséges bérkiildnbozet,

3909. Ovodapedagdgus életpalyamodell 2014.09.01. bérkiegészités (3 havi),

3910. 2014. évi szlineti lUgyelet és napkdzis tabor koltségei

3911. Kézfoglalkoztatas,

3912. HPV véddboltas,

3913. Felmentési id6re jutd illetmény és végkielégités, 40 év jogosultsagi id&vel
rendelkezdk,

3915. Hataron tuli magyarok allampolgarsaganak és egyéb programok tamogatdsa,
3916. 2014. év kerlleti programok,

3918. Varostzemeltetési feladatok céltartaléka,

3920. Bolcsédék és dvodak tisztasdgi csomag biztositasara,

3922. Mesés nyar var rad cim( program,

3923. 2014. évi valasztas,



(2) Az (1) bekezdésben meghatarozott céltartalék elGirdnyzatok atcsoportositasa és
felhasznaldsa soran a kdvetkez6k szerint kell eljarni:

a) A3904.,3905.,3906.,3907.,3908.,3909.,3910.,3912.,3915, 3920.,3922. sorszam
alatti elGiranyzatok felhasznalasara — a szakmai felligyeletet ellatd vezet6 és a
felGgyeletet ellato alpolgarmester javaslata alapjan — a polgarmesteri intézkedést
kovet6en van lehetdség.

b) A 3913. sorszam alatti személyi juttatasok felhasznalasara a tényleges kifizetések
figgvényében — a felligyeletet ellaté alpolgarmester, valamint a jegyz6 javaslata
alapjan —a polgarmesteri intézkedés utan van lehetdség.

c) A 3911., 3916. és 3918. sorszam alatti elGiranyzat felhaszndldsdra a szakmai
fellgyeletet ellatd alpolgdrmester javaslata alapjan, polgarmesteri intézkedést
kovet6en van lehetdség.

d) A 3923. sorszam alatti elGiranyzat felhasznalasa a jegyz6 javaslata alapjan
polgarmesteri engedéllyel torténhet.

(4) A Képvisel6-testilet a 4. § (2) bekezdésében, a 2/a. szamu mellékletben a Il. pont 3991.
sorszam alatt 1évd altalanos tartalék feletti rendelkezési jogot a polgarmesterre ruhazza
at.

(5) Az (1), (2) és (4) bekezdés alapjan hozott dontésekrél a képviseld-testiiletet a soron
kovetkezd testiileti Ulésen tdjékoztatni kell, és a soron kovetkezé koltségvetési
rendeletmddositas keretében az elGirdnyzat modositasokat tervbe kell venni.

3. A 2014. évi koltségvetés végrehajtasi szabalyai

6. § (1) A KépviselS-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, a 5. § (3) bekezdésében foglaltak
kivételével,! az Onkormdnyzat koltségvetésében szereplé bevételek és kiadasok
modositasara, a kiadasok kozotti atcsoportositasra, a kiadasok kiemelt elGiranyzatai
kozotti atcsoportositasra. A kiemelt elGiranyzatokon bellil a rovatok kozotti
atcsoportositasra a polgarmester az Avr. felhatalmazasa alapjan jogosult.

(2) A Magyarorszag helyi Onkormdnyzatairél szélé 2011. évi CLXXXIX. torvényben a
polgarmester hataskorébe utalt forrasfelhasznalasrdl szélé dontés értékhatara az
Onkormanyzat koltségvetésében jovahagyott kiadasok teljes Osszege, figyelemmel
tartalékok felhasznalasara vonatkozé 5. § (3) bekezdésében foglaltakra.

(3) A KépviselS-testiilet és a polgarmesteri hataskorébe tartozo elGirdnyzatok terhére csak a
modositas, atcsoportositas jovahagyasat kovetéen vallalhatd kotelezettség, teljesithetd
kifizetés. ...”

L egyes céltartalékok



1.4 A folyamat alapadatai
A tanulmanyban rogzitetteknek megfelel6en az aldbbi tablazatban rogzitettiik a folyamat
fontosabb adatait:

Ssz. Koltségvetési elGiranyzatok kezelése, modositasa, felhasznalasa folyamatanak fébb
adatai

1 A koltségvetési elGirdnyzatok mdédositasanak, felhasznalasnak folyamata a koltségvetési
rendeletekben és hatalyos jogszabalyokban meghatarozott

2 A targyévi koltségvetés mddositasara jellemzben a féléves és éves beszamoldkhoz,
haromnegyed éves tajékoztatashoz kapcsoldddan keriil sor, az utolsd koltségvetési
rendelet médositdsa a targyévet kdvet6 év februar végéig torténik.

3 A koltségvetés modositas képviselS-testileti elGterjesztésnek elGkészitése a jelenlegi
informatikai tamogatottsag mellett mintegy 14 nap.

4 A koltségvetési elGiranyzatok nyilvantartasat, a modositott el6irdnyzatok beépitését a
testileti rendelek, el6terjesztések mellékleteibe (koltségvetési, beszamolasi rendeleti,
illetve tajékoztatd tablakba) nem tamogatja informatikai alkalmazas, a nyilvantartds és a
testilleti tablak, mellékletek 6sszeallitasa excel alkalmazasban torténik.

5 A polgarmester a KépviselG-testilett6l kapott atadott hatdskdrben dont az elGiranyzat
maodositasokrol.

1. tablazat: A folyamat alapadatai

1.5 A fejlesztés terjedelmének és céljanak kijel6lése
Elsé lépésként a folyamatfejlesztésben feltart problémak és a Hivatal pénziigyi agazatanak
vezetGjével folytatott interjuk alapjan kijeloltiik a fejlesztés hatarait.
Eszerint:

| Része volt a vizsgalatnak | | Nem volt része a vizsgalatnak

EIoiranyzat-mod05|tas Javaslat a koltségvetési elGirdnyzatok

felhasznélasara/felhasznédlhatdsagara a koltségvetési
rendelet mddositasat megel&zGen.

A belsé szabalyzatok médositasa az elGirdnyzat-
modositas feladataival 6sszefliggésben

1. dbra: A fejlesztés soran vizsgalt folyamatterjedelem

A koltségvetési elGiranyzatok modositasa, az elGiranyzatok kezelése, felhasznalasa folyamat-
optimalizalasanak lehet6ségét elsGsorban a kotelezettségvallalas atfutasi idejének
csokkentése érdekében vizsgaltuk meg, illetve ennek érdekében tettlink javaslatokat.

A koltségvetés moddositds fontos problémajaként azonositottuk, hogy nem tamogatja
megfelelé informatikai alkalmazas, ezaltal a koltségvetés mddositas idGigényes, manualis
munkaval készil. A folyamatban el6fordulnak tébbszorés adatrégzitések, az adatok felvitele,
maodositasa, nyilvantartasa jellemz&en excel alkalmazasban torténik.

1.5.1 Folyamatfejlesztési terv

A tanulmanyban foglaltaknak megfelel6en a folyamatfejlesztési tervet az alabbi tablazatban
foglaltuk Ossze:




Folyamatfejlesztési terv

Folyamat Fejlesztést kivaltoé okok Projek terjedelmen beliil

Standard koltségvetési rendelet médositas a koltségvetési

El5irs . A koltsévetés-modositds informatikai tdmogatottsagdnak szervekre vonatkoz6 hatalyos jogszabalyi elGirasoknak
Giranyza
médos?:cés hidnya, a médositott elSirdnyzatok felhaszndldsa megfeleléen. Afolyamatkezd6 1épése a segédtdbldk
idGigényének csokkentése Osszeallitdsa, zard 1épése a mddositott el §ird nyzatok
egyeztetése a pénzligyi dgazatvezetbvel.

Folyamat Probléma meghatarozasa Projekt terjedelmen kiviil
ElGirdnyzat |A koltségvetés mddositdst nem tdmogatja informatikai Koltségvetési elGiranyzat-mddositasok nyilvantartdsdanak
modositas |alkalmazés tdmogatasa VezetGSi informdcios rendszer altal.
Folyamat Célmeghatarozas Végrehajtasban résztvevok

A koltségvetési elGirdnyzatok felhasznaldsa idGigényének

Y csOkkentése, az elGiranyzat-mddositasokkal 6sszefliggh . ; ; L 3
ElSirdnyzat Hivatal Varosgazddlkodasi Agazatanak vezetdje,

, L, feladatok informatikai tdmogatottsdganak novelése, a . R L K
maodositas o, , ) L, B o, R informatikus, pénzligyi rendszer fejleszt6je
koltségvetés-modositassal 6sszefliiggd feladatok id6- és

munkaraforditds igényének csokkentése

2. abra: Folyamatfejlesztési terv

A javitasi célok fokuszaban a folyamat atfutasi idGigényének csékkentése, a hatékonysag
novelése, a folyamatban résztvevik leterheltségének csdokkentése all.

1.6 A folyamat felmérése

1.6.1 A koltségvetési elGiranyzatok kezelésének, modositasanak és
felhasznalasanak jelenlegi folyamata
A modositott koltségvetési elGiranyzatok felhasznaldsanak folyamatat — mint fentebb is
utaltunk ra — elsGsorban a kotelezettségvallalds végrehajtdsaval 0Osszefliggésben, az
elGiranyzatok felhaszndalasa idG-igényének csokkentése érdekében vizsgaltuk, ezért a
koltségvetési elGiranyzatok modositasa folyamatteljesitményének, valamint az ezzel
Osszefliggl veszteségek meghatdrozasara jelen mellékletben nem volt sziikség.

A Hivatal és a GSZI kotelezettségvallalasanak folyamatfelmérését, a veszteségek feltardsat, az
értékelemzést a tanulmany 2. és 4. szamu mellékletei szerint elvégeztiik.

1.7 A folyamat elemzése
A koltségvetési elbiranyzatok kezelésének, mddositasanak és felhasznaldsanak jelenlegi
folyamatat a 3. szamu abraban foglaltak szerint mutattuk be.

1.7.1 A koltségvetési el6iranyzatok modositasanak folyamata
A Polgarmester a koltségvetési rendeletben — a fent részletesen bemutatott rendelkezések
alapjan - a Képvisel6-testilettsl kapott felhatalmazdsnak megfeleléen engedélyezi az
intézmények, a Hivatal, valamint az 6nkormanyzat koltségvetésének modositasat.

A koltségvetési elGiranyzatok mddositasara vonatkozd igényt az intézmény vezetGje levél
formajaban kezdeményezi a Varosgazdalkodasi Agazat vezetdjén keresztiil.

A kérelmet a Varosgazdalkodasi Agazat megvizsgalja, majd egyetértés esetén aldirdsaval
ellatva engedélyezésre tovabbitja.



A Polgarmester altal engedélyezett elSirdnyzat moédositdsrél a Varosgazdalkodasi Agazat
értesiti az intézményt, egyuttal az engedélyezett elSirdnyzat-mddositast nyilvantartasba veszi.
Az intézmény az el6iranyzat-modositast a Képvisel6-testileti dontést kovetGen vezeti at a
kdonyvelésben, és ekkor nyilik meg a lehet8sége arra, hogy az el8iranyzatnak megfelel6en
fedezetet igazoljon az érintett koltségvetési sorral (rovattal) 6sszefliggésben.

Mivel az elGiranyzat modositasok atvezetése a koltségvetési rendeleten iddigényes, jelentbs
erGforrast (személyi kapacitast) igényl6 feladat, ezért a koltségvetési rendeletek mddositasara
az év folyaman nem gyakran keril sor.

Erre tekintettel a Képvisel6-testiilet - a hatalyos kéltségvetési rendeletben - felhatalmazta a
polgdrmestert, hogy az operativ feladatok hatékony ellatasa érdekében a koltségvetési
el6iranyzatok datcsoportositdsat Osszeghatartél fliggetlenil engedélyezze. Ennek a
felhatalmazasnak a jogszabalyi lehetGsége adott, amint azt a fentiekben bemutattuk.

1.7.2 A koltségvetési elGiranyzatok kezelésével 6sszefiiggd folyamatok
folyamatlépései

IdGigény
Ssz. elSiranyzat mdédositas folyamatlépései . mérték- | Megjegyzés
Jelenlegi .
egység
1 segédtablak elSkészitése 2 ora
2 rendeleti tablak el 6készitése (szerkesztés) 12 ora 1,5 nap
3 el()'i,ré n’yza’t mddositdsok dokumentumainak felvezetése éra 2 nap
segédtablakba 16
4 bevételek beemel éséhez dokumentumok begyjtése 8 ora 1 nap
5 intézményi javaslatok ellen8rzése 8 ora
6 egyeztetés agazatvezetSvel 3 ora
7 rendel et mellékleteinek kitoltése segédtablak alapjan 24 ora 3 nap
8 GSZI tablainak feltoltése, jellemzben tobbszori egyeztetés 8 ora
9 nyomtatdsok 2 ora
10 [szOveges elbterjesztés Osszedllitasa 8 ora
11 |zarlatot kdvet6en beérkezé anyagok esetleges atvezetése 8 ora
12 |elSterjesztés ellenbrzése agazatvezets altal 16 ora 2 nap
Osszesen: 115 14 nap

2. tablazat: az elGiranyzatok kezelésének folyamatlépései

A koltségvetési el8iranyzatok kezelésének id6igényét, amint az a 2. szamu tablazat adataibol
is lathatod, jellemzGen a koltségvetési rendelet és elGterjesztés segédtdblainak kezelése,
kitoltése nagymértékben meghatarozza.

Ennek oka az, hogy az elGiranyzatok nyilvantartasat, a képvisel6-testileti el6terjesztéseknek,
rendeleteknek a koltségvetés készitésével, modositdsaval, a beszamolassal kapcsolatban nem
tamogatja a gazdalkodasi rendszerrel integralt (6sszekapcsolt) informatikai alkalmazas.

A koltségvetési elbiranyzatok valtozasat folyamatosan, analitikus nyilvantartasban vezetni
kell. A nyilvantartasban szerepl6é adatokat a koltségvetési-rendeletet — idGszakosan, a
rendelet-mddositasok alkalmaval — at kell vezetni.



A koltségvetési elGiranyzatok kezelésének, mdédositasanak jelenlegi folyamatat az aldbbi
folyamatabran szemléltetjik:

koltségvetés modositas jelenlegi folyamata

Képviselo-testi
hizottsdaok

Bizottsdgok

testleti
dontés

modositasi igény

jovahagyéasa

Vezetd
(PolaArmester.ieavza)

eléterjesztés
alairdsa

vége

9
o
-
§
>
g
[}
i=2
©
=
2
N o 12.
S modo§|t65| |geny eléterjsztés
s ellenjegyzése ellenérzése
intézményi intézmény
médosftasi értesitése a
(9] médositasrél
ellendrzése
intézményi
modositasi médositasok 8. GSZI-hez 11. utélagos
igé litikus 5. intézményi 7. rendelet int- igények
igények analitiku: Wyl = = tart. int-ek igenyel
'& bsszegytijtése nyilvantartisa javaslatok mellékleteinek adatainak beemelése
£ ellenérzése elkészitése feltoltése
3
= varakozas a K-
g t dontésére
;!‘;’ jovahagyott 1. segédtablak 9. ktgv. m6d. d0:sz8veges
° kil 5 ol6készits 4, bevételek dokumentécié eléterjesztés
g
= meghatérozisa nyomtatasa 0Osszedllidtsa
intézmények
74 r?nd'e|et| 3. elbiranyzat- é"rtegté"se? i
|'t|f‘bla'k‘ modositas testleti dontésrol
SIOkeSates dokumentumainak
felvezetése
©
3
) el6iranyzat-
b médositas
S rogzitése a
- LA
] fokonyvben
2 intézményi
g kotelezttségvallalas
3 elintditésa
<
=
folyamat

3. dbra: A koltségvetés mdédositasanak, kezelésének és felhasznalasanak jelenlegi folyamata
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2  Fejlesztési javaslatok

A feszlltségpontok alapjan, azoknak a kikliszobolése érdekében az alabbi optimalizalasi
javaslatokat fogalmaztuk meg:

2.1 A fejlesztési javaslatok listaja

Ssz. Probléma Megoldasi javaslat
A koltségvetés mddositas el6készitése | K6zép tavon olyan vezetGi informacios
(rendelet és elGterjesztés) jelentls személyi | rendszer bevezetése, amely
kapacitast igényel. A targyévi koltségvetési | tamogatja a koltségvetés tervezését
1 rendelet moddositasara évente altalaban | és mddositasat: a polgarmester 3ltal
' harom alkalommal kerll sor, igy a |jovahagyott elGiranyzat-mddositasok
kotelezettségvallalasok végrehajtasa | nyilvantartdsara a jogszabalyoknak
(rendeletben  jévahagyott  elGirdnyzati | megfelel6 analitikus nyilvantartast
fedezet-igény esetén) elhizdédhat. biztosit, ezen adatokbdl naprakész
adatot szolgdltat, és az analitika
alapjan a koltségvetési rendelet-
o i o i modositas mellékleteibe a
A koltségvetés mddositas folyamatat, az o L .
o L . koltségvetési rendeletnek megfeleld
elGirdnyzat-modositasok analitikus L ]
o L. L, tablak szerkezetével azonos
nyilvantartasat és beemelését a L,
. . L, tartalommal a madositott
koltségvetési rendelet-mddositasba nem ey . .
i . i . o el6irdnyzatok adatait automatikusan
2. tdmogatja egységes informatikai beemeli
alkalmazas, a koltségvetés modositas ) , .
i i I o A rendszernek képesnek kell lennie
mellékletei excel tablazatokban készilnek .
. . . , o arra, hogy az adatokat intézményi
jelent6s manualis munkdval, javitasok . T i . .
o o szinten és Osszesitve is kezelje, a
esetén tobbszori adatrogzitéssel. i X L i
valtozasok atirasa egyszerden,
biztonsagosan, adatvesztés nélkdl
torténjen.
Az intézmények adatait a Hivatal és az i . o i
L, e . s Egységes elGiranyzat-nyilvantartds
intézmények is rogzitik, mivel eltéré L
, L. i i (vezet6i informacids rendszer)
3. gazdalkodasi rendszert hasznalnak. Ezaltal . o . i
. o o L, kialakitdsa a Hivatal és az
tobbszordsen duplikdlt adatrogzités oL, o
. intézmények kozott.
torténik.

3. tablazat: Fejlesztési javaslatok listaja
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megfelel6en tesziink javaslatot:

2.2 A koltségvetés modositas és felhaszndlas javasolt folyamata
A koltségvetés moédositas és elGirdanyzat-felhaszndlas javasolt folyamatdra az aldbbi dbranak

A koltségvetés mddositds javasolt folyamata

koltsé

o
©
a -
. A testileti
2 Bizottsdgok
e [ 9 dontés
-
o &
&}
>
=
5
g
9
28 elGterjesztés
g ¢ médositasi igény alairésa
P E jovahagyasa
g
[
&
@
g
-]
§
>
g
.
=
©
=
2
] o 12.
P-4 e |9érvy el6terjsztés
o ellenjegyzése ellenérzése
I 6. és pi-i I
Agazatvezetovel
intézményi
quosltasl értesitése a
igény médositasrél
ellenérzése
intézményi 8. GSZI-hez
:t‘:e:::;):i S endeiey tart. int-ek 11. utélagos
= médositdsok javaslatok mellékleteinek 5 B
igények litik J" P elkészitése adatainak igények
Osszegyljtése .ar\ar t“:n EIeNOIZEse feltoltése beemelése
(Hivatal és
intézmény)
4. bevételek .
'& meghatirozasa . ~
‘.g. 9. ktgv. méd. 10. széveges
= dokumentacié eléterjesztés
:gi 4 - 1174
3 3. el6iranyzat- J
§ médosités
N dokumentumainak
,-": felvezetése
s
jovahagyott 2 rend'eleti
koltségvetés tablak
elokészitése
1. segédtablak
elokészitése
r
médositott
il vérakozas a soron
régzitése a kovetkezo testileti Glésre
fokonyvben
-3
£
i
2
£
k1
e A
médositott
régzitése a
fokényvben R
médositott
E. koltségvetés
E
2
£

4. abra: A koltségvetés modositas és elGiranyzat-felhaszndlas javasolt folyamata
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A jelenlegi folyamathoz képest a javasolt folyamat annyiban tér el, hogy a mddositott
el6iranyzatok fékonyvi rogzitése a polgarmester altal atadott hatdskdrben jovahagyott
el8irdanyzat-modositasok utan megtorténik, a folyamat a Képvisel6-testileti dontést kdvetéen
ér véget. Ennek megfelelen a kotelezettségvallalasokhoz szlikséges fedezet késedelem nélkiil
rendelkezésre all mind a Hivatal (és 6nkormanyzat), mind az intézmények részére, a folyamat
idGigénye a polgarmesteri engedélyezési eljaras idGigényével csokken.

A 2014. januar elsejével életbe lépett szamviteli valtozdsok az elGiranyzat-mddositdsok
végrehajtasanak feladataira is jelent8s hatdssal voltak. Az Avr. 43/A. § (3) bekezdésében
foglaltak szerint a helyi 6nkormanyzat koltségvetési kiemelt elSirdnyzatain belll a rovatok
kozotti atcsoportositasra az elemi koltségvetés jévahagyasara jogosult személy, vagy az altala
irdsban kijelolt, az Aht. 27. §-a szerinti szerv dllomanyéba tartozé személy jogosult. A rovatok
kozotti atcsoportositas az dnkormanyzat/hivatal folyamatos miikédése, a zokkenémentes
feladatellatas érdekében gyakori, viszonylag gyors reakciot igénylé feladat.

Mivel a jogszabaly fent idézett szakasza szerint a rovatok kozotti atcsoportositasra a
polgdrmester irdsban felhatalmazast adhat, ezért javasoljuk a rovatok kdzotti atcsoportositds
engedélyezésére a pénzligyi dgazatvezet6t kijelolni.

Természetesen ebben az esetben is az engedélyezett el6iranyzat-maddositasokat
folyamatosan, analitikusan nyilvan kell tartani, és a soron kovetkez6 koltségvetési rendelet-
modositas alkalmaval a modositott elGiranyzatok kdzé be kell emelni, illetve a Képvisel6-
testlletet tajékoztatni kell az eltelt id6szakban jovahagyott elGirdnyzat-maddositasokrol.

A rovatok kozotti atcsoportositds folyamatat az aldbbi dbra szerint javasoljuk végrehajtani:

ktgvetés
médositas

megtargyaldsa,
jovahagyasa

isel-testiilet

P

Ké

jegyzo

kéltségvetés
mod. javaslat
eloterjesztése

> Koltségvetés
modositas
kihirdetése

Médositott
el6irdnyzatok
atvezetése a pi-i,
szamviteli rendszerben

idoszaki
koltségvetési

rendelet médositas

el6készitése

koltségvetés
idészakos
feltlvizsgélata

elfogadott ; :
ktgvetés _ 'SOZPO',‘“
intézkedések,

szakmai igények,

koltségvetés modositas folyamata - rovatok kozott

Koltségvetési ligyintézo

teliesitési adatok

Koltsegvetes
médositasi
javaslat
el6készitése
enaedélvezésre

rovatok
kozotti
atcsop.

atadott hataskoérben
végrehajtott
atcsoportositdsok
nyilvantartasa

1 modositott
| eléiranyzatok
nyilvantartasa

Szervezeti
egységek,
intézmények
értesitése

Pénziigyi agazatvezeté

- - atadott
: hataskorben

rovatok kozétti
atcsoportositas

engedélyezése

5. dbra: Rovatok kozo6tti atcsoportositds javasolt folyamata
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